
FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 3.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ DŜǎǘƛǳƴŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Sef lucr. Dr. Ec. Bogdan Monica / monica.bogdan@mis.utcluj.ro 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Sef lucr. Dr. Ec. Bogdan Monica / monica.bogdan@mis.utcluj.ro 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ /  

2.7 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 3 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 2 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 42 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 28 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 20 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

20 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 14 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ  
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 4 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 58 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǘŜ ǎƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ  

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 

рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ 
Salã de curs cu videoproiector, acces la Internet 

Salã de curs cu videoproiector, acces la Internet 
 

рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 

 



ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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C5. Formularea de proiecte de finantare si monitorizarea implementarii acestora 
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7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

{Ň ŎǳƴƻŀǎŎŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
ŦƛƴŀƴǘŜƭƻǊ ǇǊŜŎǳƳΥ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŀƭƻŎŀǊŜ ŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛΣ ŘŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ŜǘŎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘƛƛ ǇǊŜŎǳƳΥ 
ǎƛǘǳŀǘƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀǊŜ 
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ǎƛ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ 
ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 
5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƳƻŘŀƭƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǳƴŜƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΦ 
9ǾƛŘŜƴסƛŜǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳǊƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ ŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ 
ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛ ǎƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŦƛǊƳŜƛΦ 
!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ǇǊƛƴ ǇǊƛǎƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ 
ŜǎŜƴסƛŀƭŜΦ 

7.2 hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

{Ň ƞƴǘŜƭŜŀƎŇ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǳƴŜƛ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ 
ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘƛƛΣ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǘŀǊŜ ŀ 
ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘ 
{ŀ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ǎƛǘǳŀǘƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƭŜ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ǎƛ ǎŀ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƭƻǊ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀƭŜ ŦƛǊƳŜƛ 2 

metode interactive 
si 

participative de 
antrenare a 
studenŞilor 

pentru 
conceptualizarea 

si vizualizarea 
practicŁ a 
noŞiunilor predate 

Predare 
online 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ 
Teams 

нΦ {ƛǘǳŀסƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 4 
оΦ 9ŎƘƛƭƛōǊǳƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀƭ ŦƛǊƳŜƛ 2 
пΦ 5ŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛΦ 5ŜŦƛƴƛסƛƛΣ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ŎŜǊǘ ǒƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ƛƴŎŜǊǘ 

4 

рΦ 5ŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜΦ {ǳǊǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
 

4 

сΦ5ŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜΦ {ǳǊǎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƭŀǎƛŎŜ 
ǒƛ ƳƻŘŜǊƴŜ 

6 

тΦ /ƻǎǘǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ 2 
уΦ{ǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǇǘƛƳŀ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ 2 
ф 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƛΦ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 2 
  



.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
мΦ .ǊŜŀƭŜȅ wΦΣ aȅŜǊǎ {ΦΣ !ƭƭŜƴ CΦΣ Principles of Corporate FinanceΣ уκŜΣ 9ŘΦ aŎDǊŀǿ IƛƭƭΣ нллсΦ 
нΦ  .ǊŜȊŜŀƴǳΣ tΦΣ CƛƴŀƴץŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ΦIΦ.ŜŎƪΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллуΦ 
оΦ tŃƴǘŜŀ tΦLΦΣ tƻǇ !ǘΦ όŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊƛύΣ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ 9ŘΦ 5ŀŎƛŀΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 
2006. 
пΦ ±ƛƴǘƛƭŇΣ DΦΣ  DŜǎǘƛǳƴŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ ǒƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ wΦ!Φ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллс 
рΦ IŀǊǾŜȅ {Φ wƻǎŜƴ όнллрύΣ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ - ǎŜǾŜƴǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΦbŜǿ ¸ƻǊƪΥaŎDǊŀǿ Iƛƭƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9Řƛǘƛƻƴ 
сΦ {ǘŀƴŎǳ LΦ όнллтύΣ CƛƴŀƴסŜ – ŜŘƛסƛŀ ŀ ǇŀǘǊŀΦ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΥ 9ŘƛǘǳǊŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
 
 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

мΦ !ƴŀƭƛȊŀ ōƛƭŀƴסǳƭǳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭ 
2. /ŀǎƘ-Ŧƭƻǿ-ǳƭ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ 
оΦ 9ŎƘƛƭƛōǊǳƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ŀƭ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ 
пΦ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ±!bΣ wLwΣ ¢w 
рΦ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ƳŀƧƻǊŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƛƴ ŜƳƛǎƛǳƴŜ ŘŜ ŀŎסƛǳƴƛΣ 
ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ǊŜȊŜǊǾŜ 
сΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŦƛƴŀƴסŀǊƛƛ ǇǊƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƴŎŀǊΣ ƻōƭƛƎŀǘŀǊΣ ƭŜŀǎƛƴƎ 
7. 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŦŀŎŜǊƛ 

 

14 
{ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ 
5ƛǎŎǳǘƛƛ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
мΦ .ǊŜŀƭŜȅ wΦΣ aȅŜǊǎ {ΦΣ !ƭƭŜƴ CΦΣ Principles of Corporate FinanceΣ уκŜΣ 9ŘΦ aŎDǊŀǿ IƛƭƭΣ нллсΦ 
нΦ  .ǊŜȊŜŀƴǳΣ tΦΣ CƛƴŀƴץŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ΦIΦ.ŜŎƪΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллуΦ 
пΦ ±ƛƴǘƛƭŇΣ DΦΣ  DŜǎǘƛǳƴŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ ǒƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ wΦ!Φ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллс 
рΦ IŀǊǾŜȅ {Φ wƻǎŜƴ όнллрύΣ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ - ǎŜǾŜƴǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΦbŜǿ ¸ƻǊƪΥaŎDǊŀǿ Iƛƭƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9Řƛǘƛƻƴ 
сΦ {ǘŀƴŎǳ LΦ όнллтύΣ CƛƴŀƴסŜ – ŜŘƛסƛŀ ŀ ǇŀǘǊŀΦ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΥ 9ŘƛǘǳǊŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
 
Studiul disciplinei Gestiunea financiarŁ a afacerilor  oferŁ absolvenἪilor programului de master competenἪa 
de a lua decizii fundamentate economic. 
 De asemenea studiul acestei discipline deschide calea spre o carierŁ ´n domeniul financiar. 
precum Ἠi competenἪe transversale legate de dezvoltarea  unor aptitudini sociale de cooperare ´n echipŁ, 
atitudine pozitivŁ, respect faŞŁ de colegi     ĸi asumarea rolului de lider. 
ConŞinutul disciplinei este adaptat cerinŞelor specifice de pe piaŞa muncii 
 
 
 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 10.2 aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 LƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜΣ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜ ŘƻōŀƴŘƛǘŜ ¢Ŝǎǘ ƎǊƛƭŀ 40% 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ 
ƎǊǳǇ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ Ǉƭŀn ŀŦŀŎŜǊƛ 60% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
 



5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ {ŜŦ ƭǳŎǊΦ 5ǊΦ ŜŎΦ .ƻƎŘŀƴ aƻƴƛŎŀ

 
 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 

{ŜŦ ƭǳŎǊΦ 5ǊΦ ŜŎΦ .ƻƎŘŀƴ aƻƴƛŎŀ 
 

   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9
_______________________

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ [¦bD¦ CƭƻǊƛƴ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ 
wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
 

 
_______________________ 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ .ƛǊƭŜŀƴǳ /ƻǊƛƴŀ 
 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 4.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ŀƭŎǳƭŀǚƛŀ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ ¡ŜŦ ƭǳŎǊŇǊƛ WǳŎŀƴ 5ŀƴƛŜƭŀ – ŘŀƴƛŜƭŀΦƧǳŎŀƴ@ƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ ¡ŜŦ ƭǳŎǊŇǊƛ WǳŎŀƴ 5ŀƴƛŜƭŀ – ŘŀƴƛŜƭŀΦƧǳŎŀƴϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9Ȅ 

2.7 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA  
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ - 

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 15 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

15 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 30 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 5 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 3 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ 4 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tǊŜŀƭŀōƛƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ƳƻŘǳƭΣ ŎǳǊǎŀƴסƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ Ŧƛ ǇŀǊŎǳǊǎ ǳƴ ŎǳǊǎ ŘŜ αLƴƛסƛŜǊŜ ƞƴ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜέΦ  Oƴ ŎŀȊ ŎƻƴǘǊŀǊΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƻ 
ƻƳƻƎŜƴƛȊŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƭŜ ǳƴŜƛ 
ŦƛǊƳŜΦ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ  
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 



 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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Ŝ C2 – ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ 

C5 – ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 
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7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 
тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ǳǊǎŀƴסƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ Ǌƻƭǳƭ ǒƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŇסƛƛ ŘŜ 

ƎŜǎǘƛǳƴŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 
ǇǊƛǾŜǒǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǒƛ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ Ŝŀ ƭŜ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇΦ 
!ǎǘŦŜƭΣ Ŝƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-ǒƛ ƞƴǎǳǒŜŀǎŎŇ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 
Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀΥ ƎŜǎǘƛǳƴŜŀ ŀƴŀƭƛǘƛŎŇ ŀ ǎǘƻŎǳǊƛƭƻǊΤ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀסƛŜ   ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ όŎǳ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ǒƛ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƭŜ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳύΤ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŀƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŀƴŀƭƛǘƛŎŜ ǒƛ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 
ƎƭƻōŀƭΤƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇǊŜǾƛȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ 
ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ όŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ƭŜƎŀǘŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊŜǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭƻǊ 
ǒƛ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƞƴǘƻŎƳƛǊƛƛ ǒƛ ŦƻƭƻǎƛǊƛƛ ǊŜסŜƭŜƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ōǳƎŜǘŜύΤ 
ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ōǳƎŜǘŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀōŀǘŜǊƛƭƻǊΦ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
5Ŝ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜΦ 
hōƛŜŎǘƛǾŜ ǒƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŇסƛƛ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛǳƴŜΦ aƛȊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇסƛ ǒƛ ƭƛƳƛǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŇסƛƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜΦ /Ŝ ŜǎǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀסƛŀ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 
ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΚ 

1 

tǊŜƭŜƎŜǊŜŀΣ 
ŘƛǎŎǳǊǎǳƭΣ 
ŘŜȊōŀǘŜǊŜŀΣ 
ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ 

 

5ǊǳƳǳƭ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭƻǊ ŎŇǘǊŜ ŎƻǎǘǳǊƛΦ 5ŜƭƛƳƛǘŇǊƛ ƞƴǘǊŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛΣ 
ŎƻǎǘǳǊƛ ǒƛ ǇǊŜסǳǊƛΦ /ƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀōƛƭŜ ƞƴ ŎƻǎǘǳǊƛΦ 2 

{ƛǎǘŜƳŜ ŀƭŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ /ƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ǒƛ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ ǒƛ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 
5ŜƭƛƳƛǘŀǊŜŀ ǒƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎŜƴǘǊŜƭƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇΦ /Ňƛ ŘŜ 
ǊŜǇŀǊǘƛȊŀǊŜ ŀ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ CƻǊƳǳƭŜ ŎƭŀǎƛŎŜ ŘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀסƛŜ ŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΦ tǊŜǎǘŀסƛƛ ǒƛ ŘŜŎƻƴǘŇǊƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎסƛŜƛ ƞƴ ŎǳǊǎΦ 

2 

{ƛǎǘŜƳŜ ŀƭŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǇŀǊסƛŀƭŜΦ /ƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ŦƛȄŜ ǒƛ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜΦ tǊƻŎŜŘŜŜ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊŜ ŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŦƛȄŜ ǒƛ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΦ 
bƻסƛǳƴŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳסƛŜΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǒƛ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǇŀǊסƛŀƭŜΦ tǊŀƎǳƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ aŜǘƻŘŀ 
ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ όŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘƛƴƎύΦ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΦ /ƻǎǘǳǊƛ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŀǳ ŎƻǎǘǳǊƛ ǇŀǊסƛŀƭŜΚ 

2 

/ƻǎǘǳǊƛ ŜŦŜŎǘƛǾŜ ǒƛ ŎƻǎǘǳǊƛ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ {ƛǎǘŜƳŜ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀסƛŜ ŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŀōŀǘŜǊƛƭƻǊ 
ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŜŦŜŎǘƛǾŜ ǒƛ ŎŜƭŜ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘŜΦ  

2 



tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŀ ōǳƎŜǘŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ǒƛ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊŜΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ōǳƎŜǘŀǊΦ .ǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ǒƛ 
ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛΦ aŜǘƻŘŀ αǇǊƻŎŜƴǘ Řƛƴ ǾŃƴȊŇǊƛέΦ 

2 

bƻƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀסƛŜ ŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΦ /ƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ŀǇŀǊƛסƛŜ ŀ 
ƴƻƛƭƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀסƛŜΦ /ŀƭŎǳƭǳƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǇŜ ōŀȊŀ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ό!./ύΦ aŜǘƻŘŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ƻōƛŜŎǘƛǾ ό¢ŀǊƎŜǘ /ƻǎǘƛƴƎύ 

2 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴΦ 5ŜƭƛƳƛǘŇǊƛ ǒƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇסƛΦ 
!ǳŘƛǘǳƭ ƛƴǘŜǊƴΦ 5ƛǎŎǳסƛŜ ǒƛ ǊŜŦƭŜŎסƛŜΦ 1 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. 9ōōŜƪŜƴ YΦΣ ǒΦŀΦΣ /ŀƭŎǳƭŀץƛŀ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΣ ¢ŜƻǊŀΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛ нллм 
2. /ƘŀŘǿƛƪ [ΦΣ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜΣ ¢ŜƻǊŀΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛ мффу 
3. IΦ{ŀǾŀƭ ǒƛ ±Φ½ŀǊŘŜǘΣ aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻǳǘǎ ŎŀŎƘŞǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀΣ tŀǊƛǎ мффм 
4. CŇǊŎŀǒ 5ΦΣ /ŀƭŎǳƭŀץƛŀ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΣ ¦Φ¢ΦtǊŜǎΣ /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ нллп 
5. CŇǊŎŀǒ 5ΦΣ /ŀƭŎǳƭŀץƛŀ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ – ǘŜƻǊƛŜ Ǔƛ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ 9ŘΦ tƻǊǚƛ 5ŜǎŎƘƛǎŜΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ 

нлмс όǎǳǇƻǊǘ ŎǳǊǎ ƻƴƭƛƴŜύ 
6. IƻǊƴƎǊŜƴΣ /Φ¢Σ 5ŀǘŀǊ {ΦaΣ CƻǎǘŜǊ DΣ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ – ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ǊŎΣ 

2006 
 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛǾΥ ǎŇ luŇƳ ŘŜŎƛȊƛƛ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΚΗ 1  

{ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ  

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ ƞƴƭŇƴסǳƛǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ƭŀ aƻōƛƭŀ {w[Φ 2  
CƻǎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ Ǔƛ ŎƻǎǘǳǊƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƭŀ {Φ/ΦaŜŎŀƴƛŎŀ {! 2  
tǊŜǎǘŀǚii Ňƛ ŘŜŎƻƴǘŇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ƭŀ ŦƛǊƳŀ {ǳǇƻǊǘ {w[ 1  
aŜǘƻŘŀ 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘƛƴƎ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ŘŜ ŦƛǊƳŀ ¢ǊƛŎƻǘŀƧǳƭ 2  
{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ ōǳƎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 2  
/ŀƭŎǳƭŀǚƛŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ¢ƻǇƳƻŘŜƭ 2  
{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ ƳŜǘƻŘŀ !./ 2  
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 

1. CŇǊŎŀǒ 5ΦΣ /ŀƭŎǳƭŀץƛŀ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΣ ¦Φ¢ΦtǊŜǎΣ /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ нллп 
2. CŇǊŎŀǒ 5ΦΣ /ŀƭŎǳƭŀץƛŀ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ – ǘŜƻǊƛŜ Ǔƛ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ 9ŘΦ tƻǊǚƛ 5ŜǎŎƘƛǎŜΣ /ƭǳƧ-

bŀǇƻŎŀ нлмс όǎǳǇƻǊǘ ŎǳǊǎ ƻƴƭƛƴŜύ 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
5ǳǇŇ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ǎǘǳŘŜƴסƛƛ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜŦƛŎŀŎŜ Ŏǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ ǒƛ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ-ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ǇǳǘŃƴŘ ŎƘƛŀǊ ǎŇ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ŀŎŜǎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛΦ 9ƛ ǾƻǊ Ǔǘƛ ǎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜ ǒƛ ǎŀ ǳǘƛƭƛȊŜȊŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ 
ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛΣ ŘŜǚƛƴŃƴŘ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭƻǊ ǒƛ ŀǳŘƛǘƻǊΦ 
 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
  9ǾŀƭǳŀǊŜ ǎŎǊƛǎŇ ŦƛƴŀƭŇ 60% 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ 

- ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
- ǘŜǎǘŜ Ǔƛ ǇǊƻōŜ ŘŜ 
ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ 

40% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
{ǘǳŘŜƴǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ŦƛŜ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ǇǳƴŇ ƞƴ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀƭŜ 
ŀƴŀƭƛȊŜƛ Ǔƛ ŎŀƭŎǳƭŀǚƛŜƛ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔi ǇŜ ŎŜƭŜ ŀƭŜ ōǳƎŜǘŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΦ 



 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ ¡ŜŦ ƭǳŎǊŇǊƛ WǳŎŀƴ 5ŀƴƛŜƭŀ

 
 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 

¡ŜŦ ƭǳŎǊŇǊƛ WǳŎŀƴ 5ŀƴƛŜƭŀ 

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ 
wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƞǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Competente manageriale 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Afaceri si management 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦŜŎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǎŜǊ  /ǊƛǎǘƛƴŀΦCŜƴƛǎŜǊϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ  /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦŜŎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǎŜǊ /ǊƛǎǘƛƴŀΦCŜƴƛǎŜǊϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 25 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

30 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 15 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ - 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ - 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

- 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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 CT 2. Formularea unor tehnici Ἠi proceduri adecvate pentru evaluarea resursei umane, 
stimularea comunicŁrii Ἠi a muncii ´n echipŁ 
CT 3. Dezvoltarea continuŁ a competenἪelor antreprenoriale 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜƭƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭǳƛ ƛƴ ƭǳŎǊǳƭ Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛƛ ƛƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ κ ǇǊƻƛŜŎǘŜΦ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

Insusirea de cunostinte si tehnici specifice obtinerii de performante 
prin oameni 
Autoevaluarea si dezvoltarea deprinderilor personale si interpersonale 
Constientizarea impactului comportamentului managerului asupra 
performantelor angajatilor 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. Managementul, managerul si angajatul de azi si de maine: 
roluri si responsabilitati la nivel de individ si organizatie. 
Invatare organizationala. 

2 

Expunere 
Discutii 
9ȄŜƳǇƭƛŦƛŎŇǊƛ ǾƛŘŜƻ 
{ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ 

Cursurile  
se 
ŘŜǎŦŀǎƻŀǊŀ 
pe 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ 
Teams 

2. Analiza si rezolvarea problemelor: definirea problemei, 
cauza vs simptome si efecte, stabilirea criteriilor de evaluare a 
solutiilor, generarea solutiilor. 

2 

3. Procesul decizional: stil personal, stiluri in functie de 
context (informatie, timp, grad de maturitate, nivel de acord si 
de aderare la obiectivele organizatiei). Etica manageriala. 

2 

4. Delegarea: ce, cui, cand, de ce si cum se deleaga. Rolurile 
delegariil. De ce exista tendinἪa de a nu delega sau de a 
delega iresponsabil.Responsabilitate si raspundere. 

2 

5. Influentarea comportamentelor si procesul de motivare; 
modele de motivare; sisteme de motivare intrinseca si 
extrinseca; cauze ale demotivarii. Rolul managementului 
resurselor umane. 

2 

6. Pregatirea, planificarea organizarea si conducerea unui 
proces de schimbare organizationala. Etape in evolutia 
procesului de schimbare si cai de „inghetare a noii stari”. 
Evaluarea procesului pe tot parcursul si in final. 

2 

7. Conflictul ca motor al progresului. Rezolvarea conflictelor: 
stil propriu/ potrivit de abordare a starilor conflictuale. Analiza 
sursei si focarului conflictului. Evolutia starii conflictuale in 
timp. Elemente de facilitare si negociere. 

2 
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4. Managementul structurilor multiculturale - Hofstede G., Ed. EconomicŁ BucureἨti, 1996 
5. Bibliografia suplimentara/sau facultativa indicata la fiecare curs 



уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜƭƻǊ ǎƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŀΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΥ ŘŜŦƛƴƛǊŜŀ hōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊΣ 
tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜΣ DǊŀŦƛŎǳƭ Dŀƴƴǘ 

2 
 
 
 
 
Testari si 
concluzii. Discutii 
individule si in 
grup. 
Problematizare, 
Invatare 
interactiva in grup. 
Intocmirea unui 
Jurnal de 
dezvoltare 
personala. 
 

Seminariile  
se 
ŘŜǎŦŀǎƻŀǊŀ 
pe 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ 
Teams 

нΦ wƻƭǳǊƛ ƳŀƴƎŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƛƴŘŜǇƭƛƴƛǘ ƛƴǘǊ-ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛŜΥ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 
ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŀΦ 

2 

оΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎǘƛƭǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŀǊƛƛΦ 
!ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊƛƛ ǎǇǊŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜΦ 
9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜΦ 

2 

пΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ǎƛ ŘŜƭŜƎŀǊŜŀΦ /ƻƴŎŜǇǘŜΣ 
ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀΦ 9ȄŜǊǎŀǊŜŀ ǇŀǎƛƭƻǊ ŘŜƭŜƎŀǊƛƛΦ 2 

рΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎǘƛƭǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƛƭƻǊ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘǳŀƭŜ όǘŜǎǘǳƭ ¢ƘƻƳŀǎ-YƛƭƳŀƴƴύ – ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜΦ 2 

сΦ{ǘƛƭǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ǎƛ ǎǘƛƭǳƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΦ /ƻǊŜƭŀǘƛƛΦ  
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎǘƛƭǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ – ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀǊŜΦ 

2 

тΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǎƛ /ƻŀŎƘƛƴƎ – ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜΦ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǇǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 9ȄŜǊǎŀǊŜ 
ŀŎƻǊŘŀǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ /Ŝŀ ƳŜƴǘƛƻƴŀǘŀ Ƴŀƛ ǎǳǎ 
!ǊǘƛŎƻƭŜ ǎƛ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ǎƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
Competentele dobandite sunt necesare oricaror manageri, lideri sau coordonatori de grupuri, manageri de 
proiect, in exercitarea rolurilor, atributiilor si functiunilor lor. 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

Calitatea raspunsurilor la  
examen prin care se evalueaza 
internalizarea cunostintelor si 
capacitatea de aplicare a acestora la 
cazuri concrete 

- Proba scrisa  
- Pe parcursul 
semestrului se urmareste 
participarea la discutiile 
din clasa 
- Gradul de participare la 
discutiile si exercitiile din 
clasa 

60 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

Gradul si calitatea implicarii la studiile 
de caz, exercitii teme si prezentari 
 

/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
ϦWǳǊƴŀƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŀϦΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǘƛƛƭŜ ƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΦ 

40 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇΥ Pentru promovare atat nota aferenta evaluarii activitatii la curs cat si 
cea aferenta activitatii la aplicatii trebuie sa fie de minim 5. 
 



5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦ ŜŎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ C9bL{9w
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
/ƻƴŦΦ 5ǊΦƛƴƎΦŜŎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ C9bL{9w 

 
 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ [ǳƴƎǳ CƭƻǊƛƴ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ 
wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ .ŀǊƭŜŀƴǳ /ƻǊƛƴŀ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 6.00 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ tǊŀŎǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀ м 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Antreprenoriat 
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ - 
нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.jur. Roxana Cordos, Roxana.Cordos@mis.utcluj.ro 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ V 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 14 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ  3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 196 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ  3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ  
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

50 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ  
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 54 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 250 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 10 
 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ  
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 

 



сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
/
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Ŝ C1. Capacitatea de a crea o intreprindere inovativa 
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 CT3. Dezvoltarea continua a competentelor antreprenoriale. 

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

{ŀ ǎǘƛŜ ǎŀ ŎǊŜŜȊŜ ƻ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜΦ 
{ŀ ǎǘƛŜ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ-ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƛΦ 
{Ň ƛƴǘŜƭŜŀƎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŀ ǎƛ Ŏƻƴǘƛƴǳǘǳƭ ǎƛ ǎŀ ŀǇƭƛŎŜ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ŜǘŎΦ ŘƻōŀƴŘƛǘŜΣ ƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀκƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘƛƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΣ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎκŀŦŀŎŜǊŜ 
ƴƻǳŀκŘŜȊǾƻƭǘŀǘŀ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ /ŀǇŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŀΦ 
 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
!ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘǳƭΦ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊǳƭ 36 

  

!ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŀ 40 
CƻǊƳŜ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ 40 
!ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘǳƭ ǎƛ ƛƴƻǾŀǘƛŀ 40 
5ŜƳŀǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŦŀŎŜǊƛ 40 
  
  
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. Abrudan, I. &Lobontiu, M. [2003], IMM-urile si managementul lor specific, Ed. Dacia, Cluj-Napoca; 
2. Avasilcai, S. si altii, [2009], Antreprenoriat.Cercetari aplicative, Ed. Todesco, Cluj-Napoca; 
3. Bacali, L. & Luca, G. [2003], Managementul marketingului ecologic, Ed. Gheorghe Asachi, Iasi; 
4. Cordos, R.C., Bacali, L. si altii [2008], Antreprenoriat, Ed. Todesco, Cluj-Napoca; 
5. Marian Liviu, Curs de antreprenoriat, Universitatea “Petru Maior” Târgu-Mureĸ. 
6. Nicolescu, O [2007], Managementul IMM-urilor, Editura EconomicŁ, BucureἨti. 
7. ANIMMC, Ce este antreprenoriatul ?, 2006 ; 
8. Bacali, L. (coord.), Antreprenoriat – manualul calificarii, Ed. UTPRESS, ISBN: 978-973-662-582-4, 2010. 
 
 
 
фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
{ǘǳŘŜƴǘƛƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǾŀǘŀ ŎǳƳ ǎŀ Ǉǳƴŀ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ƻ ƛŘŜŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊŜ ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊƛƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜΦ 
 
 



 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ 10.1 /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
    

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ 

Examenul constŁ din 
verificarea cunoĸtinŞelor 
dobandite, prin 
sustinerea proiectului de 
practica, si raspunsurile 
furnizate la intrebarile 
deschise adresate, oral, 
legate de proiect. 

100% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
aƛƴƛƳ ƴƻǘŀ рΦ 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

   /ǳǊǎ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ
/ƻƴŦΦŘǊΦƧǳǊΦ wƻȄŀƴŀ /ƻǊŘƻǎ

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ 
wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ  
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 7.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Afaceri si management 
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦ ŘǊΦƛƴƎΦ CƛǊŜǎŎǳ ±ƛƻƭŜǘŀ aŀǊƛŀ – ǾƛƻƭŜǘŀΦŦƛǊŜǎŎǳϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ  /ƻƴŦΦ ŘǊΦƛƴƎΦ CƛǊŜǎŎǳ ±ƛƻƭŜǘŀ aŀǊƛŀ – ǾƛƻƭŜǘŀΦŦƛǊŜǎŎǳϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ     2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 25 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

35 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 10 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ - 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ - 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

- 

 
 



сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

  

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ƻƴǎǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ǎƛ ǇǳƴŜǊŜŀ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŀ ŀǘǊƛōǳǘƛƛƭƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛŜƛ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳƳŀƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŀ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

LƴǎǳǎƛǊŜŀ ŘŜ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜ ǎƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǘƛŀ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 
DŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŀǘƛƛ ŀƴƎŀƧŀǘƛҐŎŀǇƛǘŀƭ ǳƳŀƴ ǎƛ ŀ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ 
ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛ 
ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀǘƛƭƻǊ 
/ƻƴǎǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ǊŜƭŀǘƛŜƛ ƛƴǘǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǳƭ aw¦ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ {ƘƛƳōŇǊƛ  ƞƴ  ƳƻŘǳƭ  ŘŜ  ŀ  ƎŃƴŘƛ  ŘŜǎǇǊŜ ŀƴƎŀƧŀסƛΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜ  ǒƛ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΦ !ŎǘƛǾƛǘŀǘƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ. 

2 

9ȄǇǳƴŜǊŜ 
5ƛǎŎǳǘƛƛ 
9ȄŜƳǇƭƛŦƛŎŇǊƛ ǾƛŘŜƻ 
{ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ 

 

2. LƴǘǊŀǊŜŀ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳΥ !ŎǘƛǾƛǘŀǘƛ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀǊŜ ǒƛ ǎŜƭŜŎסƛŜΦ 
LƴǘŜǊǾƛǳƭ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜŀ in ǎƛǎǘŜƳΦ LƴǘŜǊǾƛǳƭ Ŏŀ ǘǊŀƴȊŀŎǘƛŜΦ 
hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊΥ ƛƴŘǳŎǘƛŀ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀΦ /ƻƴǘǊŀŎǘǳƭ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎΦ 

2 

3. Lƴ ǎƛǎǘŜƳΥ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜƛΦ !ŎǘƛǾƛǘŀǘƛ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎƛ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜƭƻǊΦ !ōƻǊŘŀǊŜŀ 
ŀƴƎŀƧŀǘƛƭƻǊ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƛ 

2 

пΦ !ŎǘƛǾƛǘŀǘƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊΤ ƳƻǘƛǾŀǊŜŀ si 
ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŀǊŜŀΤ  ƛƴǾŀǘŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǘƛƛ 2 

рΦ 9ƳƻסƛƛƭŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎƛ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ Ŏǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜƭŜ 
ŀƴƎŀƧŀǘƛƭƻǊΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜƭƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜ in 
ǊŜƭŀǘƛƻƴŀǊŜ ǎƛ ƭǳŎǊǳ ƛƴ ŜŎƘƛǇŀΦ 

2 

6. /ƭƛƳŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳǳƴŎŀΦ LƴŦƭǳŜƴǘŀǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ǇǊƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƴƻǊƳŜ ŘŜ aw¦Φ LƴŦƭǳŜƴǘŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ƳǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 9ŎƘƛǇŜƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ 

2 

тΦ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ǒƛ ƻōƭƛƎŀסƛƛƭŜ  ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊΦ 9ŎƘƛǘŀǘŜŀΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŜΥ 
wLΣ whCΣ CƛǎŜƭŜ ǇƻǎǘǳǊƛƭƻǊΦ LƴǘŜǊǾƛǳƭ ƭŀ ƛŜǎƛǊŜŀ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳΦ 2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. bƻǘŜ ŘŜ ŎǳǊǎ  
2. .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŀΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ǎƛ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŀΣ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎǳǊǎ 
3. Lƻƴ-hǾƛŘƛǳ tŀƴƛǎƻŀǊŀΣ DŜƻǊƎŜǘŀ tŀƴƛǎƻŀǊŀ -aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ όtƻƭƛǊƻƳΣ нлмсύ 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. CǳƴŎǘƛǳƴŜŀ ŘŜ aw¦ – ǇŀǊǘŜƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛŜƛΦ 
{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ  2 {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΦ 

9ȄŜǊŎƛǘƛƛ ǇŜ ŜŎƘƛǇŜΦ 
 



нΦ tǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ƛƴŘǳŎǘƛŜ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜΥ ǊƻƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŀΦ 
LƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴŘǳŎǘƛŜ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ - ŜȄŜǊŎƛǘƛǳ 2 tǊƻōƭŜƳŀǘƛȊŀǊŜΣ 

LƴǾŀǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŀ 
ƛƴ ƎǊǳǇΦ 3. /ƻƴǘǊŀŎǘǳƭ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ – ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ 2 

пΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ aw¦Υ Cƛǎŀ ǇƻǎǘǳƭǳƛΦ 5ŜŦƛƴƛǊŜŀ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ ǎƛ 
ƛƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŦƛǎŜƛ 2 

рΦ /ƻŘǳƭ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ {{a 2 
6. LƴŦƭǳŜƴǘŀǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭŜ – ǎǘǳŘƛu ŘŜ ŎŀȊ 2 
тΦ /ƻŘǳƭ ŘŜ ŜǘƛŎŀ Ǔƛ ŎƻŘǳƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŇΥ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŀ ǎƛ ŎƻƴǘƛƴǳǘΦ 
!ƴŀƭƛȊŀ ǎƛ ŘƛǎŎǳǘƛƛ ǇŜ ŎƻŘǳǊƛ ǊŜŀƭŜΣ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƛΦ 2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 1.aŜƴǘƛƻƴŀǘŀ ƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ 
нΦ !ǊǘƛŎƻƭŜ ǎƛ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ǎƛ κǎŀǳ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
/ƻƳǇŜǘŜƴǘŜƭŜ ŘƻōŀƴŘƛǘŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀǘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛƭƻǊ Řƛn ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ aw¦ Ŏŀǘ ǎƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ 
ŀƭǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ǇŜ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ƛŜǊŀǊƘƛŎŜΦ 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ 10.1 /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǊŀǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ƭŀ  
ŜȄŀƳŜƴΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭƻǊ ǎƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

- tǊƻōŀ ǎŎǊƛǎŀ όǘŜǎǘ ƎǊƛƭŇ Ǔƛ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜύ  
- tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳƭǳƛ ǎŜ ǳǊƳŀǊŜǎǘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǘƛƛ 

60 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

DǊŀŘǳƭ ǎƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊƛƛ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛƭŜ 
ŘŜ ŎŀȊΣ ŜȄŜǊŎƛǘƛƛ ǘŜƳŜ ǎƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊƛ 

- DǊŀŘǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ 
ŘƛǎŎǳǘƛƛƭŜ ǎƛ ŜȄŜǊŎƛǘƛƛƭŜ ŘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ 

40 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
bƻǘŀ р ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀōǎŜƴǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭtŜ ŘŜ рл҈ ǎŜ Řŀǳ ƛƴǘǊŜōŀǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 
CǳǊǎ ƛŀǊ [ŀōƻǊŀǘƻŀǊŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ. 
 

5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ {ΦƭΦ ŘǊΦƛƴƎΦ ±ƛƻƭŜǘŀ CLw9{/¦

 
 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 

{ΦƭΦ ŘǊΦƛƴƎΦ ±ƛƻƭŜǘŀ CLw9{/¦ 

 
   

 



5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aΦLΦ9Φ

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aΦLΦ9Φ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [¦bD¦ 

 
 

5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ
wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .$w[9!b¦ 
 
 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 8.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Managementul proiectelor 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦ CƛƭƛǇ 5ŀƴƛŜƭ – ŘŀƴƛŜƭΦŦƛƭƛǇϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦ CƛƭƛǇ 5ŀƴƛŜƭ – ŘŀƴƛŜƭΦŦƛƭƛǇϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 50 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

20 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 2 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ - 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ - 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ - 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  

пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ŘŜΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ŘŜǎŦŀŎŜǊŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŦƛƴŀƴǚŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜΦ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ N/A 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊŜȊŜƴǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ 



 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ /пΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ; 

/рΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ. 
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 /¢нΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƛŎƛ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƛ ǳƳŀƴŜΣ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŀ; 
/¢оΦ  5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜƭƻǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜ. 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜŀȊŇ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜŀȊŇ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴǘ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 
• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭŜ ǳƴǳƛ 
ǇǊƻƛŜŎǘΦ 
• 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŦƻƭƻǎƛǊŜ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 
ŀ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŜΦ 
• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ 
• /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴǘƻŎƳƛ ƻ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
9ƭŜƳŜƴǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ; 2 

Online TEAMS 

aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ; 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 

1. CƛƭƛǇ 5ΦΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ instrumente pentru gestionarea proiectelorΣ 

¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ - bŀǇƻŎŀΣ нлмфΣ L{.b фту-606-737-360-уΣ ǇǇΦ мтуΤ 
2. wŀŘǳ ±ƭŀŘΣ !ǳǘƻǊƛΥ CƛƭƛǇ 5Σ ǎΦŀΦ Managementul sistemelor logistice – aŀƴǳŀƭǳƭ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ - Capitolul: 

Planificarea resurselor întreprinderiiΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ L{.bΥфту-973-662-578-т /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ нлмлΦ 
3. wŀŘǳ ±ƭŀŘΣ !ǳǘƻǊƛΥ CƛƭƛǇ 5Σ ǎΦŀΦ Managementul sistemelor logistice – aŀƴǳŀƭǳƭ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ - 

Managementul proiectelorΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ L{.bΥфту-973-662-578-т /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ нлмлΦ 
4. ta.hY  DǳƛŘŜΣ – tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƳƛΦƻǊƎκǇƳōƻƪ-

ƎǳƛŘŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎκŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭκǇƳōƻƪ 

уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭǳƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tǊƻƧŜŎǘΤ 2 

Onsite  
5ŜŦƛƴƛǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΤ 2 

https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok


5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ōǳƎŜǘŜƭƻǊΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘΤ 2 
wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǊŀǇƻǊǘŇǊƛƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 

1. CƛƭƛǇ 5ΦΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ gestionarea proiectelorΣ 

¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ - bŀǇƻŎŀΣ нлмфΣ L{.b фту-606-737-360-уΣ ǇǇΦ мтуΤ 
2. CƛƭƛǇ 5ΦΣ OƴŘǊǳƳŇǘƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ - {ƛƳǳƭŀǊŜŀ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ - ¦¢tw9{{Σ нлмфΣ L{.b фту-

606-737-383-7; 
3. ta.hY  DǳƛŘŜΣ – tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƳƛΦƻǊƎκǇƳōƻƪ-

ƎǳƛŘŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎκŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭκǇƳōƻƪ 
4. ǿǿǿΦƳƛŎǊƻǎƻŦǘΦŎƻƳκƻŦŦƛŎŜκǇǊƻƧŜŎt 

 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
Simularea activitŁἪilor se face in conformitate cu activitŁἪile dintr-o ´ntreprindere reala. 
 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 Test pentru evaluarea cunoἨtinἪelor Proba scrisa 50% 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ Evaluare Proiect Proiect 50% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

            /ǳǊǎ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ CƛƭƛǇ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ CƛƭƛǇ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok


 
 
 
 
 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŀǊƛƛ ƛƴ Ŏƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇΦ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ 
wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 9.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭǳƛ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Conf.dr.ingCarmen Muresan  
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.ing.,Carmen Muresan  

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               I 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9ȄŀƳŜƴ 

2.7 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimat 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 4 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 2 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ 2 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 56 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 28 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ 28 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 22 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

10 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 8 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 44 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 

рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ 

Oƴ ǊŜƎƛƳ ƻƴǎƛǘŜΣ ŎǳǊǎǳƭ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŀƭŇ ŘŜ ŎǳǊǎ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀΦ 
Oƴ ǊŜƎƛƳ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎǳǊǎǳƭ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 
¢ŜŀƳǎΦ  

рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 

Oƴ ǊŜƎƛƳ ƻƴǎƛǘŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŀƭŇ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀΦ 



ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Oƴ ǊŜƎƛƳ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎΦ  

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ /мΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŇ 

/оΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ-ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƛ 
/сΦ /ƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Laa-ǳǊƛƭƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇŜ ǇƛŀǚŇ  

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

  

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
!ǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƭǳŇǊƛƛ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ 
ƳƛȄǳƭ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ  

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 !ǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎ 
 !ǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǚ 
 !ǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 
 !ǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ-ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ 
 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. /ƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ƴƻǳƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 4 

tǊŜƭŜƎŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŇΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ 
ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ  

aƛƧƭƻŀŎŜ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 

нΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭǳƛ 2 
оΦ tƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎ 4 
пΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ƴƻƛ 2 
5. tǊŜǚǳǊƛƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 4 
6. 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 4 
тΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ-ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ƞƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 4 
уΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 2 
фΦ /ƻƴǘǊƻƭǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 

1. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ Antreprenoriat – manualul calificariiΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ Cluj-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ 
2. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ Marketing: probleme, cazuri, testeΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ  
3. .ŀŎŀƭƛ [ΦΣ Manual de inginerie eŎƻƴƻƳƛŎŇ: marketing, 9ŘƛǘǳǊŀ 5ŀŎƛŀΣ Cluj-bŀǇƻŎŀΣ 2002. 
4. YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ YŜƭƭŜǊΣ YΦ[ΦΣ Managementul marketingului ed.a 5-a, 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƻǊŀΣ нллуΦ  
5. YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦΣ Principiile marketingului ed. a 4-a, 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƻǊŀΣ нллуΦ  
6. !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦΣ YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ hǇǊŜǎƴƛƪΣ aΦhΦΣ Marketing: an introductionΣ моǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ tŜŀǊǎƻƴΣ 

2017.  
7. 5ŀǾƛǎΣ WΦ!ΦΣ Measuring marketing: 110+ key metrics every marketer needs to know, WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ 

ŀƴŘ {ƻƴǎΣ нлмоΦ  
8. YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ IŜǎǎŜƪƛŜƭΣ 5Φ Ǔƛ [ŜŜΣ bŀƴŎȅΣ wΦΣ Good works!: marketing and corporate initiatives that 

build a better world... and the bottom lineΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎΣ нлмнΦ  
9. YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ YŀǊǘŀƧŀȅŀΣ IΦ Ǔƛ {ŜǘƛŀǿŀƴΣ LΦΣ Marketing 4.0: Moving from traditional to digital, WƻƘƴ 



²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎΣ нлмтΦ  
10. .ŀŎŀƭƛΣ [ΦΣ Promovarea marketingului în managementul românesc, 9ŘƛǘǳǊŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇΣ 

.ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ мфффΦ  
11. .ŀŎŀƭƛΣ L.Σ Elemente de marketingΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢/bΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ мффт. 
12. 5ƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ Ǔƛ ƧǳǊƴŀƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ  

 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎ 6 

9ȄǇǳƴŜǊŜΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ 
ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ 
ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ    

aƛƧƭƻŀŎŜ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 

нΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊŜǚ 6 
оΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 4 
пΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ-ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ 8 
рΦ CƻǊƳŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 4 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ  

1. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ Antreprenoriat – manualul calificariiΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ Cluj-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ 
2. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ Marketing: probleme, cazuri, testeΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ  
3. .ŀŎŀƭƛ [ΦΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΥ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ŀŎƛŀΣ Cluj-bŀǇƻŎŀΣ 2002. 
4. YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ YŜƭƭŜǊΣ YΦ[ΦΣ Managementul marketingului ed.a 5-a, 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƻǊŀΣ нллуΦ  
5. YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦΣ Principiile marketingului ed. a 4-a, 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƻǊŀΣ нллуΦ  
6. !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦΣ YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ hǇǊŜǎƴƛƪΣ aΦhΦΣ Marketing: an introductionΣ моǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ tŜŀǊǎƻƴΣ 

2017.  
7. 5ŀǾƛǎΣ WΦ!ΦΣ Measuring marketing: 110+ key metrics every marketer needs to know, WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ 

ŀƴŘ {ƻƴǎΣ нлмоΦ  
8. YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ IŜǎǎŜƪƛŜƭΣ 5Φ Ǔƛ [ŜŜΣ bŀƴŎȅΣ wΦΣ Good works!: marketing and corporate initiatives that 

build a better world... and the bottom lineΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎΣ нлмнΦ  
9. YƻǘƭŜǊΣ tΦΣ YŀǊǘŀƧŀȅŀΣ IΦ Ǔƛ {ŜǘƛŀǿŀƴΣ LΦΣ Marketing 4.0: Moving from traditional to digital, WƻƘƴ 

²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎΣ нлмтΦ  
10. .ŀŎŀƭƛΣ [ΦΣ Promovarea marketingului în managementul românesc, 9ŘƛǘǳǊŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇΣ 

.ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ мфффΦ  
11. .ŀŎŀƭƛΣ L.Σ Elemente de marketingΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢/bΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ мффт. 
12. 5ƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ Ǔƛ ƧǳǊƴŀƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ    

 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
/ƻƴǚƛƴǳǘ ŎƻǊŜƭŀǘ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ 
 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 10.2 aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊ ǇǊƛƴ 
ŀǘǊƛōǳƛǊŜŀ ŘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ǘǊŀǘŜŀȊŇ ƞƴ ǎŎǊƛǎ όǘŜǎǘ ƎǊƛƭŇΣ ǎǳōƛŜŎǘŜ 
ŘŜ ǘŜƻǊƛŜΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛύ 

tǊƻōŇ ǎŎǊƛǎŇ  50% 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ƳƛȄǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ 
LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
όŘǳǊŀǘŀ ǳƴŜƛ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ мл 
ƳƛƴǳǘŜύΦ  
tǊŜȊŜƴǚŀ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘ Ǔƛ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ƭŀ 
ŘŜȊōŀǘŜǊƛ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ 

50% 



ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ ŎƻƴǎŜƳƴŀǘŜ ǇŜ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎŜƳŜǎǘǊǳƭǳƛ   

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
/ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƴƻǚƛǳƴƛƭƻǊ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǇǊŜŘŀǘŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 
ǎƛǘǳŀǚiƛ Řƛƴ ǎŦŜǊŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭǳƛΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛŘŜƛƭƻǊ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ.    
OƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ.  
9җрΣ tҗрΣ bҐлΦрϝ9 Ҍ лΦрϝtΣ bҗрΣ ǳƴŘŜ b – ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇΣ 9 – ƴƻǘŀ ŜȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎΣ t – ƴƻǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘΦ  
 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎ/ŀǊƳŜƴ aǳǊŜǎŀƴ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ŀǊƳŜƴ aǳǊŜǎŀƴ 

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [¦bD¦ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ 
wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .Ow[9!b¦ 
 
 
 
 

 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 10.10 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5ǊŜǇǘǳƭ ƻǇŜǊŀǘƛǳƴƛƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎƛ ŜǘƛŎŀ ƛƴ ŀŦŀŎŜǊƛ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ drept 
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Dr. Bogdan Blaga, bogdanblaga@yahoo.com 
нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Dr. Bogdan Blaga, bogdanblaga@yahoo.com 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ 1 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ 14 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 20 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

20 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 20 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 10 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ tǊƻƛŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŀΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊƻƛŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŀΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ 

 



сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
/

ƻ
Ƴ

Ǉ
Ŝǘ

Ŝƴ
Ŝס

 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ C1. Capacitatea de a crea o intreprindere inovativa 

C5. Formularea de proiecte de finantare si monitorizarea implementarii acestora 
 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

 CT1. Capacitatea de a lua decizii manageriale in conditii de risc ridicat, gasirea de solutii creative 
pentru atenuarea conflictelor care apar in mediul organizational si extern 

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

- cunoaĸterea implicaŞiilor care rezultŁ din convenŞiile nationale 
si internaŞionale ´ncheiate ´n domeniu; 

- cunoaĸterea operaŞiunilor comerciale; 
- ´nsuĸirea legislaŞiei comerciale; 
- cunoaĸterea principiilor eticii ´n afaceri, a importanŞei codurilor 

etice ´n organizaŞii. 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
Cunoasterea notiunilor fundamentale de legislatie si etica in domeniu 
si identificarea solutiilor pentru diferite probleme ce pot sa apara in 
cadrul unei astfel de afaceri. 

 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ hǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
NoŞiuni introductive de legislatie comerciala 1 

aŜǘƻŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 
ƻƴǎƛǘŜκƻƴƭƛƴŜ 

 

Reguli speciale privind formarea ĸi executarea obligaŞiilor 
comerciale 1 

Contracte comerciale 6 
Etica in afaceri – notiuni introductive 1 
Teorii etice 1 
Valori si principii ale eticii in afaceri 1 
RelevanŞa globalizŁrii pentru etica ´n afaceri 1 
Sustenabilitatea dezvoltŁrii economice globale. 1 
Sustenabilitatea dezvoltŁrii economice globale. 1 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. Bacali, L. Coord, Antreprenoriat. Manualul calificarii, Ed. UT Press, Cluj-Napoca, 2010 
2. Iamandi, I.E., EticŁ ĸi responsabilitate socialŁ corporativŁ ´n afacerile internaŞionale, Bucuresti, 2012, 

http://www.ai.rei.ase.ro/ETICA%202012/Suport%20curs%20master%20-%20Etica%20si%20CSR_2012.pdf 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ hǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Modele de contracte comerciale 4 

aŜǘƻŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 
ƻƴǎƛǘŜκƻƴƭƛƴŜ 

 
Elaborarea unui cod etic 4 
Probleme etice 4 
Dileme etice ´n afacerile internaŞionale 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. Angheni, S., Volonciu, M., Stoica, C., Drept comercial pentru ´nvŁŞŁm©ntul economic, Editura Universitaria, 

BucureĸŞi, 2004; 
2. Blaga, B.L., teza de doctorat ñCercetŁri privind rolul eticii ´n afaceri ´n condiŞiile globalizŁriiò, 2011 
3. Boatright, J. R. Ethics and the Conduct of Business, 3rd edition, New Jersey, Prentice Hall, Upper Saddle River, 

2000; 
4. CŁrpenaru, S.D., Drept comercial rom©n, editia a VII-a, Ed. Universul juridic, Bucuresti, 2007; 
5. Craciun, D. Etica in afaceri. O scurta introducere,  Ed. ASE, Bucuresti, 2005; 
6. Gheorghiu Gh., Tutuianu A., Drept comercial rom©n, Editura Bibliotheca, T©rgoviste, 2004; 
7. Hartman, L., DesJardins, J.R., Business Ethics: Decision-making for Personal Integrity and Social 

http://www.ai.rei.ase.ro/ETICA%202012/Suport%20curs%20master%20-%20Etica%20si%20CSR_2012.pdf


Responsibility, McGray-Hill International Edition, 2007; 
8. Meghisan, F. Etica in afaceri, Ed. Sitech, 2016 
9. Popescu, D. Cultura organizationala si etica in afaceri,  Ed. ASE, Bucuresti, 2006; 
10. Turcu, I., OperaŞiuni ĸi contracte bancare, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 2004. 
 
 
 
фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
Studentii vor avea posibilitatea de a invata cum sa puna in practica o idee de afacere in domeniul 
specializarii studiate. 
 

 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 ŜȄŀƳŜƴ 9ȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎ 60% 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ wŜŦŜǊŀǘ 40% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
aƛƴƛƳ ƴƻǘŀ р 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ 5ǊΦ .ƻƎŘŀƴ .ƭŀƎŀ

 
 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 

5ǊΦ .ƻƎŘŀƴ .ƭŀƎŀ 

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ 
wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 

 
 
 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 10.20 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5ǊŜǇǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Conf.dr.jur. Roxana Cordos, roxana.cordos@mis.utcluj.ro 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.jur. Roxana Cordos, roxana.cordos@mis.utcluj.ro 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ                нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ  нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

2.5 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ 1 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ 14 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 20 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

20 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 20 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 10 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ tǊƻƛŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŀ 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊƻƛŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŀ 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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Ŝ C1. Capacitatea de a crea o intreprindere inovativa 

C5. Formularea de proiecte de finantare si monitorizarea implementarii acestora 
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 CT1. Capacitatea de a lua decizii manageriale in conditii de risc ridicat, gasirea de solutii creative 
pentru atenuarea conflictelor care apar in mediul organizational si extern 

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
Cunoaĸterea elementelor fundamentale ale dreptului industrial si 
identificarea legislatiei specifice 

 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ Cunoasterea notiunilor fundamentale de drept industrial, procedura 
de brevetare a inventiilor, marcilor.. 

 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Dreptul industrial – notiune, izvoare 2 

aŜǘƻŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ  

Contractul individual de munca. 4 
Dreptul de autor 2 
Protectia desenelor si modelelor industriale 2 
Protectia juridica a inventiilor 2 
Protectia marcilor 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
Bacali, L. (coord.), Antreprenoriat – manualul calificarii, Ed. UTPRESS, ISBN: 978-973-662-582-4, 2010. 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Procedura de ´nregistrare a desenelor, modelelor 
industriale, invenŞiilor 6 

aŜǘƻŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ  Ċncetarea contractului individual de muncŁ 4 

ProtecŞia mŁrcilor 4 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. Dimitriu, R., Romanian industrial relations law, Ed. Intersentia, Oxford, 2007 
2. Catuna, L., Dreptul de autor si dreptul de proprietate industriala, Ed. C.H.Beck, Bucuresti, 2008; 
3. Bujorel, F., Dreptul proprietatii intelectuale – Dreptul de proprietate industriala, Ed.Fundatiei Romania de maine, 

2007; 
4. Stefanescu, Tr. Tratat de dreptul muncii, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 2003 
5. Schmutzer, R., Proprietate intelectuala, Ed. Morosan, 2012 
6. Dominte, NR, Drept de autor. Marci. Desene si modele. Brevete de inventive, Ed. C.H.Beck, 2017 
 
 
 
фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
Studentii vor avea posibilitatea de a invata cum sa puna in practica o idee de afacere in domeniul 
specializarii studiate. 

 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 



¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 10.2 aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 9ȄŀƳŜƴ 9ȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎ 60% 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ 40% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
aƛƴƛƳ ƴƻǘŀ р 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƧǳǊΦ wƻȄŀƴŀ /ƻǊŘƻǎ

 
 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 

/ƻƴŦΦŘǊΦƧǳǊΦ wƻȄŀƴŀ /ƻǊŘƻǎ 
 

   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 11.10 

 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
нΦн ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Conf.dr.ing.,Carmen Muresan     
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.ing.,Carmen Muresan     

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               I 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ /ƻƭƻŎǾƛǳ 
2.7 wŜƎƛƳǳƭ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
3. Timpul total estimat 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 4 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 3 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 56 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 42 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 18 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

12 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 6 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 4 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 4 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 44 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 

 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 

рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ 

Oƴ ǊŜƎƛƳ ƻƴǎƛǘŜΣ ŎǳǊǎǳƭ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŀƭŇ ŘŜ ŎǳǊǎ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ 
ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ L.a {t{{ 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ  
Oƴ ǊŜƎƛƳ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎǳǊǎǳƭ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 
¢ŜŀƳǎΦ 



рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

Oƴ ǊŜƎƛƳ ƻƴǎƛǘŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŀƭŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŀǳ 
ŀŎŎŜǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ L.a {t{{ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ  
Oƴ ǊŜƎƛƳ ƻƴƭƛƴŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƛ 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎΦ 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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Ŝ /мΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŇ 

 
 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ
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ǘǊ
ŀƴ
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ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

 /¢мΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ǊƛǎŎ ǊƛŘƛŎŀǘΣ ƎŇǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜƭƻǊ ŎŜ ŀǇŀǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴ  

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛ ŀƭŜ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭƻǊ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭƻǊ ŘŀǘŜƭƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ 
ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

 OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀΣ ǎŜƭŜŎǚƛŀ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŘŜ 
ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

 LƴǘŜǇǊŜǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƻōǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊ 
ƳŜǘƻŘŜ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 

8.1 /ǳǊǎ bǊΦ 
ƻǊŜ 

aŜǘƻŘŜ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

1. bƻǚƛǳƴƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛƛ 2 tǊŜƭŜƎŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŇΣ 
ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜΣ 
ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ 
ŎŀȊ  

aƛƧƭƻŀŎŜ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 

2. 5ŀǘŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ  2 
3. tǊƛƴŎƛǇƛƛ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 6 

4. ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 4 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ Antreprenoriat – manualul calificariiΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ 
2. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ Marketing: probleme, cazuri, testeΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ  
3. .ŀŎŀƭƛ [ΦΣ Manual de inginerie eŎƻƴƻƳƛŎŇ: marketing, 9ŘƛǘǳǊŀ 5ŀŎƛŀΣ Cluj-bŀǇƻŎŀΣ 2002. 
4. ±ŀǎƛƭŜΣ aΦΣ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇΥ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇ ŀǇƭƛŎŀǘŇ, 

9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛΣ 2014.  
5. 5ŇǘŎǳƭŜǎŎǳΣ tΦΣ /ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ .ǊŀƴŘōǳƛƭŘŜǊǎ DǊǳǇΣ .ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ нлмнΦ  
6. CƛŜƭŘΣ !ΦΣ Discovering statistics using SPSS, 3rd ed., {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ нллфΦ  
7. IŀǊƧŀΣ 9Φ Ǔƛ {ǘŀƴƎŀŎƛǳΣ hΦ!ΦΣ Analiza datelor statistice utilizând SPSSΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ 

.ŀŎŇǳΣ нллфΦ   
8. IƻǿƛǘǘΣ 5ΦΣ /ǊŀƳŜǊΣ 5ΦΣ Introducere în SPSS pentru psihologieΣ 9Řƛǚƛŀ ŀ LL-ŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ 

.ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ нллсΦ  
9. WŀōŀΣ 9Φ Ǔƛ DǊŀƳŀΣ !ΦΣ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŇ Ŏǳ {t{{ ǎǳō ²ƛƴŘƻǿǎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛΣ нллпΦ   
10. ¢ŀǘǳΣ /ΦLΦΣ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ OƴŘǊǳƳŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !{9Σ 

2018.   



11. YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ YŜƭƭŜǊΣ YΦ[ΦΣ Managementul marketingului ed.a 5-a, 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƻǊŀΣ нллуΦ  
12. YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦΣ Principiile marketingului ed. a 4-a, 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƻǊŀΣ нллуΦ  

уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ 
ƻǊŜ 

aŜǘƻŘŜ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

1. LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ {t{{ 4 

9ȄǇǳƴŜǊŜΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ 
ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜΣ 
ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ 
ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ 
{Ŝ Ǿŀ ǳǘƛƭƛȊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ L.a 
{t{{ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ     

aƛƧƭƻŀŎŜ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 

2. ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƞƴ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ {t{{ 6 
3. !ƴŀƭƛȊŀ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŇ 6 
4. tǊƻŎŜŘǳǊƛ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƴǘǊŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜ 6 

5. tǊƻŎŜŘǳǊƛ {tS{ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŦŀŎǘƻǊƛŀƭŇ 4 
6. tǊƻŎŜŘǳǊƛ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƭǳǎǘŜǊ 4 
7. tǊƻŎŜŘǳǊƛ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŀƭŀǊŜŀ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŇ  4 
8. tǊƻŎŜŘǳǊƛ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚŇ 4 
9. tǊƻŎŜŘǳǊƛ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƻƳƻƎŜƴƛǘŀǘŜ 4 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 

1. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ Antreprenoriat – manualul calificariiΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ 
2. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ Marketing: probleme, cazuri, testeΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ  
3. .ŀŎŀƭƛ [ΦΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΥ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ŀŎƛŀΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нллнΦ 
4. ±ŀǎƛƭŜΣ aΦΣ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇΥ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇ ŀǇƭƛŎŀǘŇ, 

9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛΣ 2014.  
5. 5ŇǘŎǳƭŜǎŎǳΣ tΦΣ /ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ .ǊŀƴŘōǳƛƭŘŜǊǎ DǊǳǇΣ .ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ нлмнΦ  
6. CƛŜƭŘΣ !ΦΣ Discovering statistics using SPSS, 3rd ed., {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ нллфΦ 
7. IŀǊƧŀΣ 9Φ Ǔƛ {ǘŀƴƎŀŎƛǳΣ hΦ!ΦΣ Analiza datelor statistice utilizând SPSSΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ 

.ŀŎŇǳΣ нллфΦ   
8. IƻǿƛǘǘΣ 5ΦΣ /ǊŀƳŜǊΣ 5ΦΣ Introducere în SPSS pentru psihologieΣ 9Řƛǚƛŀ ŀ LL-ŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ 

.ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ нллсΦ  
9. WŀōŀΣ 9Φ Ǔƛ DǊŀƳŀΣ !ΦΣ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŇ Ŏǳ {t{{ ǎǳō ²ƛƴŘƻǿǎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛΣ нллпΦ   
10. ¢ŀǘǳΣ /ΦLΦΣ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ OƴŘǊǳƳŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !{9Σ 

2018.   
11. YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ YŜƭƭŜǊΣ YΦ[ΦΣ Managementul marketingului ed.a 5-a, 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƻǊŀΣ нллуΦ  
12. YƻǘƭŜǊΣ tΦ Ǔƛ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦΣ Principiile marketingului ed. a 4-a, 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƻǊŀΣ нллуΦ 

 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

 
/ƻƴǚƛƴǳǘ ŎƻǊŜƭŀǘ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊ ǇǊƛƴ 
ŀǘǊƛōǳƛǊŜŀ ŘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ǘǊŀǘŜŀȊŇ ƞƴ ǎŎǊƛǎ όǘŜǎǘ ƎǊƛƭŇΣ ǎǳōƛŜŎǘŜ 
ŘŜ ǘŜƻǊƛŜΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛύ 

tǊƻōŇ ǎŎǊƛǎŇ  50% 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ 
ǳǘƛƭƛȊŜȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ {t{{ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ. 
LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
όŘǳǊŀǘŀ ǳƴŜƛ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ 
мл ƳƛƴǳǘŜύΦ  
tǊŜȊŜƴǚŀ ƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ Ǔƛ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ƭŀ 

50% 



ŘŜȊōŀǘŜǊƛ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ ŎƻƴǎŜƳƴŀǘŜ ǇŜ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎŜƳŜǎǘǊǳƭǳƛ   

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
/ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƴƻǚƛǳƴƛƭƻǊ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǇǊŜŘŀǘŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 
ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛŘŜƛƭƻǊ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ. 
OƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭΦ 
9җрΣ [җрΣ bҐлΦрϝ9 Ҍ лΦрϝ[Σ bҗрΣ ǳƴŘŜ b – ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇΣ 9 – ƴƻǘŀ ŜȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎΣ { – ƴƻǘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊΦ  

 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎ/ŀǊƳŜƴ aǳǊŜǎŀƴ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎ/ŀǊƳŜƴ aǳǊŜǎŀƴ 

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [¦bD¦ 

 
 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LLwat

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .Ow[9!b¦ 
 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 11.20 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ !ƴŀƭƛȊŀ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Econometrie 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Prof.dr.ing. Lungu Florin, florin.lungu@mis.utcluj.ro 
2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Prof.dr.ing. Lungu Florin, florin.lungu@mis.utcluj.ro 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ C 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 4 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 3 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 56 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 42 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 10 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

10 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 18 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 4 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 44 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ  

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ¢ŀōƭŀΣ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊ 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

±ƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜ 

 



сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
/

ƻ
Ƴ

Ǉ
Ŝǘ

Ŝƴ
Ŝס

 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ /мΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŀ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

 CT1. Capacitatea de a lua decizii manageriale in conditii de risc ridicat, gasirea de solutii creative 
pentru atenuarea conflictelor care apar in mediul organizational intern si extern 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
Cursantii vor dobandi notiunile de baza privind modelarea si 
optimizarea diferitelor procese intalnite in mediul economico-
managerial.  

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

DupŁ parcurgerea disciplinei cursanŞii vor fi capabili: 
1. SŁ cunoascŁ elemente de teoria probabilitŁŞilor ĸi statisticŁ  
2. SŁ aplice metodele in rezolvarea problemelor 
3. SŁ cunoascŁ modul de interpretare a rezultatelor unei analize statistice 
a datelor 
4. Sa stie sa reprezinte grafic si sa interpreteze geometric multimea 
solutiilor admisibile si solutia optima a unei probleme de optimizare 
5. Sa stie sa utilizeze algoritmii si metodele numerice de rezolvare a 
problemelor de optimizare 
6. Sa modeleze un proces conflictual cu ajutorul teoriei matematice a 
jocurilor 
7. Sa utilizeze metodele de previziune-prognoza 
8. Sa utilizeze metoda Electre si arborele de decizie in luarea unor 
decizii 
 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. Modelare - generalitati 
1.1.Modelare. Tipuri de modele. Modele matematice.  
1.2. Simularea. 
1.3. Optimizarea.  

1 

TablŁ albŁ, tablŁ 
interactivŁ, 
videoproiector, flip-
chart, probleme, 
discutii, 
interactivitate 

 

2. Programare matematica liniarŁ 
2.1. Elemente de programare matematica liniara. Algoritmul 
SIMPLEX 

1 

Calcul probabilistic 
3.1. Fenomene aleatoare. Variabile aleatoare. Probabilitati. 
Functii de repartitie.  Media si abaterea medie patratica 

1 

4. Regresia-corelatia 
4.1. Regresia matematica. Curbe de regresie. Regresia liniara. 
Coeficientul de corelatie 

1 

5. Grafuri 
5.1. Grafuri orientate. Retele 
5.2. Drumuri in grafe. Drumul critic. Drumul hamiltonean.  

2 

6. Sisteme de asteptare 
6.1. Elemente de teoria asteptarii. Sisteme de asteptare. 
 Parametrii sistemelor de asteptare 
 

2 



7. Modelarea situatiilor conflictuale (teoria jocurilor) 
7.1. Elemente de teoria jocurilor  
7.2. Simularea functionarii sistemelor flexibile de fabricatie in 
concordanta cu teoria jocurilor 

2 

8. Teoria deciziilor  
8.1. Tipuri de decizii.  
8.2. Metoda Electre 

2 

9. Previziune-prognoza. 9.1. Extrapolarea seriilor dinamice 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. Abrudan, I., Sisteme flexibile de fabricaŞie. Concepte de proiectare ĸi management,  Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 1996. 
2. Abrudan, I. ĸi C©ndea, D., - coordonatori, Lungu, F., ĸ.a. Manual de inginerie economicŁ. Ingineria ĸi 
managementul sistemelor de producŞie, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002. 
3. Blaga L., Lupĸa L., Elemente de programare liniarŁ, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca, 2003 
4. Blaga, L., Lupsa, L., Cercetare operationala, Ed. Mega, Ed. Argonaut, Cluj-Napoca, 2006 
5. Cociu, N., OptimizŁri ´n conceperea ĸi exploatarea sistemelor de producŞie, Ed. Eurobit, Timiĸoara, 1999 
6. Dinescu, C., SŁvulescu, B., Decizii ´n probleme economice, E.D.P., Bucureĸti, 1978 
7. Lee, A.M., Teoria aĸteptŁrii cu aplicaŞii, Ed. TehnicŁ, Bucureĸti, 1976 
8. Lungu, F. (coordonator), ĸ.a., Management ĸi inginerie ´n afaceri. Manualul calificŁrii, Editura 
UTPRESS, Cluj-Napoca, 2010 
 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Probleme de programare matematica liniara; algoritmul 
SIMPLEX 

6 

TablŁ albŁ, tablŁ 
interactivŁ, 
videoproiector, flip-
chart, probleme, 
discutii, 
interactivitate 

 

Utilizarea teoriei utilitatilor in rezolvarea unor probleme 
manageriale: studiu de caz ĂMajorari salarialeò 

6 

Utilizarea teoriei jocurilor in economie 6 
Sisteme de asteptare - rezolvare problema dimensionare 
ghisee societate de asigurari 

6 

Teoria deciziilor - decizii in conditii de risc si decizii in 
conditii de incertitudine - studii de caz 

6 

Probleme de previziune-prognoza 6 
Utilizarea pachetelor STORM si SPSS pentru rezolvarea 
problemelor 

6 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
 
 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ angajatorilor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
Strategia didacticŁ alterneazŁ urmŁtoarele tipuri de metode didactice: conversaŞia euristicŁ, expunerea, 
metode interactive, problematizarea, metodele g´ndirii critice, prezentŁri power-point. 
Materiale de curs folosite: suport de curs, studii de caz, fiĸe bibliografice, site-uri pe Internet, programe de 
simulare. 
Resurse folosite: tablŁ albŁ, tablŁ interactivŁ, retroproiector ĸi videoproiector, flip-chart. 
 
 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

Interactivitatea de la curs permite 
identificarea dob©ndirii de cŁtre studenŞi 

Notarea constŁ ´n 
verificarea cunoĸtinŞelor 80% 



a abilitŁŞilor ĸi competenŞelor 
profesionale necesare. 

(cunoaĸtere, ´nŞelegere ĸi 
interpretare) printr-un test 
grila cu 18 intrebari; nota 
5 se acorda pentru 9 
raspunsuri corecte. 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

Lucrarile, prin metodele/formele de 
evaluare folosite (muncŁ ´n echipŁ, 
discuŞii/dezbateri, teste, studii de caz), 
permit identificarea dob©ndirii de cŁtre 
studenŞi a abilitŁŞilor ĸi competenŞelor 
transversale necesare. 

Se acorda o nota pentru 
interactivitate si implicare 20% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
Demonstrarea capacitŁŞii de ´nŞelegere ĸi aplicare a conceptelor si metodelor de modelare si simulare. 
Demonstrarea capacitŁŞii de a lua decizii in conditii de certitudine, incertitudine, risc. 
Demonstrarea capacitŁŞii de a transpune o problema reala intr-un model matematic. 
 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ [ǳƴƎǳ CƭƻǊƛƴ

 
 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 

tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ [ǳƴƎǳ CƭƻǊƛƴ 

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ  aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ  [ǳƴƎǳ CƭƻǊƛƴ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
мΦп 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǒƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊŀǘ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ Antreprenoriat 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 11.30 

 
2. Date despre disciplinŇ 
нΦм 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Management ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ ǒƛ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Conf.dr.ing. Vlad Radu – Radu.Constantin.Vlad@mis.utcluj.ro 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ  Conf.dr.ing. Vlad Radu – Radu.Constantin.Vlad@mis.utcluj.ro 
  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               I 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ C 

2.7 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
3. Timpul total estimat 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 4 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 3 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 56 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 42 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 18 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

10 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 10 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 4 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 44 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 

 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ  

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ {ŀƭŇ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ ǘŀōƭŇΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǒƛ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊ 

рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ  

{ŀƭŇ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ ǘŀōƭŇΣ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊ ǒƛ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜΣ ŎŃǘŜ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

 
  



сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
/

ƻ
Ƴ

Ǉ
Ŝǘ

Ŝƴ
Ŝס

 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ 1. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŇΦ 

2. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇΦ 
3. CƻǊƳǳƭŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΦ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

  

 
 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ CƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇסƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǳƴǳƛ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛΦ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

мΦ/ǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜΣ ƳŜǘƻŘŜ ǒƛ ƳƻŘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜȊŜ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀΣ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜŀΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΣ ŀ ŎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǒƛ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŦƛƴƛǘŜ; 
нΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ƳƻŘŜƭŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŜ ǒƛ ŘŜ ŀ 
ǳǘƛƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ; 
оΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ ŀ ƛƴƻǾŀΦ 

 
 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 

уΦм /ǳǊǎ bǊΦ 
ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

мΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ŎǳǊǎǳƭǳƛΦ 5ŜŦƛƴƛǊŜŀ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛƭƻǊ. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛ. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀǊƛƛƭƻǊ ŘŜ 
Ŏƻƴסƛƴǳt ŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǘƛǳƴƛƭƻǊ. 9Ǿƻƭǳסƛŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ǒƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǘŜƴŘƛƴסŜƭƻǊ Řƛƴ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŎǳǊŜƴǘŇ. 

2 

tǊŜƭŜƎŜǊŜΦ 
tǊŜƭŜƎŜǊŜ-
ŘŜȊōŀǘŜǊŜΦ 
/ƻƴǾŜǊǎŀסƛŜ 
ŜǳǊƛǎǘƛŎŇ. 
{ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΦ 

 

нΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ǒƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ  
5ŜŦƛƴƛסƛƛΦ CŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴסŜŀȊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ǒƛ ƎǊŀŘǳƭ Ŝƛ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŇΣ 
ŜŦŜŎǘƛǾŇ ǒƛ ƛŜǒƛǊŜ ǊŜŀƭŇΦ 
aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΦ 
9ŦƛŎƛŜƴסŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΦ 
tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ǒƛ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ǒƛ ŎŜǊŜǊŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΦ 
hǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΦ 

2 

оΦ !ƳǇƭŀǎŀǊŜŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜΦ !ƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ƭƻŎŀסƛƛ. 
!ƭŜƎŜǊŜŀ ǘƛǇǳƭǳƛ ŘŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘΦ !ƭƎƻǊƛǘƳƛ ŘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜ 
ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ŀ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛΦ 

2 

пΦ tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀƎǊŜƎŀǘŇΦ 5ŜŦƛƴƛסƛƛΦ aŜǘƻŘŜΦ hǇǘƛƳƛȊŀǊŜΦ 2 
рΦ tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎסƛŜƛΦ 5ŜŦƛƴƛסƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ 

ǇǊƻŘǳŎסƛŜƛ ŘŜ ǳƴƛŎŀǘŜΦ 2 



6. 5ŜŦƛƴƛǊŜŀ ǒƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŜǾƻƭǳסƛŜƛ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇΦ 
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ƭŀƴס 
ƭƻƎƛǎǘƛŎΦ 

2 

тΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛƭƻǊ 
 2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. bƻǘƛסŜ ŘŜ ŎǳǊǎΦ 
2. /ƻƧƻŎŀǊǳΣ /ΦaΦΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƻǇŜǊŀסƛǳƴƛƭƻǊΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нлмр όнмл ǇŀƎύΦ 
3. {ƭŀŎƪΣ bΦΣ .ǊŀƴŘƻƴ-WƻƴŜǎΣ A. Σ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tŜŀǊǎƻƴΣ bƛƴǘƘ9ŘƛǘƛƻƴΣ 201ф όттсǇŀƎύ. 
4. CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ WΦ!Σ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎΣ aΦWΦΣ .ƻǊŘƻƭƻƛΣ {ΦΣ {ŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƛƎƘǘƘ 9ŘƛǘƛƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ aŎ DǊŀǿ IƛƭƭΣ нлмп όрнпǇύ. 

8.2 [ŀōƻǊŀǘƻǊ bǊΦ 
ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

мΦ  wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΦ 
aŜǘƻŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜΦ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜΦ 4 

{ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΦ 
wŜȊƻƭǾŀǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜ. 
 

 

нΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŀƳǇƭŀǎŀǊŜŀ 
ǳƴŜƛ ǳƴƛǘŇסƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜΦ 2 

оΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀƎǊŜƎŀǘŇΦ 4 
пΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜƛΦ 2 
5. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ƭƻǘǳƭǳƛ ƻǇǘƛƳ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ 2 
сΦ  9ȄǘŜƴǎƛƛ ŀƭŜ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ŎƭŀǎƛŎ ǎƛƳǇƭǳ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŀ 

ƭƻǘǳƭǳƛ ƻǇǘƛƳ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ 6 

тΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǎǘƻŎǳƭǳƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴסŇ ǒƛ ŀ ǇǳƴŎǘǳƭǳƛ ŘŜ 
ŎƻƳŀƴŘŇΦ 4 

уΦ {ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ ŀ ǎǘƻŎǳǊƛƭƻǊΦ 2 
фΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ǎǘƻŎǳƭǳƛ ƻǇǘƛƳΦ tǊƻōƭŜƳŀ ōŇƛŀǘǳƭǳƛ 

ŘŜ ȊƛŀǊŜΦ 2 

фΦ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ ŘŜ 
ƭǳƴƎƛƳŜ ƳƛƴƛƳŇΦ 2 

млΦ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ tǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƳƛǎ ǾƻƛŀƧƻǊǳƭǳƛΦ 4 
ммΦ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǊǳǘŜƭƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŜƭƻǊ ƞƴ 

ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴסŜƛ ŦŜǊŜǎǘǊŜƭƻǊ ŘŜ ǘƛƳǇΦ 4 

моΦ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƭƻŎŀסƛŜƛ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎסƛŜκŘŜǇƻȊƛǘŜƭƻǊΦ 
aŜǘƻŘŀ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ ƎǊŜǳǘŀǘŜΣ ƳŜǘƻŘŀ ŀŎƻǇŜǊƛǊƛƛ 
ƭƻŎŀסƛƛƭƻǊΦ 

4 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. {ƭŀŎƪΣ bΦΣ .ǊŀƴŘƻƴ-WƻƴŜǎΣ !Φ Σ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ фǘƘ 9Řƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ aȅha[ŀōΣ tŜŀǊǎƻƴΣ ŀǳƎΦ 

2019. 
2. .ǊŀƴŘƻƴ-WƻƴŜǎΣ !ΦΣ {ƭŀŎƪΣ bΦΣ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊŜƴǘƛŎŜ IŀƭƭΣ 

2008. 
 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

 

 
  



10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

/ǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ƴƻסƛǳƴƛƭƻǊΣ ŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊΣ ŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ǒƛ ŀ 
ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ 

9ȄŀƳŜƴǘ ǎŎǊƛǎ – ǘŜǎǘ ƎǊƛƭŇ 40 % 

млΦр [ŀōƻǊŀǘƻǊ 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ 
ŎǳƴƻǒǘƛƴǘŜƭƻǊ ƭŀ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 
ǇǊƻōƭŜƳŜ  

wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŀ н ǇǊƻōƭŜƳŜ 
– ǇǊƻōŇ ǎŎǊƛǎŇ 50 % 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ƭŀ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ 
ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ 

9ǾŀƭǳŀǊŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ 
ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ 10 % 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇΥ aƛƴƛƳ ƴƻǘŀ р ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ Řƛƴ ŎŜƭŜ н ǇǊƻōŜ ǎŎǊƛǎŜ 
 

 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ Conf.dr.ing. Radu VLAD
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
Conf.dr.ing. Radu VLAD 

 
   

 

 
 

5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ                      5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ
 tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [¦bD¦

  
 
 

  
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ                     F 5ŜŎŀƴ

 tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .Ow[9!b¦
 
 
 
 

 
 
 
 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 11.40 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ [Ŝŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƳƛŎƛ ǎƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Ucenic Camelia Ioana, cameliaucenic@gmail.com 
2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Ucenic Camelia Ioana, cameliaucenic@gmail.com 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ C 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 4 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
 

/ǳǊǎ 1 {ŜƳƛƴŀǊ  3 
 [ŀōƻǊŀǘƻǊ 3 tǊƻƛŜŎǘ  

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 56 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
 

/ǳǊǎ 14 {ŜƳƛƴŀǊ   
[ŀōƻǊŀǘƻǊ 42 tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 16 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

10 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 10 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 3 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 3 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ 2 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 44 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

- 
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 CT1.Capacitatea de a lua decizii manageriale in conditii de risc ridicat, gasirea de solutii creative 
pentru atenuarea conflictelor care apar in mediul organizational si extern  

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŀ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻǇŜǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŀ ƛƴ 
ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ  

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

мΦ!ǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭƻǊ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ƭŜŀƴ 
2. hōǘƛƴŜǊŜŀ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŦƭǳȄǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ƭŜŀƴ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

1.LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƛƴ ƭŜŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 2 

9ȄǇǳƴŜǊŜΣ ŘƛǎŎǳǘƛƛΣ 
ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ 

 

2.±ŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭƛŜƴǘ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǾŀƭƻǊƛƛ 2 
3.¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ƛƴ ƭŜŀƴ 2 
4.DƛƴŘƛǊŜŀ ƭŜŀƴ ǾŜǊǎǳǎ aǳŘŀ 2 
5.tƻƪŀ ȅƻƪŜ 2 
6. [Ŝŀƴ ƛƴŘŜȄ 2 
тΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŀ ƛƴ ƭŜŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 2 

  
  
  
  
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
YƻƴŜŎƪŀΣ {Φ όнлмлύΦ [Ŝŀƴ ŀƴŘ !ƎƛƭŜ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǇŜŎǘ ƻŦ wƛǎƪǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Electronic Scientific Journal of LogisticsΣ сόпύΣ нп-31. 
tŀǊǊȅΣ /Φ9Φ ¢ǳǊƴŜǊΣ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ /ƻƴǘǊƻƭΣ 17(1)Σ тт–усΦ όнллсύ  
tŀǊǘƘƛǇŀƴΣ wΦΣ !ƴǘƻΣ WΦ ϧ bƛǊƳŀƭƪŀƴƴŀƴΣ ±Φ όнлмрύΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [Ŝŀƴ ¢ƻƻƭǎΦ International Journal of 
Innovative Research in ScienceΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ пόнύΣ фм-94. 
tŜǊŜȊΣaΦtΦΣ{ŀƴŎƘŜȊΣ !ΦaΦΣ όнлллύΣLean production and supplier relations: a survey of practices 
in the Aragonese automotive industryΣ ¢ŜŎƘƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ±ƻƭΦ нлΦ 
{ƘŀƘΣ wΦ ϧ ²ŀǊŘΣ tΦ ¢Φ όнллтύΦ 5ŜŦƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƭŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ Journal of 
Operations ManagementΣ нрόпύΣ тур-05. 
²ƻƳŀŎƪΣ 5Φ¢Φ WƻƴŜǎΣ Lean ThinkingΥ Banish Waste and Create Wealth in Your Corporation, bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ {ƛƳƻƴ ϧ {ŎƘǳǎǘŜǊΦ όмффсύ  
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

±ŀƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭƛŜƴǘ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǾŀƭƻǊƛƛ 3 Expunere, discutii, 
studii de caz  

      ¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ƛƴ ƭŜŀƴ 3 



      tƻƪŀ ȅƻƪŜ 3 
LƴŘƛŎƛ ƭŜŀƴ ŎƻǊŜƭŀǘƛ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ 3 

      {ƛǎǘŜƳŜ Yŀƴōŀƴ 3 
       {a95 3 
       ¢!Y¢ ǘƛƳŜ 3 
       aƻŘŜƭ ƭŜŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ 3   
       [Ŝŀƴ ƛƴŘŜȄ 3   
       aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŎȅŎƭŜ ǘƛƳŜ 3   
       5ƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀƴ 3   
       aŀǎǳǊŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜƛ ƭŜŀƴ 3   
       aƻŘŜƭŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜŀƴ 3   
       {ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ǇǳǎƘ κ Ǉǳƭƭ 3   
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
DƻƭŘǎōȅΣ WΦ ¢ΦΣ CǊƛŦŦƛǎΣ {Φ 9Φ ϧ wƻŀǘƘΣ !Φ {Φ όнллсύΦ aƻŘŜƭƛƴƎ [ŜŀƴΣ !ƎƛƭŜ ŀƴŘ [ŜŀƎƛƭŜ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Journal of Business LogisticsΣ нтόмύΣ рт-80. 
IŜǊǊƻƴΦ /Σ .ǊŀƛŘŜƴō ǇΦ όнллсύΣ A methodology for developing sustainable quantifiable 
productivity improvement in manufacturing companies. LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ ±ƻƭΦмлп 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
/ƻƳǇŜǘŜƴǘŜƭŜ ŘƻōƛƴŘƛǘŜ ǾƻǊ Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀƴƎŀƧŀǘƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƛǎƛ ŘŜǎŦŀǎƻŀǊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƛƭƻǊ ƛƴƻǾŀǘƛǾŜΣ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴƛǾŜƭŜ ƛŜǊŀǊƘƛŎŜ ŘŀǊ ǒƛ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŀ 
 
 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 9ȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎκƻǊŀƭ 

tǊƻōŀ ǎŎǊƛǎŀ – ŘǳǊŀǘŀ 
ŜǾŀƭǳŀǊƛƛ мΣр ƻǊŜκ tǊƻōŀ 
ƻǊŀƭŀ – ŘǳǊŀǘŀ ŜǾŀƭǳŀǊƛƛ 
мΣр ƻǊŜ 

80% 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ κ 
!ƴŀƭƛȊŀ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ  20% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ ¦ŎŜƴƛŎ /ŀƳŜƭƛŀ Lƻŀƴŀ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
¦ŎŜƴƛŎ /ŀƳŜƭƛŀ Lƻŀƴŀ 

 
   
   

 



5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 
  



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 12.00 

 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ tǊŀŎǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀ н 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ - 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.jur. Roxana Cordos, Roxana.Cordos@mis.utcluj.ro 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 2.7 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ V 

2.5 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 14 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ  3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 196 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ  3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ  
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

50 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ  
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 54 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 250 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 10 

 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ  
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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 CT3.  Dezvoltarea continua a competentelor antreprenoriale 

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

SŁ inteleaga cunostintele de managementul proiectelor, de 
managementul marketingului, de informatica economica, 
legislatie, etc. dobandite,  in dezvoltarea/gestionarea ideii de 
produs nou/afacere, sub forma unui proiect de produs/afacere 
noua/dezvoltata. 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

Sa aplice cunostintele de managementul proiectelor, de 
managementul marketingului, de informatica economica, 
legislatie, etc. dobandite,  in dezvoltarea/gestionarea ideii de 
produs nou/afacere 

 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 

уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Gestiunea ciclului de viata a proiectelor. 36 

  

Managementul proiectului folosind metota planificarii in 
retea. 40 

Metodologia de evaluare a proiectelor.  40 
Intocmirea propunerii de proiect. 40 
Programe ale Uniunii Europene in Romania. 40 
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фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 



{ǘǳŘŜƴǘƛƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǾŀǘŀ ŎǳƳ ǎŀ Ǉǳƴŀ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ƻ ƛŘŜŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊŜ ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊƛƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜΦ 
 
 

 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 10.2 aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
    

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ 

Examenul constŁ din 
verificarea cunoĸtinŞelor 
dobandite, prin 
sustinerea proiectului de 
practica, si raspunsurile 
furnizate la intrebarile 
deschise adresate, oral, 
legate de proiect. 

100% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
aƛƴƛƳ ƴƻǘŀ рΦ 

 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

           /ǳǊǎ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ
/ƻƴŦΦŘǊΦƧǳǊΦ wƻȄŀƴŀ /ƻǊŘƻǎ

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 13 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5ŜǎƛƎƴ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Managementul întreprinderilor mici si mijlocii 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ confΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ [ŜƻǊŘŜŀƴ ±ŀǎƛƭŜ 5Ňƴǳǚ – dan.leordean@tcm.utcluj.ro 
2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf. ŘǊΦ ƛƴƎΦ [ŜƻǊŘŜŀƴ ±ŀǎƛƭŜ 5Ňƴǳǚ – dan.leordean@tcm.utcluj.ro 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               II нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 4 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 2 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 2 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 56 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 28 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 28 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 10 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

14 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 14 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ 2 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 44 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘŜǎŜƴŜƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜΣ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀΣ ¦¢/bΤ !ƳŦƛǘŜŀǘǊǳ Ŏǳ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

/ƭǳƧ bŀǇƻŎŀΣ ¦¢/bΤ [ŀōƻǊŀǘƻǊ Řƻǘŀǘ Ŏǳ ǘŜƘƴƛŎŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ǔƛ ǎƻŦǘ 
ŀŘŜŎǾŀǘ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛκǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 



 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 
тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

OƴǎǳǓƛǊŜŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΤ 
!ƴŀƭƛȊŀǊŜŀΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƞƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ǇǊƻŘǳǎΤ 
/ƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΤ 
/ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 

уΦм /ǳǊǎ bǊΦ 
ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

Etapele necesare proiectŁrii. Primirea Ἠi analizarea 
temei de proiectare. Documentarea în vederea 
proiectŁrii unui produs nou; 

4 
{Ŝ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ 
ŎƭŀǎƛŎŜ Ǔƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀΣ 
ŀǘŃǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀ 
ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ŎŃǘ ǒƛ ƞƴ 
ŎŀȊǳƭ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀȊΦ 
 
{Ŝ ŦŀŎŜ ŀǇŜƭ ƞƴ 
ǊŜǇŜǘŀǘŜ ǊŃƴŘǳǊƛ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴסƛƭƻǊ ƞƴ 
ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ƛŘŜƛ ǒƛ 
ǎƻƭǳסƛƻƴŀǊŜŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

пл҈ ǇǊŜŘŀǊŜ 
ǘŜƻǊŜǘƛŎŇ 
όƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ Ǔƛ 
ŎƭŀǎƛŎύΤ 
 
пл҈ ŜȄŜƳǇƭŜ 
όǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊύΤ 
 
нл҈ ŘƛǎŎǳǚƛƛ 
ƭƛōŜǊŜ ŀǎǳǇǊŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 
ŀōƻǊŘŀǘŜ 

Ċntocmirea Ἠi prezentarea variantelor constructive; 4 
Calcule preliminare utilizate ´n proiectarea elementelor 
active. Alegerea semifabricatelor; 4 

Alegerea variantei constructive, ´mpŁrἪirea pe grupe ĸi 
subgrupe. Alegerea proceselor tehnologice de 
fabricaἪie; 

4 

Codificarea Ἠi denumirea grupelor, subgrupelor ĸi a 
part-urilor;  4 

Studiu de caz – exemplu de codificare Ἠi denumire a 
elementelor componente ale unui produs; 4 

Studiu de caz – ´ntocmirea documentaἪiei. Desene de 
ansamblu. Desene de execuἪie. 4 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
[1] [ŜƻǊŘŜŀƴ 5ΦΣ .ŃƭŎ bΦΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΦ !ǇƭƛŎŀǚƛƛ t¢/ /ǊŜƻ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ /ƭǳƧ-
bŀǇƻŎŀΣ нлмо 
[2] 5Φ [ŜƻǊŘŜŀƴΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ tǊƻŘǳǎŜƭƻǊ LΣ {ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ L{.bфсу-606-737-364-сΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ нлмф 
[3] 5Φ [ŜƻǊŘŜŀƴΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ tǊƻŘǳǎŜƭƻǊ LLΣ {ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ L{.bфсу-606-737-365-оΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ нлмф 
[4] 5Φ [ŜƻǊŘŜŀƴΣ – tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ tǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ !ǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ L{.bфту-606-737-323-оΣ нлму 
[5] .ƭŜōŜŀΣ LΦΣ 5ƻōƻŎŀƴΣ /Φ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 5Ŝ ƭŀ ǘŜƻǊƛŜ-ƭŀ ǇǊŀŎǘƛŎŇΣ ¦¢ tǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нллт 
[6] .ŀȄǘŜǊΣ aΦ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴΣ ! ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
/ƘŀǇƳŀƴ ϧ IŀƭƭΣ мффр 
[7] ²ǊƛƎƘǘΣ LΦ /Φ 5ŜǎƛƎƴ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ aŎDǊŀǿ – Iƛƭƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ мффу 



[8] LŜǿƛǎΣ ²Φϧ !Φ {ŀƳǳŜƭΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tǊŜƴǘƛŎŜ IŀƭƭΣ мфуф 
[9] YŀǊƭΣ ¢Φ ¦ΦΣ {ǘŜǾŜƴ 5Φ 9ΦΣ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ŜŎƻƴŘ 9ŘƛǘƛƻƴΦ LǊǿƛƴ aŎDǊŀǿ – IƛƭƭΣ нллл 
[10] tŀƘƭΣ DΦ .ŜƛǘȊΣ ²Φ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΣ {ǇǊƛƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ нллм 
[11] ²ǳŎƛǳǎΣ ²Φ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƻǊƳ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ WƘƻƴ ²ƛƭŜȅ {ƻƴǎ LƴŎΦ нллл 
[12] !ƴŘǊŜŀǎŜƴΣ aΦaΦϧ [Φ IŜƛƴΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ŜǊƭƛƴ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ мфут 

уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ 
ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

Prezentarea temei de proiectare 2 {Ŝ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀ 
ŦƛŜŎŇǊǳƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ƞƴ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΣ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ 
ƞƴǘƻŎƳƛǊŜ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŎŜ ŦŀŎŜ 
ƻōƛŜŎǘǳƭ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ŘŜ 
ŎŀȊ 

Oƴ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ 
ŎŃǘŜ н-3 
ǎǘǳŘŜƴǚƛ ǎŜ Ǿŀ 
ǇŀǊŎǳǊƎŜ 
ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ 
ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 
ǇŃƴŇ ƭŀ 
ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŀ 
ǳƴƛ ǇǊƻŘǳǎ 
ǇǊƻǇǳǎ Ŏŀ 
ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ 

Documentarea – studiul produselor existente pe piaἪŁ. 
ComparaἪii. DiscuἪii. 

4 

Realizarea Ἠi prezentarea variantelor constructive 6 

Alegerea variantei finale. ĊmpŁrἪirea pe grupe Ἠi 
subgrupe. 

2 

Întocmirea desenelor de ansamblu 6 

Ċntocmirea desenelor de execuἪie 6 

Prezentarea documentaἪiei finale 2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
LŘŜƳ ŎǳǊǎ 
 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
/ǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜ ŀǎƛƳƛƭŀǘŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊ-ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻŀǊŜ ŘŜ 
ƳŀǓƛƴƛ ŎŃt Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŀ. 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

9ǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǇǊƛƴ 
ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ǎŎǊƛǎŇ ǒƛκǎŀǳ ƻǊŀƭŇ 

пл҈ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ 
Ŏǳ ƎǊŀŘ ƳŜŘƛǳ ŘŜ 
ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜΤ 

пл҈ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ 
Ŏǳ ƎǊŀŘ ǎǇƻǊƛǘ ŘŜ 
ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜΤ 

нл҈ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ 
ǎƛƴǘŜȊŇΤ 

рл҈ όƴƻǘŀ 9ύ 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

9ǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ ŦƛƴŜƭŜ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ 

оп҈ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜΤ 
оо҈ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜΤ 
оо҈ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛΦ 

рл҈ όƴƻǘŀ [ύ 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
b Ґ ό9Ҍ[ύκнΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ŎŀΥ 9  рΤ [  5 
 



5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ CƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴ [ŜƻǊŘŜŀƴ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ
CƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴ [ŜƻǊŘŜŀƴ

 

   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 14 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Managementul întreprinderilor mici si mijlocii 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ confΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ [ŜƻǊŘŜŀƴ ±ŀǎƛƭŜ 5Ňƴǳǚ – dan.leordean@tcm.utcluj.ro 
2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ confΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ [ŜƻǊŘŜŀƴ ±ŀǎƛƭŜ 5Ňƴǳǚ – dan.leordean@tcm.utcluj.ro 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               II нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 3 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 2 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ 1 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 42 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 28 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ 14 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 14 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

14 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 12 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 10 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 4 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΥ 2 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 58 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiǚƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘŜǎŜƴŜƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜ Ǔƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ 
ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǚƛŜ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀΣ ¦¢/bΤ !ƳŦƛǘŜŀǘǊǳ Ŏǳ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

/ƭǳƧ bŀǇƻŎŀΣ ¦¢/bΤ [ŀōƻǊŀǘƻǊ Řƻǘŀǘ Ŏǳ ǘŜƘƴƛŎŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ǔƛ ǎƻŦǘ 
ŀŘŜŎǾŀǘ ŘŜǎƛƎƴǳƭǳƛκǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 



 
6. /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ specifice acumulate 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

ǚŜ
 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ  /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŀΤ 
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7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǓƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 
тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

!ƴŀƭƛȊŀǊŜŀΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƞƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ǇǊƻŘǳǎΤ 
/ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǊŜǇŜǊŜƭƻǊ 
ǎǳŘŀǘŜΣ ƞƴŘƻƛǘŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇΤ 
/ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀΣ ŀƭŜƎŜǊŜŀ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀŎǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƛΤ 
/ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǊŜ. 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 

уΦм /ǳǊǎ bǊΦ 
ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀǚƛƛ 

Proiectarea tehnologicŁ a elementelor sudate. Exemple 
de piese sudate; 4 {Ŝ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ 
ŎƭŀǎƛŎŜ Ǔƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀΣ 
ŀǘŃǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŀ 
ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊ ŎŃǘ ǒƛ ƞƴ 
ŎŀȊǳƭ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀȊΦ 
 
{Ŝ ŦŀŎŜ ŀǇŜƭ ƞƴ 
ǊŜǇŜǘŀǘŜ ǊŃƴŘǳǊƛ ƭŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ 
ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ƛŘŜƛ ǒƛ 
ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

пл҈ ǇǊŜŘŀǊŜ 
ǘŜƻǊŜǘƛŎŇ 
όƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ Ǔƛ 
ŎƭŀǎƛŎύΤ 
 
пл҈ ŜȄŜƳǇƭŜ 
όǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊύΤ 
 
нл҈ ŘƛǎŎǳǚƛƛ 
ƭƛōŜǊŜ ŀǎǳǇǊŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 
ŀōƻǊŘŀǘŜ 

Proiectarea tehnologicŁ a elementelor ´ndoite. Exemple 
de piese ´ndoite; 4 

Aspecte tehnologice privind alegerea Ἠi utilizarea 
organelor de maἨini utilizate ´n asamblŁrile filetate, 
lŁgŁruiri, translaἪii Ἠi articulaἪii; 

4 

Aspecte tehnologice privind alegerea Ἠi utilizarea 
organelor de maἨini pentru acἪionare Ἠi transmisii; 4 

Proiectarea tehnologicŁ a elementelor de legŁturŁ Ἠi a 
celor auxiliare ale unui produs; 4 

Automatizarea produsului. Alegerea senzorilor Ἠi a 
elementelor de acἪionare. Ċntocmirea schemei de 
funcἪionare. Studiu de caz; 

4 

Elaborarea desenelor de execuἪie Ἠi de ansamblu. 
Documentarea elementelor comerciale. Ordonarea 
desenelor. 

4 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
[1] [ŜƻǊŘŜŀƴ 5ΦΣ .ŃƭŎ bΦΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΦ !ǇƭƛŎŀǚƛƛ t¢/ /ǊŜƻ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ /ƭǳƧ-
bŀǇƻŎŀΣ нлмо 
[2] 5Φ [ŜƻǊŘŜŀƴΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ tǊƻŘǳǎŜƭƻǊ LΣ {ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ L{.bфсу-606-737-364-сΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ нлмф 
[3] 5Φ [ŜƻǊŘŜŀƴΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ tǊƻŘǳǎŜƭƻǊ LLΣ {ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ L{.bфсу-606-737-365-оΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ нлмф 
[4] 5Φ [ŜƻǊŘŜŀƴΣ – tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ tǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ !ǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ L{.bфту-606-737-323-оΣ нлму 
[5] .ƭŜōŜŀΣ LΦΣ 5ƻōƻŎŀƴΣ /Φ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 5Ŝ ƭŀ ǘŜƻǊƛŜ-ƭŀ ǇǊŀŎǘƛŎŇΣ ¦¢ tǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нллт 
[6] .ŀȄǘŜǊΣ aΦ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴΣ ! ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



/ƘŀǇƳŀƴ ϧ IŀƭƭΣ мффр 
[7] ²ǊƛƎƘǘΣ LΦ /Φ 5ŜǎƛƎƴ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ aŎDǊŀǿ – Iƛƭƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ мффу 
[8] [ŜǿƛǎΣ ²Φϧ !Φ {ŀƳǳŜƭΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tǊŜƴǘƛŎŜ IŀƭƭΣ мфуф 
[9] YŀǊƭΣ ¢Φ ¦ΦΣ {ǘŜǾŜƴ 5Φ 9ΦΣ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ŜŎƻƴŘ 9ŘƛǘƛƻƴΦ LǊǿƛƴ aŎDǊŀǿ – IƛƭƭΣ нллл 
[10] tŀƘƭΣ DΦ .ŜƛǘȊΣ ²Φ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴΣ {ǇǊƛƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎΣ нллм 
[11] ²ǳŎƛǳǎΣ ²Φ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƻǊƳ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ WƘƻƴ ²ƛƭŜȅ {ƻƴǎ LƴŎΦ нллл 
[12] !ƴŘǊŜŀǎŜƴΣ aΦaΦϧ [Φ IŜƛƴΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ŜǊƭƛƴ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ мфут 

уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ 
ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

Alegerea Ἠi documentarea unui produs (bun de larg 
consum). Identificarea Ἠi prezentarea pŁrἪilor 
componente (grupele principale); 

2 

{Ŝ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀ 
ŦƛŜŎŇǊǳƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ƞƴ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΣ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ 
ƞƴǘƻŎƳƛǊŜ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻŘǳǎǳƭ ŎŜ ŦŀŎŜ 
ƻōƛŜŎǘǳƭ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ŘŜ 
ŎŀȊ 

Oƴ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ 
ŎŃǘŜ н-3 
ǎǘǳŘŜƴǚƛ ǎŜ Ǿŀ 
ǇŀǊŎǳǊƎŜ 
ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ 
ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 
ǇŃƴŇ ƭŀ 
ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŀ 
ǳƴƛ ǇǊƻŘǳǎ 
ǇǊƻǇǳǎ Ŏŀ 
ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ 

Alegerea unei grupe Ἠi identificarea elementelor 
componente; 2 

Identificarea Ἠi documentarea organelor de maἨini din 
cadrul grupei alese; 2 

Alegerea unei piese Ἠi identificarea caracteristicilor 
tehnologice (caracteristici fizice – semifabricat/material Ἠi 
constructive – formŁ, rol funcἪional, procese de obἪinere); 

2 

Identificarea Ἠi justificarea unui alt proces tehnologic de 
fabricaἪie pentru piesa aleasŁ; 3 

Ċntocmirea desenului de execuἪie a piesei alese pentru 
noul proces de fabricaἪie; 2 

Propuneri de ´mbunŁtŁἪire a caracteristicilor tehnice Ἠi 
tehnologice ale produsului ales. 1 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
LŘŜƳ ŎǳǊǎ 
 
9. Coroborarea conǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ disciplinei cu ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ epistemice, 
ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭƻǊ profesionale Ǔƛ angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 
/ǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜ ŀǎƛƳƛƭŀǘŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊ-ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻŀǊŜ ŘŜ 
ƳŀǓƛƴƛ ŎŃt Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾŀ. 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

9ǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ǇǊƛƴ 
ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ǎŎǊƛǎŇ ǒƛκǎŀǳ ƻǊŀƭŇ 

пл҈ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ 
Ŏǳ ƎǊŀŘ ƳŜŘƛǳ ŘŜ 
ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜΤ 

пл҈ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ 
Ŏǳ ƎǊŀŘ ǎǇƻǊƛǘ ŘŜ 
ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜΤ 

нл҈ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ 
ǎƛƴǘŜȊŇΤ 

рл҈ όƴƻǘŀ 9ύ 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

9ǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ ŦƛƴŜƭŜ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ 

оп҈ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜΤ 
оо҈ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛΣ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜΤ 
оо҈ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛΦ 

рл҈ όƴƻǘŀ [ύ 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ 
b Ґ ό9Ҍ[ύκнΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ŎŀΥ 9  рΤ [  5 



 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴ [ŜƻǊŘŜŀƴ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ
CƻƴŦ. ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴ [ŜƻǊŘŜŀƴ

 

   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 15.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Marketing  
2.3¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Conf.dr.ing.,ec. Sava Adriana Mirela – adriana.sava@mis.utcluj.ro  
нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.ing.,ec. Sava Adriana Mirela – adriana.sava@mis.utcluj.ro  

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               II нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9ȄŀƳŜƴ 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimat 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 3 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 2 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ 1 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 42 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 28 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ 14 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 16 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

14 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 22 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ  
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 6 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 58 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭǳƛ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ  

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ tǊŜȊŜƴסŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 

рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛκƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊŜȊŜƴסŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 
¢ŜǊƳŜƴǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘ ŘŜ ŎƻƳǳƴ ŀŎƻǊŘ 
Ŏǳ ǎǘǳŘŜƴסƛƛΦ ±ƻǊ Ŧƛ ŀŎŎŜǇǘŀǘŜ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƻŀǊ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ǎǳǎסƛƴǳǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƞƴ 
Ŧŀסŀ ƎǊǳǇŜƛ ǒƛ ŀ ǘƛǘǳƭŀǊǳƭǳƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛΦ  

mailto:adriana.sava@mis.utcluj.ro
mailto:adriana.sava@mis.utcluj.ro


 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ /пΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǒƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 

/рΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ǒƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 
/сΦ /ƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Laa-ǳǊƛƭƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇŜ ǇƛŀסŇ  

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

  

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
{Ň ƞƴסŜƭŜŀƎŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŀ ǒƛ Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ǒƛ 
ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǒƛ ǎŇ ŀǇƭƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇΦ  

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

5ǳǇŇ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛΣ ǎǘǳŘŜƴסƛƛ ǾƻǊ Ŧƛ ŎŀǇŀōƛƭƛΥ 
 {Ň ŜƭŀōƻǊŜȊŜ Ǉƭŀƴǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀŦŀŎŜǊƛƛ 
 {Ň ŜƭŀōƻǊŜȊŜ ǇƭŀƴǳǊƛ ŀƴǳŀƭŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
 {Ň ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŜǾƻƭǳסƛŜƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŘŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 4 

tǊŜƭŜƎŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŇΣ 
ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜΣ 
ŘƛǎŎǳסƛƛ 

aƛƧƭƻŀŎŜ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 

нΦ bƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŘŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ 

4 

оΦ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭǳƛ 4 
пΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ŀŦŀŎŜǊƛƛ 4 

5. tƭŀƴǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƭ ŀŦŀŎŜǊƛƛ 6 
сΦ tƭŀƴǳƭ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƭ ŀŦŀŎŜǊƛƛ 4 
тΦ /ƻƴǘǊƻƭǳƭ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 

1. aŎ5ƻƴŀƭŘΣ aΦΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ пǘƘ ŜŘΦΣ .ǳǘǘŜǊǿƻǊǘƘ-
IŜƛƴŜƳŀƴƴΣ мфффΦ  

2. aŎ5ƻƴŀƭŘΣ aΦΣ CǊƻǿΣ tΦ ǒƛ tŀȅƴŜΣ !ΦΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎǳƛŘŜΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ 
{ƻƴǎΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ нлммΦ  

3. aŎ5ƻƴŀƭŘΣ aΦΣ tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇǊƛƴ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ΦIΦ .ŜŎƪΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нлмлΦ  
4. /ŀƭƪƛƴǎΣ ¢ΦΣ .ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿŀǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ 

tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎaƛƭƭŀƴΣ нллуΦ   
5. YƻǘƭŜǊΣ tΦ ǒƛ YŜƭƭŜǊΣ YΦ[ΦΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мпǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ tŜŀǊǎƻƴ tǊŜƴǘƛŎŜ IŀƭƭΣ ¦ǇǇŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

wƛǾŜǊΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ нлмнΦ  
6. YƻǘƭŜǊΣ tΦ ǒƛ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ мпǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ tŜŀǊǎƻƴ tǊŜƴǘƛŎŜ IŀƭƭΣ нлмнΦ  
7. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘΥ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦Φ¢ΦtǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ  
8. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎΥ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŎŀȊǳǊƛΣ ǘŜǎǘŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦Φ¢ΦtǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 2010. 
9. tŜǊǊŜŀǳƭǘΣ ²Φ5ΦΣ /ŀƴƴƻƴΣ WΦtΦ ǎƛ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 9ΦWΦΣ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΥ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ моǘƘ ŜŘΦΣ aŎDǊŀǿ-IƛƭƭκLǊǿƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ нлмнΦ  
10. {ŀǾŀΣ !ŘǊƛŀƴŀΣ LƳǇƻǊǘŀƴסŀ ƳŇǎǳǊŇǊƛƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦Φ¢ΦtǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 



2018. 
11. wŜǾƛǎǘŜκtŜǊƛƻŘƛŎŜΥ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 
12. {ƛǘŜ-ǳǊƛ ǿŜōΥ ǿǿǿΦŎŀǇƛǘŀƭΦǊƻΣ ǿǿǿΦȊŦΦǊƻΣ ǿǿǿΦŦƻǊōŜǎΦǊƻΣ ǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƎŀȊƛƴΦǊƻΣ 

ǿǿǿΦǊŜǾƛǎǘŀōƛȊΦǊƻ ŜǘŎΦ  
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǾƛȊƛǳƴƛƛΣ ƳƛǎƛǳƴƛƛΣ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭŜ ŀŦŀŎŜǊƛƛ 2 

9ȄǇǳƴŜǊŜΣ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ 
ŎŀȊΣ ŘƛǎŎǳסƛƛΣ 
ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 

aƛƧƭƻŀŎŜ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 

нΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǒƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ ƎǊƛƭŜƛ ŘŜ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴ ǒƛ ŜȄǘŜǊƴ 2 

оΦ !ƴŀƭƛȊŜ ŘŜ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻƳŜŘƛǳΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ŀƭŜ 
ŎƻƴŎǳǊŜƴסŜƛ 2 

пΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇƛŀסŇ 2 
рΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀƭŜ ƳƛȄǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 2 
сΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ōǳƎŜǘǳƭǳƛ 2 
тΦ CƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ  2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 

1. aŎ5ƻƴŀƭŘΣ aΦΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ пǘƘ ŜŘΦΣ .ǳǘǘŜǊǿƻǊǘƘ-
IŜƛƴŜƳŀƴƴΣ мфффΦ  

2. aŎ5ƻƴŀƭŘΣ aΦΣ CǊƻǿΣ tΦ ǒƛ tŀȅƴŜΣ !ΦΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎǳƛŘŜΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ 
{ƻƴǎΣ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ нлммΦ  

3. aŎ5ƻƴŀƭŘΣ aΦΣ tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇǊƛƴ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ΦIΦ .ŜŎƪΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нлмлΦ  
4. /ŀƭƪƛƴǎΣ ¢ΦΣ .ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿŀǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ 

tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎaƛƭƭŀƴΣ нллуΦ   
5. YƻǘƭŜǊΣ tΦ ǒƛ YŜƭƭŜǊΣ YΦ[ΦΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мпǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ tŜŀǊǎƻƴ tǊŜƴǘƛŎŜ IŀƭƭΣ ¦ǇǇŜǊ {ŀŘŘƭŜ 

wƛǾŜǊΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ нлмнΦ  
6. YƻǘƭŜǊΣ tΦ ǒƛ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ DΦΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ мпǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ tŜŀǊǎƻƴ tǊŜƴǘƛŎŜ IŀƭƭΣ нлмнΦ  
7. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘΥ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦Φ¢ΦtǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ  
8. .ŀŎŀƭƛΣ [Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎΥ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŎŀȊǳǊƛΣ ǘŜǎǘŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦Φ¢ΦtǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΦ 
9. tŜǊǊŜŀǳƭǘΣ ²Φ5ΦΣ /ŀƴƴƻƴΣ WΦtΦ ǎƛ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 9ΦWΦΣ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΥ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ моǘƘ ŜŘΦΣ aŎDǊŀǿ-IƛƭƭκLǊǿƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ нлмнΦ  
10. {ŀǾŀΣ !ŘǊƛŀƴŀΣ LƳǇƻǊǘŀƴסŀ ƳŇǎǳǊŇǊƛƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦Φ¢ΦtǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 

2018. 
11. wŜǾƛǎǘŜκtŜǊƛƻŘƛŎŜΥ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 
12. {ƛǘŜ-ǳǊƛ ǿŜōΥ ǿǿǿΦŎŀǇƛǘŀƭΦǊƻΣ ǿǿǿΦȊŦΦǊƻΣ ǿǿǿΦŦƻǊōŜǎΦǊƻΣ ǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƎŀȊƛƴΦǊƻΣ 

ǿǿǿΦǊŜǾƛǎǘŀōƛȊΦǊƻ ŜǘŎΦ 
 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
În sǘŀōƛƭƛǊŜŀ Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭǳƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛnŜƛΣ ǎ-ŀ סƛƴǳǘ Ŏƻƴǘ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭ ǳƴƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ ŀǘŃǘ Řƛƴ סŀǊŇΣ ŎŃǘ ǒƛ Řƛƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ  
/ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ŘŜǇǊƛƴǎŜ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊΣ ǇŜǊƳƛסŃƴŘǳ-ƭŜ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŀŘŀǇǘŀǊŜ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀסƛƛƭŜ ǊŜŀƭŜ Řƛƴ Ǿƛŀסŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΦ  
 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ǇǊƛƴ 
ŀǘǊƛōǳƛǊŜ ŘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜŀȊŇ 
ƞƴ ǎŎǊƛǎ όƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜΣ ƎǊƛƭŜΣ 

tǊƻōŇ ǎŎǊƛǎŇ – ŘǳǊŀǘŀ 
ŜǾŀƭǳŇǊƛi н ƻǊŜ 50% 

http://www.capital.ro/
http://www.zf.ro/
http://www.forbes.ro/
http://www.businessmagazin.ro/
http://www.revistabiz.ro/
http://www.capital.ro/
http://www.zf.ro/
http://www.forbes.ro/
http://www.businessmagazin.ro/
http://www.revistabiz.ro/


ŀŦƛǊƳŀסƛƛ Ŏǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜƛ ŘŜ 
ǊŇǎǇǳƴǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŜǘŎΦύ 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǒƛ ŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŀŦŀŎŜǊŜ.  
LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǒƛ ǇǊŜȊŜƴסŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ 
ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ  

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ.  
{Ŝ Ǿŀ סƛƴŜ Ŏƻƴǘ ǒƛ ŘŜ 
ǇǊŜȊŜƴסŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ 
ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ ǒƛ 
ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ƭŀ 
ŘŜȊōŀǘŜǊƛ ǒƛ ƭŀ ǊŜȊǾƻƭǾŀǊŜŀ 
ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀȊΣ 
ŎƻƴǎŜƳƴŀǘŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳƭǳƛΦ 

50% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
/ǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ǒƛ ƞƴסŜƭŜƎŜǊŜŀ ƴƻסƛǳƴƛƭƻǊ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǇǊŜŘŀǘŜ ǒƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 
ǎƛǘǳŀסƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳƭǳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦ  
OƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ƻōƭƛƎŀסƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭΦ  
9җрΣ tҗрΣ b=0.рϝ9 Ҍ лΦрϝtΣ bҗрΣ ǳƴŘŜ b – ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇΣ 9 – ƴƻǘŀ ŜȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎΣ t – ƴƻǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

                     /ǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦΣŜŎΦ !ŘǊƛŀƴŀ aƛǊŜƭŀ {!±!  
 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦΣŜŎΦ !ŘǊƛŀƴŀ aƛǊŜƭŀ {!±!  
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ 
LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ 
LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [¦bD¦ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /ƻƴǎǘǊǳŎסƛƛ ŘŜ aŀǒƛƴƛ  
 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƳŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 16.00 

 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦΣ ŜŎΦ/Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǎŜǊ 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ ŜŎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǎŜǊ 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ 2 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

2.7 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ 0 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ 0 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ 0 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ 0 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 21 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

21 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 28 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 0 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ 0 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 

 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 

рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ  
ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ - 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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 CT1. Capacitatea de a lua decizii manageriale în condiἪii de risc ridicat, gŁsirea de soluἪii creative pentru 
atenuarea conflictelor care apar în mediul organizaἪional Ἠi extern. 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

{Ň ƻŦŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ŘŜ 
ŀŦŀŎŜǊƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƛΣ Ŏŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛΣ ǾƻǊ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ 
ǘŜƘƴƛŎŇΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀǘƛƴƎŜǊƛƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ 
ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 5ƻōŃƴŘƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ǎƛƴǘŜȊŇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǳƴǳƛ 
ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƭǳŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ŘŜŎƛȊƛƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ 
 LƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛƛ ǎǇǊŜ ŎƭƛŜƴǘ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ 
ǇƛŀǚŇ 
 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ŘƛǎǘƛƴŎǚƛŜ ƞƴǘǊŜ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ŘŜ  ƴŀǘǳǊŇ 
ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎƛ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 
ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ǎƛ ŘŜ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŎƻǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜ    

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 

уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
/ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 5ŜŦƛƴƛǚƛƛΦ CƻǊƳŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛΦ 
CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦ 2 

tǊŜŘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŇ 
ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ 
ƳƛƧƭƻŀŎŜ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢Φ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŎƘŜƛŜ 
όŜǎŜƴǚƛŀƭŜύΦ [ŀƴǚǳƭ ŎǊŜŇǊƛƛ ŘŜ ǾŀƭƻŀǊŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 
ŜȄǘŜǊƴΦ !ƴŀƭƛȊŀ t9{¢Φ !ƴŀƭƛȊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƳƻŘŜƭǳƭ 
ŎŜƭƻǊ р ŦƻǊǘŜ ŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǚƛŜƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢Φ CŀŎǘƻǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛ ŘŜ 
ǎǳŎŎŜǎΦ 

2 

±ƛȊƛǳƴŜΣ ƳƛǎƛǳƴŜΣ ǾŀƭƻǊƛΦ LƴǘŜƴǚƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇΦ 2 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊŜΦ aŀǘǊƛŎƛƭŜ ƭǳƛ LƎƻǊ !ƴǎƻŦŦ ǎƛ 
aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊΦ 2 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǚƛŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜΣ 
ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǘǊŃƴƎŜǊŜΦ 2 

CǳȊƛǳƴƛΣ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ Ǔƛ ŀƭƛŀƴǚŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΦ 2 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛΦ !ǎǇŜŎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΦ aƻŘŜƭǳƭ ŎŜƭƻǊ 
т{Φ wŜƭŀǚƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŇΦ 

2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 
1. BŁcanu, B. – Tehnici de analizŁ ´n managementul strategic, Ed. Polirom, Iaĸi, 2007 
2. Popa, H.L., (coord.), Management strategic – Manual de Inginerie EconomicŁ, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 

2002. ISBN 973-35-1524-8. 
3. ἧuteu, S., – Management strategic, Suport de curs ´n format electronic. 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜǓǳŀǘŜΦ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ /ƻǾǘŜȄ {!Φ 2 tǊŜŘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŇ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ 
 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢Φ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ ¢ŀǘǊŜƪǊȅǎǘŀƭƭ 2 



!ƴŀƭƛȊŀ t9{¢Φ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ мн ǚŇǊƛΦ 2 ƳƛƧƭƻŀŎŜ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊŜΥ /ŀƭƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ŎŀƴǘƛǘŀǘŜΦ 2 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǚƛŜΥ {ǘŜƛƎŜǊ ǘǊŀŎǘƻǊΦ 2 
CǳȊƛǳƴƛΦ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ ²ƛƭ-aƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 2 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΦ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ  2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 
{ǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ǔƛ ƭƛǎǘŀǘΣ ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎΦ 

 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

CompetenἪele dob©ndite sunt necesare inginerilor ´n general Ἠi a celor cu funcἪii manageriale ´n special, în 
contextul ´n care ´ntreprinderile se aἨteaptŁ ca aceἨtia sŁ contribuie, ´n deplinŁ cunoἨtinta de cauzŁ, la 
creἨterea avantajului competitiv al firmei într-o lume globalizatŁ Ἠi ´n condiἪiile intensificŁrii concurenἪei. 
Disciplina pune la dispoziἪia studenἪilor competenἪe care le vor servi evoluἪiei viitoare ´n ierarhia 
managerialŁ. 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 /ǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 9ȄŀƳŜƴ 

ό9 Ґ ƴƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄŀƳŜƴύ нκо 

млΦр [ŀōƻǊŀǘƻǊ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ Ǔƛ 
ŎƻƴǘƛōǳǚƛƛƭŜ ŀŘǳǎŜ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀȊΦ 

!ǇǊŜŎƛŜǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǘƛŎ 
ό[ = ƴƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎǊŇǊƛύ мκо 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
9 җ рΣ   [ җ р 

bƻǘŀ ŦƛƴŀƭŀΥ b Ґ нκо ϝ 9  Ҍ  мκо ϝ [ 
 

5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦŜŎ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǎŜǊ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ ŜŎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǎŜǊ 

 
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9Σ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [¦bD¦ 
 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴΣ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .Ow[9!b¦ 
 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 17.10 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƳƛŎƛ ǎƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ 
 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Ucenic Camelia Ioana, cameliaucenic@gmail.com 

2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Ucenic Camelia Ioana, cameliaucenic@gmail.com 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               2 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ C 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
 

/ǳǊǎ 1 {ŜƳƛƴŀǊ   
 [ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 tǊƻƛŜŎǘ  

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
  

/ǳǊǎ 14 {ŜƳƛƴŀǊ   
[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 20 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

20 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 25 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 3 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ 2 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

- 



 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/
ƻ

Ƴ
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Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ /нΦ/ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ƻ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
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 CT2.Formularea unor tehnici si proceduri adecvate pentru evaluarea resursei umane, 
stimularea comunicarii si a muncii in echipa 
CT1.Capacitatea de a lua decizii manageriale in conditii de risc ridicat, gasirea de solutii 
creative pentru atenuarea conflictelor care apar in mediul organizational si extern 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Dezvoltarea de competente in domeniul managementului si 
marketingului international 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

1.Asimilarea cunostintelor teoretice privind activitatea de 
management si marketing international 
2. Obtinerea deprinderilor pentru dezvoltarea cercetarilor de 
piata, a planului de marketing, a unei analize BCG, SWOT pe 
piete internationale 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

1. Concepte de baza in marketingul international 2 

9ȄǇǳƴŜǊŜΣ ŘƛǎŎǳǘƛƛΣ 
ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ 

 

2. Elementele procesului de globalizare: etape, 
participanti, consecinte 2 

3. Analiza macromediului (PEST) 2 
4.{ŜƎƳŜƴǘŀǊŜ ǎƛ ǇƻȊƛǘƛƻƴŀǊŜ ǇŜ ǇƛŜǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 2 
5.aŀǊƪŜǘƛƴƎ ƳƛȄ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 2 
6. {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜ ǇƛŜǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 2 
7. /ƻƴǘǊƻƭǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘƛƛ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 2 

  
  
  
  
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 

1. Alan M. Rugman, Richard M. Hodgetts, - International Business, Prentice Hall, Third edition   
2003 

2. Cateora Ph., Graham J. - International marketing, McGraw Hill, 2002 
John D. Daniels et all. - International Business, Prentice Hall, 2004  

3. Ucenic C. (2007) - “New Management and Marketing Patterns Concerning the Investigation of 
Business Environment Evolution, Case Study: A Comparative Analysis Romania - Greece for 
the Food Sector, Non-metallic Minerals and   Basic Metals Sector”,  Cluj Napoca, Todesco, 
ISBN 978-973-7695-24-6 

4. Warren, J., Mark, C. Green, - Global Marketing, Pearson PrenticeHall, 2005  
5. *** -  Review of Management Marketing 

уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Piete globale – Coca Cola 2 

Expunere, discutii, 
studii de caz  Syngenta – importanta schimbarilor tehnologice pe pietele 

mondiale 2 

Nivea – segmentarea pietelor internatinale 2 



Kellogs – ciclul de viata a produselor pe piete internationale 
Corus – lansarea produselor inovative pe piata 2 

Anglo-american – responsabilitate sociala 2 
Analiza e-business – exercitiu individual 2 
Analiza individuala a unui articol de specialitate la alegere 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 

1. Alan M. Rugman, Richard M. Hodgetts, - International Business, Prentice Hall, Third edition   
2003 

2. Cateora Ph., Graham J. - International marketing, McGraw Hill, 2002 
John D. Daniels et all. - International Business, Prentice Hall, 2004  

3. Ucenic C. (2007) - “New Management and Marketing Patterns Concerning the Investigation of 
Business Environment Evolution, Case Study: A Comparative Analysis Romania - Greece for 
the Food Sector, Non-metallic Minerals and   Basic Metals Sector”,  Cluj Napoca, Todesco, 
ISBN 978-973-7695-24-6 

4. Warren, J., Mark, C. Green, - Global Marketing, Pearson PrenticeHall, 2005  
5. *** -  Review of Management Marketing 

 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
Promovarea raŞionamentului logic, convergent ĸi divergent, a aplicabilitŁŞii practice, a evaluŁrii ĸi 
autoevaluŁrii ´n luarea deciziilor specifice activitatii de management si marketing international  

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 9ȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎκƻǊŀƭ 

tǊƻōŀ ǎŎǊƛǎŀ – ŘǳǊŀǘŀ 
ŜǾŀƭǳŀǊƛƛ м ƻǊŜκ tǊƻōŀ 
ƻǊŀƭŀ – ŘǳǊŀǘŀ ŜǾŀƭǳŀǊƛƛ 
2 ƻǊŜ 

80% 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ κ 
!ƴŀƭƛȊŀ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ  20% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ ¦ŎŜƴƛŎ /ŀƳŜƭƛŀ Lƻŀƴŀ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
¦ŎŜƴƛŎ /ŀƳŜƭƛŀ Lƻŀƴŀ 

 
 



5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞn /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 
  



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 17.20 

 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊǳƭǳƛ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Ucenic Camelia Ioana, cameliaucenic@gmail.com 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Ucenic Camelia Ioana, cameliaucenic@gmail.com 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               2 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ C 

2.5 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
1 

/ǳǊǎ  {ŜƳƛƴŀǊ  1 
 [ŀōƻǊŀǘƻǊ  tǊƻƛŜŎǘ  

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
14  

/ǳǊǎ  {ŜƳƛƴŀǊ  14 
[ŀōƻǊŀǘƻǊ  tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 20 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

20 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 25 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 3 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ 2 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 

 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

- 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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 Formularea unor tehnici si proceduri adecvate pentru evaluarea resursei umane, 
stimularea comunicarii si a muncii in echipa 
Capacitatea de a lua decizii manageriale in conditii de risc ridicat, gasirea de solutii 
creative pentru atenuarea conflictelor care apar in mediul organizational si extern 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Dezvoltarea de competente in domeniul managementului si 
marketingului international 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

1.Asimilarea cunostintelor teoretice privind activitatea de 
management si marketing international 
2. Obtinerea deprinderilor pentru dezvoltarea cercetarilor de 
piata, a planului de marketing, a unei analize BCG, SWOT pe 
piete internationale 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 

уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. Introducere. Concepte de baza in comportamentul 

consumatorului 2 

9ȄǇǳƴŜǊŜΣ 
ŘƛǎŎǳǘƛƛΣ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ 
ŎŀȊ 

 

2. Segmentare si pozitionare 2 
3. Analiza modificarilor din mediul demografic si socio-

cultural si impactul lor in comportamentul 
consumatorului 

2 

4. Analiza modificarilor din mediul economic si impactul 
lor in comportamentul consumatorului 2 

5. Nevoi, motivatii, atitudini 2 
6. Modificari in comportamentul consumatorului pe 

piata din Romania 2 
7. Rolul si impactul pietelor virtuale in comportamentul 

consumatorului 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 

1. Kotler Ph. – Management Marketing, Editia Milenium, 2000 
2. Canei R. – Effective Retail Sales Techniques, Ohio Distributive Education Materials Laboratory, 

The Ohio State University, 1885 Neil Avenue, 115 Townshend Hall, Columbus, Ohio 43210 
3. *** - Revista Management Marketing 
4. *** -Journal of International Consumer Marketing  
5. *** - Journal of Consumer Behaviour  
6. *** - Journal of Consumer Culture  
7. ***- Journal of Consumer Satisfaction, Dissatisfaction, and Complaining Behavior  
8. Warren, J., Mark,C. Green, - Global Marketing, Pearson PrenticeHall, 2005 

8.2 {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. Nivea – segmentare si pozitionare 2 

Expunere, 
discutii, studii de 
caz 

 

2. Influenta grupului asupra comportamentului 
consumatorului 2 

3. Familia si procesul de decizie in familie 2 
4. Fast Food 2 
5. Piata virtuala ca mediu de promovare si publicitate 2 
6. Studiu de caz 1 – analiza comportamentului 

consumatorului – exercitiu individual 2 



7. Studiu de caz 2 – analiza individuala a unui articol 
de specialitate la alegere 2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. Kotler Ph. – Management Marketing, Editia Milenium, 2000 
2. Canei R. – Effective Retail Sales Techniques, Ohio Distributive Education Materials Laboratory, 

The Ohio State University, 1885 Neil Avenue, 115 Townshend Hall, Columbus, Ohio 43210 
3. *** - Revista Management Marketing 
4. *** -Journal of International Consumer Marketing  
5. *** - Journal of Consumer Behaviour  
6. *** - Journal of Consumer Culture  
7. ***- Journal of Consumer Satisfaction, Dissatisfaction, and Complaining Behavior  
8. Warren, J., Mark,C. Green, - Global Marketing, Pearson PrenticeHall, 2005 

 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

 
Promovarea raŞionamentului logic, convergent ĸi divergent, a aplicabilitŁŞii practice, a evaluŁrii ĸi 
autoevaluŁrii ´n luarea deciziilor specifice activitatii de analiza a comportamentului 
consumatorilor  

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 9ȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎκƻǊŀƭ 

tǊƻōŀ ǎŎǊƛǎŀ – ŘǳǊŀǘŀ 
ŜǾŀƭǳŀǊƛƛ м ƻǊŜκ tǊƻōŀ 
ƻǊŀƭŀ – ŘǳǊŀǘŀ ŜǾŀƭǳŀǊƛƛ 
2 ƻǊŜ 

80% 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ κ 
!ƴŀƭƛȊŀ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ  20% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 

5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ ¦ŎŜƴƛŎ /ŀƳŜƭƛŀ Lƻŀƴŀ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
¦ŎŜƴƛŎ /ŀƳŜƭƛŀ Lƻŀƴŀ 

 
 

5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 
 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
мΦм Lƴǎǘƛǘǳסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 17.30 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Sef lucr. Dr. Ec. Bogdan Monica / monica.bogdan@mis.utcluj.ro 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Sef lucr. Dr. Ec. Bogdan Monica / monica.bogdan@mis.utcluj.ro 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               II нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ / 

2.5 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 24 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

24 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 20 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǘŜ 
пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ  
 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ Salã de curs cu videoproiector, acces la Internet 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

Salã de curs cu videoproiector, acces la Internet 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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 CT2. Capacitatea de a lua decizii manageriale in condiŞii de risc ridicat, gŁsirea de soluŞii creative 
pentru atenuarea conflitctelor care apar ´n mediul organizaŞional extern 

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

{Ň ŎǳƴƻŀǎŎŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
ŦƛƴŀƴǘŜƭƻǊ ǇǊŜŎǳƳΥ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŀƭƻŎŀǊŜ ŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛΣ ŘŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊŜΣ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ŜǘŎ  
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ǎƛ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ 
ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 
5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƳƻŘŀƭƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǳƴŜƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΦ 
9ǾƛŘŜƴסƛŜǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳǊƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ 
!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ǇǊƛƴ ǇǊƛǎƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ 
ŜǎŜƴסƛŀƭŜΦ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

{Ň ƞƴǘŜƭŜŀƎŇ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǳƴŜƛ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ 
ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ŀƭŜƎŜǊƛƛ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴǘŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ 
ƳƻŘŀƭƛǘŀǘƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŀ ǎǳǊŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ 
{ŀ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ǎƛǘǳŀǘƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŀƭŜ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ǎƛ ǎŀ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ƭƻǊ 

 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ 5ŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ŦƛǊƳŜƛ 2 

metode interactive 
si 

participative de 
antrenare a 
studenŞilor 

pentru 
conceptualizarea 

si vizualizarea 
practicŁ a 
noŞiunilor predate 

 

нΦ /ƭŀǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀƭŜ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 2 
оΦ ¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ǇǊƻǇǊƛƛΦ 
!ǳǘƻŦƛƴŀƴסŀǊŜŀ ǒƛ ŀǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ƴƻƛ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ  

оΦ ¢ŜƘƴƛŎŀ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 
ŎǊŜŘƛǘŜƭƻǊ 2 

пΦ ¢ŜƘƴƛŎŀ ŦƛƴŀƴסŀǊƛƛ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ǇŜ ōŀȊŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 
ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ 2 

рΦ [ŜŀǎƛƴƎǳƭΣ ƳŜǘƻŘŇ ƳƻŘŜǊƴŇ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ 2 
сΦ CŀŎǘƻǊƛƴƎΣ ŦƻǊŦŜǘŀǊŜ ǒƛ ŦǊŀƴŎƛȊŇ 2 
тΦ /ƻǎǘǳƭ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ŀƭŜ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
мΦ .ǊŜŀƭŜȅ wΦΣ aȅŜǊǎ {ΦΣ !ƭƭŜƴ CΦΣ Principles of Corporate FinanceΣ уκŜΣ 9ŘΦ aŎDǊŀǿ IƛƭƭΣ нллсΦ 
нΦ  .ǊŜȊŜŀƴǳΣ tΦΣ CƛƴŀƴץŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ΦIΦ.ŜŎƪΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллуΦ 
4. ±ƛƴǘƛƭŇΣ DΦΣ  DŜǎǘƛǳƴŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ ǒƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ wΦ!Φ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллс 
5Φ IŀǊǾŜȅ {Φ wƻǎŜƴ όнллрύΣ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ - ǎŜǾŜƴǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΦbŜǿ ¸ƻǊƪΥaŎDǊŀǿ Iƛƭƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9Řƛǘƛƻƴ 
6Φ {ǘŀƴŎǳ LΦ όнллтύΣ CƛƴŀƴסŜ – ŜŘƛסƛŀ ŀ ǇŀǘǊŀΦ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΥ 9ŘƛǘǳǊŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. !ƴŀƭƛȊŀ ƳŀƧƻǊŇǊƛƛ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ 2 {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΣ 

ŘƛǎŎǳסƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ  2. {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ ǎƻƭŘǳǊƛƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛǳƴŜ  2 



3. {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ !ƴŀƭƛȊŀ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ǎƻŎƛŜǘŇסƛ 2 
4. {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ CƛƴŀƴǘŀǊŜŀ ǇŜ ōŀȊŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 
ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ 2 

рΦ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ [ŜŀǎƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ŎǊŜŘƛǘ 2 
6Φ !ƴŀƭƛȊŀ ŦƛƴŀƴסŀǊƛƛ ǇǊƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ǎŀǳ ǎŎƻƴǘŀǊŜ 2 
7. /ƻǎǘǳƭ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴǘŀǊŜΦ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
мΦ .ǊŜŀƭŜȅ wΦΣ aȅŜǊǎ {ΦΣ !ƭƭŜƴ CΦΣ Principles of Corporate FinanceΣ уκŜΣ 9ŘΦ aŎDǊŀǿ IƛƭƭΣ нллсΦ 
нΦ  .ǊŜȊŜŀƴǳΣ tΦΣ CƛƴŀƴץŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ΦIΦ.ŜŎƪΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллуΦ 
±ƛƴǘƛƭŇΣ DΦ 
3.DŜǎǘƛǳƴŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ ǒƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ wΦ!Φ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллс 
4Φ {ǘŀƴŎǳ LΦ όнллтύΣ CƛƴŀƴסŜ – ŜŘƛסƛŀ ŀ ǇŀǘǊŀΦ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΥ 9ŘƛǘǳǊŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
 
 
 
 
фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
Studiul disciplinei Tehnici de finanŞare a afacerilor industriale  oferŁ absolvenἪilor programului de master 
competenἪa de a lua decizii fundamentate economic. 
 De asemenea studiul acestei discipline deschide calea spre o carierŁ ´n domeniul financiar. 
precum Ἠi competenἪe transversale legate de dezvoltarea  unor aptitudini sociale de cooperare ´n echipŁ, 
atitudine pozitivŁ, respect faŞŁ de colegi     ĸi asumarea rolului de lider. 
ConŞinutul disciplinei este adaptat cerinŞelor specifice de pe piaŞa muncii 
 
 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ 10.1 /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

 
Interactivitate, cunostiinte dobandite 
 

Evaluare in timpul orelor 
de curs+examen grila 

60% 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

 
Participare studii de caz 
 

Prezentare  40% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
рл҈ ǊŀǎǇǳƴǎǳǊƛ ŎƻǊŜŎǘŜ ƭŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ƎǊƛƭŀ ǒƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘńǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴńǘǳǊŀ

/ǳǊǎ {ŜŦ ƭǳŎǊ ŘǊΦ 9ŎΦ aƻƴƛŎŀ .hD5!b

 
 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 

{ŜŦ ƭǳŎǊ ŘǊΦ 9ŎΦ aƻƴƛŎŀ .hD5!b 
 

   
   
 



5ŀǘŀ ŀǾƛȊńǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ 
LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ 
LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ [ǳƴƎǳ CƭƻǊƛƴ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōńǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘńǚƛƛ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƛ ŘŜ aŀǒƛƴƛ

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 17.40 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ LƴƎƛƴŜǊƛŀ Ŏŀƭƛǘŀǘƛƛ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Managementul IMM-urilor 
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Prof.dr.ing. Mihai Dragomir 
нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Prof.dr.ing. Mihai Dragomir 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               2 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ / 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 56 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

4 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 8 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊŜȊŜƴǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ 
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 CT1. Capacitatea de a lua decizii manageriale în condiἪii de risc ridicat, gŁsirea de soluἪii creative 
pentru atenuarea conflictelor care apar in mediul organizaἪional si extern 
CT2. Formularea unor tehnici si proceduri adecvate pentru evaluarea resursei umane, stimularea 
comunicarii si a muncii in echipa 

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
 Cursul are ca scop sŁ transmitŁ studenἪilor competenἪe privind 
implementarea funcἪiei calitate ´n organizaἪii la nivel de produs, 
proces Ἠi sistem de management 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 DupŁ parcurgerea disciplinei, studenἪii vor cunoaἨte conceptele de 
baza Ἠi modele de g©ndire privitoare la calitate, precum Ἠi tehnici, 
instrumentele Ἠi mijloacele tehnice de asigurare, control Ἠi 
´mbunŁtŁἪire a calitŁἪii produselor si proceselor; 
 DupŁ parcurgerea disciplinei studenἪii vor fi capabili sŁ utilizeze 
concepte, modele Ἠi tehnici specifice domeniului calitŁἪii ´n 
managementul organizaἪiei Ἠi proceselor sale. 

 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Concepte de baza privind calitatea, ISO 9000:2015 2 

Predare interactivŁ 
cu ajutorul video-
proiectorului 
Stimularea 
discuἪiilor Ἠi 
dezbaterii 

 

Modele pentru sistemele de management al calitŁἪii: ISO 
9001, EFQM, Lean Six Sigma 2 

Standardul ISO 9001:2015 Structura, CerinἪe de bazŁ I 2 
Standardul ISO 9001:2015 Structura, CerinἪe de bazŁ II 2 
ParticularitŁἪi si abordŁri specifice pentru sisteme Lean Six 
sigma I 2 

ParticularitŁἪi si abordŁri specifice pentru sisteme Lean Six 
sigma II 2 

ModalitŁἪi de implementarea a funcἪiei calitate ´n companii 
start-up 2 

  
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1.Dragomir, M., Popescu, S. Ingineria calitŁἪii, Suport de curs, 2020 
2. Dragomir, M., Popescu, S., Managementul calitŁἪii ´n ´ntreprinderile industriale. Curs universitar, Editura 
Mega, Cluj-Napoca, 2013. 
3. Juran, J.M., De Feo, J.A., Juran's Quality Handbook: The Complete Guide to Performance Excellence, 
Sixth edition, McGraw-Hill, 2010. 
4. ASRO, Standardele SR EN ISO 9000:2015, SR EN ISO 9001:2015. 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Identificarea proceselor Ἠi relaἪiilor dintre acestea   2 

Exemple practice 
Studii de caz 
ExerciἪii Ἠi 
prezentŁri 

 

Descrierea proceselor - proceduri (Scheme bloc, Descriere 
tabelarŁ) 2 

Instrumente numerice Ἠi grafice în monitorizarea Ἠi analiza 
proceselor 2 

Instrumente ale managementului calitŁἪii ca suport pentru 
decizii 2 

Analiza riscurilor ´n cadrul proceselor organizaἪionale – FMEA 2 



Auditarea ca instrument specific ´n domeniul calitŁἪii 2 
Instrumente pentru implementarea funcἪiei calitate ´n start-up-
uri 2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1.Dragomir, M., Popescu, S. Ingineria calitŁἪii, Suport de curs, 2020 
2. Dragomir, M., Popescu, S., Managementul calitŁἪii ´n ´ntreprinderile industriale. Curs universitar, Editura 
Mega, Cluj-Napoca, 2013. 
3. Juran, J.M., De Feo, J.A., Juran's Quality Handbook: The Complete Guide to Performance Excellence, 
Sixth edition, McGraw-Hill, 2010. 
4. ASRO, Standardele SR EN ISO 9000:2015, SR EN ISO 9001:2015. 
 
 
 
фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
Disciplina are un puternic caracter aplicativ, fiind orientatŁ ´nspre furnizarea de cunoἨtinἪe, abilitŁἪi Ἠi 
deprinderi inginereἨti Ἠi manageriale care sunt utile cursanἪilor ´n condiἪiile demersului antreprenorial Ἠi al 
demarŁrii de afaceri de tip start-up Ἠi IMM. 

 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

Capacitatea de utilizare a 
cunoἨtinἪelor dob©ndite ´n 
rezolvarea unor probleme Ἠi studii 
de caz  

examen scris (C) 66,66% 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

Rezolvarea lucrŁrilor de laborator 
Ἠi prezentarea soluἪiilor / 
rezultatelor  

evaluare continuŁ (L) 33,33% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
Note minimale pentru promovare: CÓ5, LÓ5; 
Cele douŁ condiἪii trebuie îndeplinite cumulativ. 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

                     /ǳǊǎ tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ aƛƘŀƛ 5ǊŀƎƻƳƛǊ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ tǊƻŦΦΦŘǊΦƛƴƎΦ aƛƘŀƛ 5ǊŀƎƻƳƛǊ 
 

   
   

 



5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 18.00 
 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ EticŁ Ἠi integritate academicŁ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ  
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ /ŇǇǊŀǊǳ !ƴƎŜƭƛŎŀ Angelica.Capraru@lang.utcluj.ro 
нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ  - 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ II нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ I нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ / 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ 5/ 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimat 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 1 Řƛƴ ŎŀǊŜΥ   оΦн ŎǳǊǎ 1 оΦо ǎŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ  

оΦп ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ Řƛƴ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ 14 Řƛƴ ŎŀǊŜΥ   оΦр ŎǳǊǎ 14 оΦс ǎŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ  

5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ ƻǊŜ 

{ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 10 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ ǘŜǊŜƴ 10 

tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ tŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 14 

¢ǳǘƻǊƛŀǘ  

9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 

!ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  

оΦт ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 36 

оΦу ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ 50 
оΦф bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 2 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Nu este cazul  
пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ Nu este cazul 
 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ  
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ TablŁ albŁ interactivŁ 

 
 
 

mailto:Angelica.Capraru@lang.utcluj.ro
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CT1. Capacitatea de a lua decizii manageriale in conditii de risc ridicat, gasirea de solutii 
creative pentru atenuarea conflictelor care apar in mediul organizational si extern 
 
 
CT2. Formularea unor tehnici si proceduri adecvate pentru evaluarea resursei umane, 
stimularea comunicarii si a muncii in echipa 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

Cursul ´Ἠi propune sŁ analizeze problemele fundamentale, la nivel 
teoretic Ἠi aplicativ, legate de etica academicŁ, ´n scopul dezvoltŁrii 
competenἪei etice a studenŞilor, formarea unui comportament integru 
din punct de vedere academic, care vor sta la baza unei cariere 
profesionale responsabile.  
 

7.2 hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
 

Dezvoltarea abilitŁἪilor de identificare Ἠi soluἪionare a problemelor 
de naturŁ eticŁ;  
Dezvoltarea ĸi formarea deprinderilor de cercetare ĸtiinŞifica ´n 
domeniul ingineriei; 
CunoaἨterea ĸi asimilarea legislaŞiei care reglementeazŁ conduita 
academicŁ; 
Respectarea ĸi aplicarea cunoἨtinἪelor dob©ndite ´n activitatea 
academicŁ; 
 

8. ConŞinuturi 
8.1. Curs (programa analitica) Metode de 

predare 
ObservaŞii 

 1 Obiectul ĸi problematica eticii: delimitŁri conceptuale 
AbordŁri interdisciplinare 
Definirea si interpretarea conceptelor de bazŁ ale eticii 
academice. Glosar de termeni 
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 2 ResponsabilitŁἪi Ἠi drepturi academice 
Codul universitar al drepturilor ѽi obligaѿiilor studentului din 
UTCN. 
Efecte sociale ale lipsei onestitŁŞii academice 
Studii de caz 

 3 Etica cercetŁrii ĸtiinŞifice. Principii, probleme, soluŞii 
Standarde ѽi reglementŁri ale mediului academic referitoare la 
buna conduitŁ ´n cercetarea ѽtiinѿificŁ 



Dreptul de autor ĸi drepturile conexe 
 4 Bune practici ´n redactarea unei lucrŁri ĸtiinŞifice  

Reguli de citare 
Refuli de conduitŁ corectŁ privind utilizarea datelor 
Criterii de stabilire a originalitatŁŞii ´n cercetare 

 5 Plagiat Ἠi autoplagiat  
Tipuri de plagiat 
Procedee de plagiere. Mijloace electronice de identificare a 
plagiatului 

 6 Alte forme de lipsa de onestitate academicŁ: consecinἪe Ἠi 
sancἪiuni 
Falsificarea de date, ghostwriting, autoratul de  onoare etc. 
Comportamente ѽi atitudini contraproductive 
 

 7 Studii de caz: dileme ĸi probleme 
TemŁ de discuἪie: exemple de Ărele practiciò ´n cercetare 
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Disponibil la: http://www.ftcub.ro/doctorat/Ghid-Practic-Deontologie-Academica.pdf. Accesat la 
data de 27 septembrie 2018. 
*** Carta UniversitŁŞii Tehnice (UTCN). Disponibil la 
https://www.utcluj.ro/media/page_document/245/Carta_UTCN_actualizata_24aprilie2015.pdf 
Accesat la data de 29 septembrie 2018. 
*** Codul universitar al drepturilor Ἠi obligaἪiilor studentului din Universitatea TehnicŁ din Cluj-
Napoca.Disponibil la 
https://www.utcluj.ro/media/decisions/2013/03/12/Codul_drepturilor_si_obligatilor_studentului_
din_UTCN..pdf Accesat la data de 4 septembrie 2018. 
***Ghidul Harvard University Disponibil la : 
http://isites.harvard.edu/icb/icb.do?keyword=k70847&pageid=icb.page342054), Ċn variant 
tradusŁ (http://www.criticatac.ro/17313/reguli-antiplagiat-harvard/ Accesat la data de 9 
septembrie 2018. 
*** Legea 206/2004 privind buna conduitŁ ´n cercetarea ἨtiinἪificŁ, dezvoltarea tehnologicŁ Ἠi 
inovare. Disponibil la https://lege5.ro/Gratuit/gu3donrv/legea-nr-206-2004-privind-buna-
conduita-in-cercetarea-stiintifica-dezvoltarea-tehnologica-si-inovare Accesat la data de 5 
septembrie 2018. 

 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
ConἪinutul disciplinei rŁspunde ariilor tematice din domeniu abordate pe plan naἪional Ἠi 
internaἪional la acest nivel de studii. 

 
10. Evaluare 

http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/Microsoft%20PowerPoint%20-%25
http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/Microsoft%20PowerPoint%20-%25
http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/Microsoft%20PowerPoint%20-%202.4.pdf
http://www.ftcub.ro/doctorat/Ghid-Practic-Deontologie-Academica.pdf
https://www.utcluj.ro/media/page_document/245/Carta_UTCN_actualizata_24aprilie2015.pdf
https://www.utcluj.ro/media/decisions/2013/03/12/Codul_drepturilor_si_obligatilor_studentului_din_UTCN..pdf
https://www.utcluj.ro/media/decisions/2013/03/12/Codul_drepturilor_si_obligatilor_studentului_din_UTCN..pdf
http://isites.harvard.edu/icb/icb.do?keyword=k70847&pageid=icb.page342054
http://www.criticatac.ro/17313/reguli-antiplagiat-harvard/
https://lege5.ro/Gratuit/gu3donrv/legea-nr-206-2004-privind-buna-conduita-in-cercetarea-stiintifica-dezvoltarea-tehnologica-si-inovare
https://lege5.ro/Gratuit/gu3donrv/legea-nr-206-2004-privind-buna-conduita-in-cercetarea-stiintifica-dezvoltarea-tehnologica-si-inovare


¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

Evaluare finala 
 

Test scris  
 100% 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ  
    

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇΥ ObŞinerea notei minime 5 
 

Data completŇrii: Titulari Titlu Prenume NUME SemnŇtura
                     /ǳǊǎ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ !ƴƎŜƭƛŎŀ /ŇǇǊŀǊǳ

 {ŜƳƛƴŀǊ

 

5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ Lungu 

 
 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 
 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ  
 
 

 
 
 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 19.00 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ tǊŀŎǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀ о 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ - 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.ing., ec. Cristina Feniser 

  
2.4!ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               2 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ V 

2.5 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 13 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ  3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 182 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ  3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ  
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

14 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ  
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 18 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 200 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 8 
 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ  
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
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C6. Consiliere pentru dezvoltarea IMM-urilor pe piata. 
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 CT3.  Dezvoltarea continua a competentelor antreprenoriale 

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ SŁ elaboreze o strategie de afaceri, sa inteleaga importanta ei in 
dezvoltarea unei  afaceri. 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
Sa aplice cunostintele de management strategic, de marketing 
strategic, tehnici de finantare a afacerilor etc. dobandite,  in 
dezvoltarea unei  afaceri. 

 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
 CondiŞiile generale ´n afaceri azi 30 

  

Economia de piaŞŁ ĸi strategia 30 
Analiza externŁ 30 
Strategiile corporative 30 
Analiza internŁ 30 
Strategiile la nivel de afacere 32 
  
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. Porter, M. – Strategie concurenŞialŁ, Ed. Teora, Bucureĸti, 2001 
2. Porter, M. – Avantajul concurenŞial, Ed. Teora, Bucureĸti, 2001 
3. Russu, C. – Management strategic, Ed. All Beck, Bucureĸti, 1999 
4. BŁcanu, B. – Tehnici de analizŁ ´n managementul strategic, Ed. Polirom, Iaĸi, 2007 
5. Cândea, D. (coord.) – Inovare ĸi bunŁ guvernare organizaŞionalŁ pentru sustenabilitate, Ed. UTPRES, Cluj-Napoca, 

2008. 
6. Popa H. S.a., – Manual de inginerie economica, Marketing strategic, Editura Dacia, 2002 
7. Bacali, L. (coord.), Antreprenoriat – manualul calificarii, Ed. UTPRESS, ISBN: 978-973-662-582-4, 2010. 
 
 
 
фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
{ǘǳŘŜƴǘƛƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǾŀǘŀ ŎǳƳ ǎŀ Ǉǳƴŀ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ƻ ƛŘŜŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊŜ ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊƛƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜΦ 
 
 
 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 



¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 10.2 aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
    

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ 

Examenul constŁ din 
verificarea cunoĸtinŞelor 
dobandite, prin 
sustinerea proiectului de 
practica, si raspunsurile 
furnizate la intrebarile 
deschise adresate, oral, 
legate de proiect. 

100% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
aƛƴƛƳ ƴƻǘŀ рΦ 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

                     /ǳǊǎ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ

/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦΣ ŜŎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǎŜǊ

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ  
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 20.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ tǊŀŎǘƛŎŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ  
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀύ 

/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ ŜŎΦCŜƴƛǓŜǊ /Ǌƛǎǘƛƴŀ  – /ǊƛǎǘƛƴŀΦCŜƴƛǎŜǊϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
 

2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ  

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               II нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ V 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 7 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ - 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ 7 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 98 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ - 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ 98 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 52 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

40 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 52 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 4 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 4 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ - 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 152 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 250 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 10.0 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

- 

mailto:Cristina.Feniser@mis.utcluj.ro
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7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

 hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ  ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳƭ  Ŏǳ 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛ ŘŜ ŀ-ƭ ǇǳƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŀƧǳǘŀƴŘǳ-ƭ ǎŀ ŎǳƴƻŀǎŎŀ ƳŜŘƛǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŀŎǘƛǾŀ ŘǳǇŀ 
ŀōǎƻƭǾƛǊŜ  

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǾƛȊŜŀȊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭƻǊ Ŏǳ ƴƻǘƛǳƴƛƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎƛΣ ŀŎƻƭƻ 
ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŎƻǊŜƭŀǘŀ Ŏǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ 
9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ ƛƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŀ Ŏǳ ǘŜƳŀ 
ŀōƻǊŘŀǘŀ ǎƛ ǘŜƘƴƻǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 
DƘƛŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀΣ ǎǳǎǘƛƴŜǊŜŀ ǎƛ 
ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 

bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
{ŀ ŀƛōŀ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǎƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŘƻōŀƴŘƛǘŜ ƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƳŀǎǘŜǊŀǘǳƭǳƛ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜΦ 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

- - - 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 
Cunostinte CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ό ǇŜ ōŀȊŀ 
ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘŜύ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ 
LƴǘǊŜōŀǊƛ – /ǳƴƻǎǘƛƴǘŜ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

50% 
50% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇΥ  Nota minim 5 
 



5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ 
 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǓŜǊ 

 
    
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ [ǳƴƎǳ CƭƻǊƛƴ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 21.00 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ tǊŀŎǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀ п 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Managementul intreprinderilor mici si mijlocii 
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ - 
нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.ing. Cristina Feniser, Cristina.Feniser@mis.utcluj.ro 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               2 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ V 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 14 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ  3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 196 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ  3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ  3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ  3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ  
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

50 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ  
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 2 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 54 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 250 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 10 
 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ  
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
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Ŝ C2. Capacitatea de a gestiona o intreprindere competitiva 

C3. Capacitatea de comunicare-promovare a afacerii 
C4. Formularea, implementarea si controlul strategiei de afaceri 
C5. Formularea de proiecte de finantare si monitorizarea implementarii acestora 
C6. Consiliere pentru dezvoltarea IMM-urilor pe piata. 
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 CT3.  Dezvoltarea continua a competentelor antreprenoriale 

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ SŁ cunoasca cum se elaboreaza o propunere de proiect de 
finantare pentru infiintarea/dezvoltarea unei afaceri. 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ SŁ elaboreze o propunere de proiect de finantare pentru 
infiintarea/dezvoltarea unei afaceri. 

 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
Aspecte generale privind  accesarea fondurilor 
nerambursabile 
 

28 

  

Programele de finanŞare ale Uniunii Europene 
 28 

Fonduri structurale pentru Romania. Programul 
operational regional 
3.1.  Axa 1: Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraĸelor -
potenŞiali poli de crestere 
3.2. Axa 4: Sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri 
regional si local 

28 

Fonduri structurale pentru Romania. Programul 
operational sectorial “cresterea competitivitatii 
economice” 
4.1.  Axa 1: Un sistem de productie inovativ si 
ecoeficient 
4.2. Axa 2: Cresterea competitivitatii economice prin 
cercetare - dezvoltare si inovare 
4.2. Axa 3: Tehnologia informatiilor si comunicatiilor 
pentru sectoarele privat si public 

28 

Fonduri structurale pentru Romania. Programul 
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 
– POSDRU  
5.1.  Axa 1:EducaŞia si formarea profesionalŁ ´n sprijinul 
cresterii economice si dezvoltŁrii societŁŞii bazate pe 
cunoastere 
5.2. Axa 2: Corelarea ´nvŁŞŁrii pe tot parcursul vieŞii cu 

28 



piaŞa muncii 
Programe guvernamentale de finanŞare. Programul 
naŞional pentru cercetare dezvoltare  28 

Elaborare proiect in vederea accesarii unei finantari 
pentru o afacere 28 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
1. B©rgŁoanu Alina, Managementul Proiectelor. Curs, ed. Comunicare, Bucureĸti 2006.  
2. Covrig Mircea; Opran Constantin ; 2001; Managementul proiectelor ; AgenŞia ManagerialŁ pentru Cercetare 

ķtiinŞificŁ Inovare ĸi Transfer Tehnologic -POLITEHNICA; Editura Pritech 2000; Bucureĸti. 
3. Dennis Look ; 2000; Management de proiect; Editura Codecs; Bucureĸti, Romania  
4. Turner J. Rodney; 2001; The Handbook of Project -Based management, Improwing the processes for achieving 

strategic objectives; Mc Graw Hill; New York, USA. 
5. Planul National de Dezvoltare pentru IMM-uri 
6. Planul National de Cercetare Dezvoltare 2007-2013  
7. Adrian Curaj, Practica managementului proiectelor, Editura Economica, Bucureĸti, 2003 
8. Bacali, L. (coord.), Antreprenoriat – manualul calificarii, Ed. UTPRESS, ISBN: 978-973-662-582-4, 2010. 
 
 
 
фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
{ǘǳŘŜƴǘƛƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǾŀǘŀ ŎǳƳ ǎŀ Ǉǳƴŀ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ƻ ƛŘŜŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊŜ ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊƛƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜΦ 
 
 
 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
    

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ 

Examenul constŁ din 
verificarea cunoĸtinŞelor 
dobandite, prin 
sustinerea proiectului de 
practica, si raspunsurile 
furnizate la intrebarile 
deschise adresate, oral, 
legate de proiect. 

100% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
aƛƴƛƳ ƴƻǘŀ рΦ 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

                     /ǳǊǎ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ

/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǎŜǊ

 
   
   

 



5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ CƭƻǊƛƴ [ǳƴƎǳ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ  
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 22.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 9ƭŀōƻǊŀǊŜ ƭǳŎǊŀǊŜ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ  
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀύ 

/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ ŜŎΦCŜƴƛǓŜǊ /Ǌƛǎǘƛƴŀ  – /ǊƛǎǘƛƴŀΦCŜƴƛǎŜǊϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
 

2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ  

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               II нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ V 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 7 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ - 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ 7 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 98 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ - 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ 98 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 52 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

40 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 52 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 4 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 4 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ - 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 152 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 250 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 10.0 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

- 

mailto:Cristina.Feniser@mis.utcluj.ro
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C4. Formularea, implementarea Ἠi controlul strategiei de afaceri 
C5. Formularea de proiecte de finanἪare Ἠi monitorizarea implementŁrii acestora 
C6. Consiliere pentru dezvoltarea IMM-urilor competitive pe piaἪŁ 
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7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

 hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ  ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳƭ  Ŏǳ 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛ ŘŜ ŀ-ƭ ǇǳƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŀƧǳǘŀƴŘǳ-ƭ ǎŀ ŎǳƴƻŀǎŎŀ ƳŜŘƛǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŀŎǘƛǾŀ ŘǳǇŀ 
ŀōǎƻƭǾƛǊŜ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǾƛȊŜŀȊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭƻǊ Ŏǳ ƴƻǘƛǳƴƛƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎƛΣ ŀŎƻƭƻ 
ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŎƻǊŜƭŀǘŀ Ŏǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ 
9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ ƛƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŀ Ŏǳ ǘŜƳŀ 
ŀōƻǊŘŀǘŀ ǎƛ ǘŜƘƴƻǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 
DƘƛŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀΣ ǎǳǎǘƛƴŜǊŜŀ ǎƛ 
ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 

bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
{ŀ ŀƛōŀ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǎƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŘƻōŀƴŘƛǘŜ ƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƳŀǎǘŜǊŀǘǳƭǳƛ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜΦ 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

- - - 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 
/ǳƴƻǎǘƛƴǘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ό ǇŜ ōŀȊŀ 
ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘŜύ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ 
LƴǘǊŜōŀǊƛ – /ǳƴƻǎǘƛƴǘŜ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

50% 
50% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇΥ  N ů 6 
 



5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ 
 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜƴƛǓŜǊ 

 
    
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ [ǳƴƎǳ CƭƻǊƛƴ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 
 
мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ  
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 23.00 
 
нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ {ǳǎǘƛƴŜǊŜ ƭǳŎǊŀǊŜ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ  
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀύ  

нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ  

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               II нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜ 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ  Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ - 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ  

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ  Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ - 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ  

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ  
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ  
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ  
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ  
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ  
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ  
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 10.0 
 
пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ - 

 
рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

- 



 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ C2. Capacitatea de a gestiona o ´ntreprindere competitivŁ  

C3. Capacitatea de comunicare-promovare a afacerii 
C4. Formularea, implementarea Ἠi controlul strategiei de afaceri 
C5. Formularea de proiecte de finanἪare Ἠi monitorizarea implementŁrii acestora 
C6. Consiliere pentru dezvoltarea IMM-urilor competitive pe piaἪŁ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

  

 
тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

 hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ  ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳƭ  Ŏǳ 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘƛƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛ ŘŜ ŀ-ƭ ǇǳƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŀƧǳǘŀƴŘǳ-ƭ ǎŀ ŎǳƴƻŀǎŎŀ ƳŜŘƛǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŀŎǘƛǾŀ ŘǳǇŀ 
ŀōǎƻƭǾƛǊŜ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǾƛȊŜŀȊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭƻǊ Ŏǳ ƴƻǘƛǳƴƛƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎƛΣ ŀŎƻƭƻ 
ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŎƻǊŜƭŀǘŀ Ŏǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 

 
уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ 
9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ ƛƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŀ Ŏǳ ǘŜƳŀ 
ŀōƻǊŘŀǘŀ ǎƛ ǘŜƘƴƻǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 
DƘƛŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀΣ ǎǳǎǘƛƴŜǊŜŀ ǎƛ 
ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 

bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
 
 
фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
{ŀ ŀƛōŀ ŎǳƴƻǎǘƛƴǘŜƭŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǎƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŘƻōŀƴŘƛǘŜ ƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƳŀǎǘŜǊŀǘǳƭǳƛ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜΦ 

 
млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

- - - 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŜǊǘŀǘƛŜ 
/ǳƴƻǎǘƛƴǘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ό ǇŜ ōŀȊŀ 
ƭǳŎǊŀǊƛƛ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘŜύ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ 
LƴǘǊŜōŀǊƛ – /ǳƴƻǎǘƛƴǘŜ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

50% 
50% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇΥ  N ů 6 
 



5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ 
 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ   

    
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ aL9 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aL9 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ [ǳƴƎǳ CƭƻǊƛƴ 

 
 

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ /a 

 

 
5ŜŎŀƴ 
tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻǊƛƴŀ .ƛǊƭǊŜŀƴǳ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Autovehicule Rutiere și Transporturi 

1.4 Domeniul de studii Ingineria autovehiculelor 

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii / Calificarea 
Tehnici Avansate in Ingineria Autovehiculelor (Advanced 

Techniques in Automotive Engineering - lb. engleza) /Inginer 
1.7 Forma de învăţământ IF Învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 09.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul electronic al motoarelor cu ardere interna 

2.2 Titularul de curs Prof.dr.habil.ing. Florin MARIASIU-florin.mariasiu@auto.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Prof.dr.habil.ing. Florin MARIASIU-florin.mariasiu@auto.utcluj.ro 

  

2.4 Anul de studiu               1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare Ex 

2.7 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DS 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

0 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

0 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 10 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

20 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 11 

(d) Tutoriat 15 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Nu este cazul 

4.2 de competenţe Cunostiinte generale despre motoarele cu ardere interna 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Nu este cazul 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Nu este cazul 

 



6. Competenţele specifice acumulate 
C

o
m

p
et

en
ţe

 p
ro

fe
si

o
n

al
e 

După parcurgerea disciplinei studenţii vor fi capabili: 
Determinarea și identificarea parametrilor de influență (interni/externi) cu privire la sistemul de 
management al motorului cu ardere internă 
Să identifice componentele unui sistem de management al motorului cu ardere internă 
Stabilirea unui management eficient al motorului în funcție de condițiile specifice de funcționare 
a motorului 
Stabilirea performanței optime a motorului, în scopul de a îmbunătăți exploatarea lor economică 
Realizarea de studii pentru a determina eficiența comparativă a factorilor care caracterizează un 
sistem de management al motorului cu ardere internă 
Crearea un model de simulare al unui motor bazat pe un model fizic dat 
Utilizarea tehnologiei informației pentru a studia managementul motorului cu ardere internă 
prin prelucrarea, analiza și interpretarea datelor experimentale 
Competențe de lucru într-un mediu multi- și interdisciplinar 
Crearea un raport de cercetare primar 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 • Folosirea de metode și tehnici de învățare moderne, adecvate și eficiente; 
• Utilizarea adecvată a termenilor tehnici specifici, în comunicarea orală și scrisă într-o limbă 
europeană (în limba engleză); 
• Dezvoltarea abilităților de lucru în echipă 
• Dezvoltarea abilităților de cercetare, analiză și decizie 
• Utilizarea tehnologiei informației și comunicațiilor (TIC) în procesul educațional. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 

Dezvoltarea expertizei, competențe și abilităților specifice în 
domeniul ingineriei auto, cu cunoștințe detaliate ale unui domeniu 
de specializare (de management al motorului cu ardere internă) 
pentru a sprijini formarea profesională 

7.2 Obiectivele specifice 

1.Asimilarea cunoștințelor teoretice despre managementul 
motorului cu ardere internă 
2.Obținerea de competențe informatice pentru modelarea unui 
model fizic, simularea și interpretarea interdependenței dintre 
parametrii ce caracterizează funcționarea sistemelor de 
management al motorului 
3.Efectuarea de calcule, demonstrații și aplicații, prin utilizarea 
software-ului specific pentru modelarea motorului și simularea 
sistemelor de management al motoarelor cu ardere interna 
4.Dezvoltarea proiectelor tehnice și/sau primare de cercetare 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Sisteme de management a motoarelor cu aprindere prin 
scânteie.Construcție și integrare 

2 

Expunere şi 
aplicaţii. 
Studii de caz. 

Predare 
cursuri 
onsite sau 
on-line 
platforma 
TEAMS 
UTCN 

2. Sisteme de management a motoarelor cu aprindere prin 
scânteie. Funcționare 

2 

3. Sisteme de management a motoarelor cu aprindere prin 
comprimare. Construcție și integrare 

2 

4. Sisteme de management a motoarelor cu aprindere prin 
comprimare. Funcționare 

2 

5. Modele fizice ale sistemelor de management a a 
motoarelor cu aprindere prin scânteie. 

2 

6. Modele fizice ale sistemelor de management a a 
motoarelor cu aprindere prin comprimare. 

2 



7. Tehnici de discretizare a modelelor  2 

8. Modele discretizate ale sistemelor de management a a 
motoarelor cu aprindere prin scânteie. 

2 

9. Modele discretizate ale sistemelor de management a a 
motoarelor cu aprindere prin comprimare. 

2 

10. Algoritmi cauză-efect a sistemelor de management al 
motoarelor (motoare cu aprindere prin scânteie) 

2 

11. Algoritmi cauză-efect a sistemelor de management al 
motoarelor (motoare cu aprindere prin comprimare) 

2 

12. Integrarea calitativă a parametrilor de intrare/ieșire în 
sistemul de management a motoarelor cu aprindere prin 
scânteie 

2 

13. Integrarea calitativă a parametrilor de intrare/ieșire în 
sistemul de management a motoarelor cu aprindere prin 
comprimare 

2 

14.Recapitulare curs. Prezentarea condițiilor de examinare. 2 

Bibliografie 
 F.Mariasiu, C. Iclodean – Managementul motoarelor cu ardere interna, Ed. Risoprint, 2013 

 Guzzella L., Onder C. - Introduction to Modeling and Control of Internal Combustion Engine Systems, Springer, 
2010 

 Guzzella L., Sciarretta A. (2007) Vehicle Propulsion Systems Springer, Berlin 

 Cook J.A., Grizzle J.W., Sun J. (1996) Engine Control. In The Controls Handbook, edited by W. S. Levine, CRC Press-
Times Mirror Books 

 Crolla. D.A. - Automotive Engineering – Powertrain, chassis system and vehicle body, Editura Elsevier, 2009. 

 Note de curs 

 

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Prezentarea lucrărilor și cerințelor ale activităților 
practice de laborator.  

2 

Expunere şi 
aplicaţii. 
Studii de caz. 

Predare 
onsite sau 
on-line 
platforma 
TEAMS 
UTCN 

2. Principiile de modelare și simulare a sistemului de 
management al motorului. Prezentarea program simulare.  

2 

3. Modelarea motorului 2 

4. Elementele de control și setări pentru simulare. Aplicarea 
condițiilor de frontieră.  

2 

5. Modelarea motorului (stabilirea unor condiții funcționale) 2 

6. Definirea parametrilor și conditiilor functionale 2 

7. Simularea modelului. Optimizarea funcționării motorului. 
Analiza și interpretarea datelor.  

2 

Bibliografie 
F.Mariasiu, C. Iclodean – Aplicatii numerice in simularea motoarelor cu ardere interna, Ed. UTPress, 2016 
AVL BOOST User manual, 2009 
LOTUS Engineering software – user manual 2020 
Note de curs 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
Aptitudinile și competențele dobândite vor fi cerute de către angajatorii care lucrează în: Proiectarea, 
exploatarea și întreținerea motoarelor cu ardere internă; Companii de modelare și simulare numerică; 
Proiectarea și fabricarea motoarelor cu ardere internă, a sistemelor principale și secundare; Companii 
specializate în vânzarea de piese de schimb si accesorii, etc. 
 

 



10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Rezolvarea subiectelor de examen. Proba scrisa (test grila on-
line) 

70% 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Aprecierea activitatii de laborator si 
indeplinirea cerintelor specifice 

Prezentarea rezultatelor 
sub forma unui raport 
primar de cercetare  

20% 

10.6 Standard minim de performanţă 
Rezolvarea cerintelor itemilor din testul grila on-line – minim 50% (nota 5) 
 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

23.09.2021 Curs Prof.dr.habil.ing. Florin MARIASIU  

 Aplicații Prof.dr.habil.ing. Florin MARIASIU  

   

   

 

Data avizării în Consiliul Departamentului ART 
 
_______________________ 

 
 

Director Departament  
Prof.dr.ing. Barabás István  
 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății ARMM 

 
_______________________ 

 
Decan 
Prof.dr.ing. Filip Nicolae 
 
 
 
 

 



 

 
 

FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Autovehicule Rutiere și Transporturi 

1.4 Domeniul de studii Ingineria autovehiculelor 

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii / Calificarea 
Tehnici Avansate in Ingineria Autovehiculelor (Advanced 
Techniques in Automotive Engineering - lb. engleza) /Inginer 

1.7 Forma de învăţământ IF Învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 01.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul motoarelor cu ardere interna 

2.2 Titularul de curs Prof.dr.habil.ing. Florin MARIASIU-florin.mariasiu@auto.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Asist.ing. Thomas BUIDIN- thomas.buidin@auto.utcluj.ro 

  

2.4 Anul de studiu               1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare Ex 

2.7 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DA 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

0 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

0 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 10 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

20 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 11 

(d) Tutoriat 15 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Nu este cazul 

4.2 de competenţe Cunostiinte generale despre motoarele cu ardere interna 

 



 

 
 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Nu este cazul 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Nu este cazul 

 
6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 p

ro
fe

si
o

n
al

e 

După parcurgerea disciplinei studenţii vor fi capabili: 

 Determinarea și identificarea parametrilor de influență (interni/externi) cu privire la 
sistemul de management al motorului cu ardere internă 

 Să identifice componentele unui sistem de management al motorului cu ardere internă 

 Stabilirea unui management eficient al motorului în funcție de condițiile specifice de 
funcționare a motorului 

 Stabilirea performanței optime a motorului, în scopul de a îmbunătăți exploatarea lor 
economică 

 Realizarea de studii pentru a determina eficiența comparativă a factorilor care 
caracterizează un sistem de management al motorului cu ardere internă 

 Crearea un model de simulare al unui motor bazat pe un model fizic dat 

 Utilizarea tehnologiei informației pentru a studia managementul motorului cu ardere 
internă prin prelucrarea, analiza și interpretarea datelor experimentale 

 Competențe de lucru într-un mediu multi- și interdisciplinar 

 Crearea un raport de cercetare primar 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 • Folosirea de metode și tehnici de învățare moderne, adecvate și eficiente; 
• Utilizarea adecvată a termenilor tehnici specifici, în comunicarea orală și scrisă într-o limbă 
europeană (în limba engleză); 
• Dezvoltarea abilităților de lucru în echipă 
• Dezvoltarea abilităților de cercetare, analiză și decizie 
• Utilizarea tehnologiei informației și comunicațiilor (TIC) în procesul educațional. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 

Dezvoltarea expertizei, competențe și abilităților specifice în 
domeniul ingineriei auto, cu cunoștințe detaliate ale unui domeniu 
de specializare (de management al motorului cu ardere internă) 
pentru a sprijini formarea profesională 

7.2 Obiectivele specifice 

1.Asimilarea cunoștințelor teoretice despre managementul 
motorului cu ardere internă 
2.Obținerea de competențe informatice pentru modelarea unui 
model fizic, simularea și interpretarea interdependenței dintre 
parametrii ce caracterizează funcționarea sistemelor de 
management al motorului 
3.Efectuarea de calcule, demonstrații și aplicații, prin utilizarea 
software-ului specific pentru modelarea motorului și simularea 
sistemelor de management al motoarelor cu ardere interna 
4.Dezvoltarea proiectelor tehnice și/sau primare de cercetare 

 
 



 

 
 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Sisteme de management a motoarelor cu aprindere prin 
scânteie.Construcție și integrare 

2 

Expunere şi 
aplicaţii. 
Studii de caz. 

Predare 
cursuri 
onsite 

2. Sisteme de management a motoarelor cu aprindere prin 
scânteie. Funcționare 

2 

3. Sisteme de management a motoarelor cu aprindere prin 
comprimare. Construcție și integrare 

2 

4. Sisteme de management a motoarelor cu aprindere prin 
comprimare. Funcționare 

2 

5. Modele fizice ale sistemelor de management a a 
motoarelor cu aprindere prin scânteie. 

2 

6. Modele fizice ale sistemelor de management a a 
motoarelor cu aprindere prin comprimare. 

2 

7. Modele discretizate ale sistemelor de management a a 
motoarelor cu aprindere prin scânteie. 

2 

8. Modele discretizate ale sistemelor de management a a 
motoarelor cu aprindere prin comprimare. 

2 

9. Algoritmi cauză-efect a sistemelor de management al 
motoarelor (motoare cu aprindere prin scânteie) 

2 

10. Algoritmi cauză-efect a sistemelor de management al 
motoarelor (motoare cu aprindere prin comprimare) 

2 

11. Integrarea calitativă a parametrilor de intrare/ieșire în 
sistemul de management a motoarelor cu aprindere prin 
scânteie 

2 

12. Integrarea calitativă a parametrilor de intrare/ieșire în 
sistemul de management a motoarelor cu aprindere prin 
comprimare 

2 

13. Aplicatii ale inteligentei artificiale in managementul 
motoarelor cu ardere interna 

2 

14.Recapitulare curs. Prezentarea condițiilor de examinare. 2 

Bibliografie 
 F.Mariasiu, C. Iclodean – Managementul motoarelor cu ardere interna, Ed. Risoprint, 2013 

 Guzzella L., Onder C. - Introduction to Modeling and Control of Internal Combustion Engine Systems, Springer, 
2010 

 Guzzella L., Sciarretta A. (2007) Vehicle Propulsion Systems Springer, Berlin 

 Cook J.A., Grizzle J.W., Sun J. (1996) Engine Control. In The Controls Handbook, edited by W. S. Levine, CRC Press-
Times Mirror Books 

 Crolla. D.A. - Automotive Engineering – Powertrain, chassis system and vehicle body, Editura Elsevier, 2009. 

 Note de curs 

 

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Prezentarea lucrărilor și cerințelor ale activităților 
practice de laborator.  

2 
Expunere şi 
aplicaţii. 
Studii de caz. 

Predare 
onsite  

2. Principiile de modelare și simulare a sistemului de 
management al motorului. Prezentarea program simulare.  

2 

3. Modelarea motorului 2 



 

 
 

4. Elementele de control și setări pentru simulare. Aplicarea 
condițiilor de frontieră.  

2 

5. Modelarea motorului (stabilirea unor condiții funcționale) 2 

6. Definirea parametrilor și conditiilor functionale 2 

7. Simularea modelului. Optimizarea funcționării motorului. 
Analiza și interpretarea datelor.  

2 

Bibliografie 

 F.Mariasiu, C. Iclodean – Aplicatii numerice in simularea motoarelor cu ardere interna, Ed. 
UTPress, 2016 

 AVL BOOST User manual, 2009 

 LOTUS Engineering software – user manual 2020 

 Note de curs 

 
 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
Aptitudinile și competențele dobândite vor fi cerute de către angajatorii care lucrează în: Proiectarea, 
exploatarea și întreținerea motoarelor cu ardere internă; Companii de modelare și simulare numerică; 
Proiectarea și fabricarea motoarelor cu ardere internă, a sistemelor principale și secundare; Companii 
specializate în vânzarea de piese de schimb si accesorii, etc. 
 

 
 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Rezolvarea subiectelor de examen. Proba scrisa (test grila) 
70% 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Aprecierea activitatii de laborator si 
indeplinirea cerintelor specifice 

Prezentarea rezultatelor 
sub forma unui raport 
primar de cercetare  

20% 

10.6 Standard minim de performanţă 
Rezolvarea cerintelor itemilor din testul grila – minim 50% (nota 5) 
 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

10.04.2023 Curs Prof.dr.habil.ing. Florin MARIASIU  

 Aplicații Asist.ing. Thomas BUIDIN  

   

   

 



 

 
 

Data avizării în Consiliul Departamentului ART 
20.04.2023 
______________ 

 

Director Departament  
Prof.dr.ing. Barabás István  
 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății ARMM 

 

____11.10.2023 

 
Decan 
Prof.dr.ing. Filip Nicolae 
 
 
 
 

 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 8.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Managementul proiectelor 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦ CƛƭƛǇ 5ŀƴƛŜƭ – ŘŀƴƛŜƭΦŦƛƭƛǇϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦ CƛƭƛǇ 5ŀƴƛŜƭ – ŘŀƴƛŜƭΦŦƛƭƛǇϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 50 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

20 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 2 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ - 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ - 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ - 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  

пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ŘŜΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ŘŜǎŦŀŎŜǊŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŦƛƴŀƴǚŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜΦ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ N/A 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊŜȊŜƴǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ 



 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
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ŀƭ
Ŝ /пΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ; 

/рΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ. 
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 /¢нΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƛŎƛ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƛ ǳƳŀƴŜΣ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŀ; 
/¢оΦ  5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜƭƻǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜ. 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜŀȊŇ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜŀȊŇ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴǘ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 
• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭŜ ǳƴǳƛ 
ǇǊƻƛŜŎǘΦ 
• 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŦƻƭƻǎƛǊŜ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 
ŀ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŜΦ 
• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ 
• /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴǘƻŎƳƛ ƻ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
9ƭŜƳŜƴǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ; 2 

Online TEAMS 

aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ; 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 

1. CƛƭƛǇ 5ΦΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ instrumente pentru gestionarea proiectelorΣ 

¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ - bŀǇƻŎŀΣ нлмфΣ L{.b фту-606-737-360-уΣ ǇǇΦ мтуΤ 
2. wŀŘǳ ±ƭŀŘΣ !ǳǘƻǊƛΥ CƛƭƛǇ 5Σ ǎΦŀΦ Managementul sistemelor logistice – aŀƴǳŀƭǳƭ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ - Capitolul: 

Planificarea resurselor întreprinderiiΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ L{.bΥфту-973-662-578-т /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ нлмлΦ 
3. wŀŘǳ ±ƭŀŘΣ !ǳǘƻǊƛΥ CƛƭƛǇ 5Σ ǎΦŀΦ Managementul sistemelor logistice – aŀƴǳŀƭǳƭ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ - 

Managementul proiectelorΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ L{.bΥфту-973-662-578-т /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ нлмлΦ 
4. ta.hY  DǳƛŘŜΣ – tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƳƛΦƻǊƎκǇƳōƻƪ-

ƎǳƛŘŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎκŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭκǇƳōƻƪ 

уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭǳƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tǊƻƧŜŎǘΤ 2 

Onsite  
5ŜŦƛƴƛǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΤ 2 



5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ōǳƎŜǘŜƭƻǊΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘΤ 2 
wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǊŀǇƻǊǘŇǊƛƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 

1. CƛƭƛǇ 5ΦΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ gestionarea proiectelorΣ 

¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ - bŀǇƻŎŀΣ нлмфΣ L{.b фту-606-737-360-уΣ ǇǇΦ мтуΤ 
2. CƛƭƛǇ 5ΦΣ OƴŘǊǳƳŇǘƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ - {ƛƳǳƭŀǊŜŀ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ - ¦¢tw9{{Σ нлмфΣ L{.b фту-

606-737-383-7; 
3. ta.hY  DǳƛŘŜΣ – tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƳƛΦƻǊƎκǇƳōƻƪ-

ƎǳƛŘŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎκŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭκǇƳōƻƪ 
4. ǿǿǿΦƳƛŎǊƻǎƻŦǘΦŎƻƳκƻŦŦƛŎŜκǇǊƻƧŜŎt 

 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
Simularea activitŁἪilor se face in conformitate cu activitŁἪile dintr-o ´ntreprindere reala. 
 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 Test pentru evaluarea cunoἨtinἪelor Proba scrisa 50% 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ Evaluare Proiect Proiect 50% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

            /ǳǊǎ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ CƛƭƛǇ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ CƛƭƛǇ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀΣ wƻōƻǘƛŎŀ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǘƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 8.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
2.1 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ Managementul proiectelor 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦ CƛƭƛǇ 5ŀƴƛŜƭ – ŘŀƴƛŜƭΦŦƛƭƛǇϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
2.4 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ /ƻƴŦΦ 5ǊΦ ƛƴƎΦ CƛƭƛǇ 5ŀƴƛŜƭ – ŘŀƴƛŜƭΦŦƛƭƛǇϪƳƛǎΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 2 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 2 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 1 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 28 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 14 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 50 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

20 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 2 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ - 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ - 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ - 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 72 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ  

пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ŘŜΥ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΣ ŘŜǎŦŀŎŜǊŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŦƛƴŀƴǚŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜΦ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ N/A 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊŜȊŜƴǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ 



 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/
ƻ

Ƴ
Ǉ

Ŝǘ
Ŝƴ

Ŝס
 

Ǉ
Ǌƻ

ŦŜ
ǎƛ

ƻ
ƴ

ŀƭ
Ŝ /пΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ; 

/рΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ. 
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 /¢нΦ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƛŎƛ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƛ ǳƳŀƴŜΣ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŀ; 
/¢оΦ  5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜƭƻǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜ. 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜŀȊŇ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜŀȊŇ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴǘ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 
• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭŜ ǳƴǳƛ 
ǇǊƻƛŜŎǘΦ 
• 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŦƻƭƻǎƛǊŜ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 
ŀ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŜΦ 
• /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ 
• /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴǘƻŎƳƛ ƻ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
9ƭŜƳŜƴǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ; 2 

Online TEAMS 

aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ; 2 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ; 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 

1. CƛƭƛǇ 5ΦΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ instrumente pentru gestionarea proiectelorΣ 

¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ - bŀǇƻŎŀΣ нлмфΣ L{.b фту-606-737-360-уΣ ǇǇΦ мтуΤ 
2. wŀŘǳ ±ƭŀŘΣ !ǳǘƻǊƛΥ CƛƭƛǇ 5Σ ǎΦŀΦ Managementul sistemelor logistice – aŀƴǳŀƭǳƭ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ - Capitolul: 

Planificarea resurselor întreprinderiiΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ L{.bΥфту-973-662-578-т /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ нлмлΦ 
3. wŀŘǳ ±ƭŀŘΣ !ǳǘƻǊƛΥ CƛƭƛǇ 5Σ ǎΦŀΦ Managementul sistemelor logistice – aŀƴǳŀƭǳƭ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ - 

Managementul proiectelorΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦¢tw9{{Σ L{.bΥфту-973-662-578-т /ƭǳƧ bŀǇƻŎŀ нлмлΦ 
4. ta.hY  DǳƛŘŜΣ – tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƳƛΦƻǊƎκǇƳōƻƪ-

ƎǳƛŘŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎκŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭκǇƳōƻƪ 

уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭǳƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tǊƻƧŜŎǘΤ 2 

Onsite  
5ŜŦƛƴƛǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΤ 2 



5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ōǳƎŜǘŜƭƻǊΤ 2 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘΤ 2 
wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǊŀǇƻǊǘŇǊƛƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 

1. CƛƭƛǇ 5ΦΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΦ aŜǘƻŘŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ gestionarea proiectelorΣ 

¦¢tw9{{Σ /ƭǳƧ - bŀǇƻŎŀΣ нлмфΣ L{.b фту-606-737-360-уΣ ǇǇΦ мтуΤ 
2. CƛƭƛǇ 5ΦΣ OƴŘǊǳƳŇǘƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ - {ƛƳǳƭŀǊŜŀ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ OƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ - ¦¢tw9{{Σ нлмфΣ L{.b фту-

606-737-383-7; 
3. ta.hY  DǳƛŘŜΣ – tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ нлмоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƳƛΦƻǊƎκǇƳōƻƪ-

ƎǳƛŘŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎκŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭκǇƳōƻƪ 
4. ǿǿǿΦƳƛŎǊƻǎƻŦǘΦŎƻƳκƻŦŦƛŎŜκǇǊƻƧŜŎt 

 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
Simularea activitŁἪilor se face in conformitate cu activitŁἪile dintr-o ´ntreprindere reala. 
 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 Test pentru evaluarea cunoἨtinἪelor Proba scrisa 50% 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ Evaluare Proiect Proiect 50% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

            /ǳǊǎ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ CƛƭƛǇ

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ /ƻƴŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ CƛƭƛǇ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Autovehicule Rutiere și Transporturi 

1.4 Domeniul de studii Ingineria Transporturilor 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Logistica și siguranța în transporturi 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 7.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul şi Ingineria traficului rutier 

2.2Titularul de curs Prof. dr. ing. Nicolae Filip  Nicolae, Nicolae.Filip@auto.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Asist. dr. ec. Marius Deac,   Marius.Deac@auto.utcluj.ro 

  

2.4 Anul de studiu               1 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare E 

2.7 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DA 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe 
săptămână 

4 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

1 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

56 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

14 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 64 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

10 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 18 

(d) Tutoriat 0 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 94 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 150 

3.10 Numărul de credite 6 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  

4.2 de competenţe  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului  

5.2. de desfăşurare 
aseminarului/laboratorului / 
proiectului 

 

 
6. Competenţele specifice acumulate 



C
o

m
p

et
en

ţe
 p

ro
fe

si
o

n
al

e 
Aplicarea cunoştinţelor fundamentale, teoretice şi practice, de inginerie pentru efectuarea de 
calcule, demonstraţii şi aplicaţii, utilizarea de software în activităţi specifice DOMENIULUI 
INGINERIEI TRANSPORTURILOR. 
Evaluarea interdependenţelor dintre transporturi si urbanism sau amenajarea teritoriului în 
concordanţă cu exigenţele mobilităţii durabile – determinarea cererii de transport.  
Proiectarea tehnologiilor din terminalele de transport şi conducerea operativa a activităţilor din 
aceste terminale, intr-o tratare integrata a sistemelor de transport.  
Proiectarea tehnologiilor de circulaţie şi conducerea operativa a circulaţiei pe reţelele 
infrastructurii de transport, pentru transportul local , regional sau internaţional, intr-o tratare 
multimodala.  
Identificarea si proiectarea soluţiilor pentru fluidizarea circulaţiei şi pentru evitarea/limitarea 
congestiei rutiere în reţele şi terminale de transport.  
Fundamentarea tehnica, economica şi financiara a deciziilor de modernizare a sistemului de 
transport 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 Executarea sarcinilor profesionale conform cerinţelor precizate şi în termenele impuse, urmărind 
un plan de lucru prestabilit şi sub îndrumare calificată.  
Integrarea facilă în cadrul unui grup, asumându-şi roluri specifice şi realizând o bună comunicare 
în colectiv. 
Realizarea dezvoltării personale şi profesionale, utilizând eficient resursele proprii şi 
instrumentele moderne de studiu 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea competenţelor inginereşti în domeniul traficului rutier 

7.2 Obiectivele specifice 

Să cunoască tehnicile de management a traficului  
Să evalueze tehnici de optimizare a dirijării automate a circulaţiei  
Să sintetizeze noţiunile de trafic pentru asigurarea 
managementului rutier urban şi interurban 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1.  Traficul rutier – introducere, terminologie, 
standardizare 

2 

Prezentare sinteze 
Power Point, 
imagini video 
documentare, 
aplicarea tehnicii 
colaborative în 
însuşirea 
cunoştinţelor 

 

2.  Detecţia vehiculelor în trafic: echipamente de detecţie 
tip buclă inductivă: mod de operare 

2 

3. Legi de distribuţie pentru variabile aleatoare continue 
utilizate în analiza traficului 

2 

4. Bazele teoretice ale traficului rutier – parametrii 
microscopici 

2 

5. Bazele teoretice ale traficului rutier – parametrii 
macroscopici 

2 

6. Bazele teoretice ale traficului rutier – Diagrama 
fundamentală teoretică de corelare a parametrilor 
macroscopici de trafic 

2 

7. Parcarea vehiculelor pe artere rutiere: tehnici de 
proiectare a parcărilor 

2 

8. Sensul giratoriu: efectul în trafic, calculul efectului 
sensului giratoriu asupra traficului 

2 

9. Tehnici de proiectare a sensurilor giratorii cu una sau 
mai multe benzi în interiorul giraţiei 

2 

10. Semaforizarea intersecţiilor: cerinţe şi elemente de 
bază 

2 

11. Calculul diagramelor de semaforizare 2 



12. Semaforizare urbană în regim undă verde 2 

13. Elemente de teoria acceselor în managementul 
traficului rutier 

2 

14. Dezvoltarea planurilor de management trafic 2 

8.2 Laborator xx Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Protecția muncii și prezentarea lucrărilor de laborator 2 

Utilizare standuri 
de laborator, 
instrumente de 
măsurare Specifice, 
soft MathCad, 
Microsoft Excel 

 

2. Tehnici de măsurare și instrumente utilizate în ingineria 
traficului rutier 

2 

3. Culegerea  datelor de trafic cu contor electronic 2 

4. Calculul parcărilor 2 

5. Construcția și modul de operare al radarului SDR 2 

6. Calculul capacității sensului giratoriu 
2 

7. Verificarea lucrărilor de laborator și validarea acestora 
prin testare deprinderi de operare 

2 

8.3 Proiect  Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Considerații privind obiectul temei de proiect 2 

Expunere, aplicatii, 
discuții 

 

2. Introducere în domeniul temei de proiect 2 

3. Elemente de calcul specifice temei proiectului 2 

4. Descrierea locației 2 

5. Culegerea datelor de trafic în locația specificată în 
temă 

2 

6. Algoritmul de calcul specific 2 

7. Susținerea și evaluarea proiectului 2 

Bibliografie: 
 
1. Filip, N. Ingineria Traficului Rutier, Ed. Mediamira, Cluj-Napoca, 2010.  
2. Filip, N. ş.a. Zgomotul urban şi traficul rutier. Ed. Todesco, Cluj-Napoca, 2003.  
3. Florea, D. Managementul traficului rutier, ediţia a-II-a completată şi revizuită, editura Universităţii 
Transilvania din Braşov,ISBN 973-9474-55-1, 2000,  
4. Florea, D. „Aplicaţii telematice în sistemele avansate de transport rutier” - Editura Universităţii 
“Transilvania din Braşov”, 2004, ISBN 973–635–258-7.  
5. Husch, D., Albeck, J. Intersection capacity utilization. Trafficware Ltd., Sugar Land, 2003. ISBN 0 – 
0742903-0-0.  
6. Rodger J. Koppa, Age and weight effects on motor nerve conduction time measurements in an 
asymptomatic industrial population. Springer Netherlands, 2005 
 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptărilereprezentanţilorcomunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Să instrumenteze echipamente de detecţie vehicule în trafic  
Să cunoască tehnicile de optimizare a traficului  
Să opereze cu date primare de trafic în vederea dezvoltării planurilor de management trafic 
 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Cunoaştere tehnicilor de detecţie 
vehicule  

Scris 75% 



Cunoştinţe de proiectare – evaluare a 
parcărilor  
Cunoştinţe de proiectare – evaluare a 
sensului giratoriu  
Cunoştinţe privind dezvoltarea 
planurilor de semaforizare 

10.5 Laborator  
Cunoştinţe privind modul de operare 
cu echipamentele de măsurare 
specifice 

Proba practica operare 25% 

10.6 Standard minim de performanţă 
Capacitatea de identificare – prezentare a proceselor fundamentale caracteristice specifice domeniului. 

 

Data 
completării: 

Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

25.06.2024 Curs Prof. dr. ing. Nicolae Filip    

 Aplicații Asist. dr. ec. Marius Deac  

   

   

 

Data avizării în Consiliul Departamentului ART 
26.06.2024 
_______________________ 

 
 

Director Departament  
Prof.dr.ing. Barabás István  
 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății ARMM 

 
__28.06.2024_____________ 

 
Decan 
Prof.dr.ing. Filip Nicolae 
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FIȘA	DISCIPLINEI 

 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituția de învățământ superior 
UNIVERSITATEA	TEHNICĂ	DIN	CLUJ-NAPOCA, 
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE 

1.2 Facultatea DE INGINERIE 
1.3 Departamentul INGINERIE	ȘI	MANAGEMENTUL	TEHNOLOGIEI 
1.4 Domeniul de studii INGINERIE	INDUSTRIALĂ 
1.5 Ciclul de studii MASTER 
1.6 Programul de studii INGINERIA	SISTEMELOR	FLEXIBILE	DE	FABRICAȚIE 
 
2.	Date	despre	disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Managementul tehnologiei 
2.2 Codul disciplinei 13.00 
2.3 Titularul activităților de curs Prof.dr.ing. Mircea	Lobonțiu 
2.4 Titularul(ii) activităților de aplicații Șef lucr.dr.ing. Vlad Diciuc 

2.5 Anul de studii 2 2.6 Semestrul 1 2.7 Tip evaluare E 2.8 Tip* DI 2.9 Cat.** DS 
  * DI=Disciplină impusă; DO=Disciplină opțională 
** DA=Disciplină de aprofundare; DS=Disciplină de sinteză; DC=Disciplină complementară 

 
3.	Timpul	total	(ore	pe	semestru	ale	activității	studentului) 

3.1 Număr de ore activități didactice/ 
săptămână 

3 
din care: 3.1.1 curs 2 3.1.2 seminar 1 
din care: 3.1.3 laborator  3.1.4 proiect  

3.2 Număr de ore activități didactice/ 
semestru 

42 
din care: 3.2.1 curs 28 3.2.2 seminar 14 
din care: 3.2.3 laborator  3.2.3 proiect  

Distribuția	fondului	de	timp	pentru studiul individual ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 35 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 16 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 28 
Tutoriat 2 
Examinări 2 
Alte activități ...................................  

3.3 Total ore studiu individual 83  
3.4 Total ore din planul de învățământ (3.2+3.3) 125  
3.5 Numărul de credite 5  
 
4.	Precondiții	(acolo	unde	este cazul) 

4.1 de curriculum  Bazele managementului 

4.2 de competențe 
 Funcțiunile firmei, funcțiile managementului, organizarea procesuală, teorii 

motivaționale, concepte tehnologice generale 
 
5.	Condiții	(acolo	unde	este	cazul) 

5.1. de desfășurare a cursului 
 Sală de curs dotată cu tablă, laptop, videoproiector 
 Platforma online KB a CUNBM 

5.2. de desfășurare a seminarului 
 Sală de seminar dotată cu tablă, laptop, videoproiector, acces internet 
 Platforma online KB a CUNBM 
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6. Descrierea	calificării 

P
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n
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e
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a
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	î
n

v
ă
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CUNOȘTINȚE: 

 C1. Inginerie industrială 
 C2. Principii de inginerie 
 C5. Procese inginerești 
APTITUDINI: 

 A2. Aprobă proiecte inginerești 
 A5. Oferă consiliere pentru probleme de producție  
 A7. Analizează procese de producție în vederea îmbunătățirii  
 A8. Aplică sisteme avansate de fabricație  
 A10. Este la curent cu transformarea digitală a proceselor industriale 
RESPONSABILITATE	ŞI	AUTONOMIE: 

 R1. Aplicarea, în mod responsabil, a principiilor, normelor și valorilor eticii profesionale în realizarea 
sarcinilor profesionale și identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de 
lucru, a duratelor de execuție, a termenelor de realizare aferente și a riscurilor aferente; 

 R2. Identificarea rolurilor și responsabililor într-o echipă pluridisciplinară și aplicarea de tehnici de 
relaționare și muncă eficientă în cadrul echipei; 

 R3. Analiza reflexivă a propriei activități profesionale, identificarea nevoilor de formare, utilizarea 
eficientă a surselor informaționale și de formare asistată de calculator (portaluri Internet, aplicații 
software de specialitate, baze de date indexate etc.) pentru propria dezvoltare, precum și dezvoltarea 
unei capacități de comunicare profesională. Prin ceea ce trebuie să cunoască, să înţeleagă şi să fie 
capabil să facă absolventul. 

 
7. Obiectivele disciplinei 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
 Abordarea și acceptarea tehnologiei ca resursă în creșterea 

competitivității firmei. 

7.2 Obiectivele specifice 

 Conceptualizarea tehnologiei.  
 Poziția tehnologiei în raport cu funcțiunile firmei și funcțiile 

managementului.  
 Integrarea inovării tehnologice, transferul tehnologiei și a difuziei 

tehnologiei în managementul firmei 
 
8.	Conținuturi 
8.1 Curs Nr. 

ore 
Metode de 

predare 
Obs. 

1. Managementul tehnologiei – introducere. Sistemul managerial. 
 

2 
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2. Elemente definitorii privind tehnologia. 
 

2 

3. Clasificarea tehnologiilor. Tehnologia și un Crez al Managementului Tehnologiei 
 

2 

4. Tehnologia, managementul și funcțiunile firmei. 
 

4 

5. Managementul tehnologiei și managementul tehnologic. 
 

2 

6. Consolidarea disciplinei Managementul Tehnologiei 
 

2 

7. Cercetare-dezvoltarea în sistemul legislativ românesc 
 

1 

8. Inovarea și transferul tehnologic în sistemul legislativ românesc 
 

1 

9. Câteva aspecte privind modelele de abordare ale dezvoltării tehnologiei. 
 

2 

10. Nivelurile de maturitate ale tehnologiei (TR) 
 

2 
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11. Managementul inovării tehnologice.și al transferului tehnologic 
 

4 

12. Difuzia tehnologiei și managementul strategic al firmei. 
 

4 

Bibliografie: 
1. Abrudan, I., Cândea, D. (coord.), (2002) Ingineria și managementul sistemelor de producție. Manual de Inginerie 
Economică; Cluj-Napoca: Editura Dacia, (ISBN 973-35-1588-4). 
2. Big, R., Lobonțiu, M., Cotețiu, R., (2007) Inovarea sursă de dezvoltare antreprenorială- INOVAREA ÎN AFACERI; 
Editura Limes, Cluj-Napoca, (cod CNCSIS 169), (ISBN 978-973-726-298-1). 
3. Big, R., Lobonțiu, M., (2008) Difuzia tehnologică. Managementul proiectelor tehnologice (150 pag), Editura Limes, 
Baia Mare, (cod CNCSIS 169), (ISBN 978-973-726-357-5). 
4. Dănăiță, I., (1998) Strategii de perfecționare a tehnologiilor (capitolul 17). În Nicolescu, O. (coord.)-Strategii 
manageriale de firmă, Editura Economică, București. 
5. Diaconu, M., (2011) Inovația tehnologică: concept, proces tipologie și implicații în economie. Economie teoretică și 
aplicată, Volumul XVIII, No.10 (563), pp. 107-124. 
6. Drăghici, G., (1999) Ingineria integrată a produselor, Editura Eurobit. 
7. Lobonțiu, M., Big, R., Cotețiu, R., Ungureanu, N., (2007) Inovarea - Sursă de dezvoltare antreprenorială-INOVAREA 
TEHNOLOGICĂ, Editura Limes, Cluj Napoca, (Cod CNCSIS 169), (ISBN 978-973-726-299-8). 
8. Lobonțiu, M., Big, R., Lobonțiu, G., Cotețiu, R., Ungureanu, N., (2008) Difuzia tehnologică. De la inovare la transferul 
și difuzia tehnologiei (240 pag.), Editura Limes, Baia Mare, (Cod CNCSIS 169), (ISBN 978-973-726-358-2). 
9. Pelc, K., (2004) On Adam Smith and a Theory of Technology, Presented by International Association for 
Management of Technology., (http://www.iamot.org/conference/viewabstract.php?id=745&cf=4, Ultima 
modificare: 24 martie 2004). 
10. Rânea, C., ș.a., (2012) Bazele managementului inovării și transferului tehnologic, Universitatea Politehnică 
București, (http://www.cviu.ro/documents/02_CVIU_Curs_Bazele_managementului_ITT.pdf). 
11. Van Wick, R., J (2005) Technology: A Fundamental Structure In  Theory of Technology, David Clarke, editor, New 
Brunswick (U.S.A.) and London (U.K.), Transaction Publishers, p.1-24. 
12. *** The Measurement of Scientific and Technological Activities, Oslo Manual, Guidlines for Collecting and 
Interpreting Innovation Data, 3rd Edition OECD, EUROSTAT, Published by: OECD Publishing, (ISBN:9789264013100 
OECD, Code: 922005111E1). 
8.2 Seminar Nr. 

ore 
Metode de 

predare 
Obs. 

1. Seminar introductiv. Lista seminarii. 
Discutie structura rapoarte și referate. Tematici de abordat în referate și rapoarte 
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2. Inovarea si inovatii. Exemple. Studiu de caz: Grafenul/automobilul electric/ 
automobilul cu hidrogen/ inteligența artificală etc. - efecte ecologice, sociale, economice, 
discuții, concluzii. 

3 

3.Elemente ale precauției tehnologice – studii de caz - discuții 2 
7. Identificarea unei probleme și structurarea unor soluții inovative în scopul rezolvării 
problemei sau efectelor – Raport și susținere la seminar 

2 

9. Tehnica de brainstorming pentru stimularea creativitatii si inovarii. 
Proprietate industrială. Brevetul, desene și modele etc. 

2 

10. Difuzia tehnologiei – metode -  exemple 2 
11. Prezentarea referatelor de specialitate pe una din urmatoarele teme: Inovarea, 
transferul tehnologic, Difuzia tehnologiei, Industry 4.0, Manufacturing renaissance, 
Future factory. Discuții, analize. 

2 

Bibliografie: 
1. Abrudan, I., Cândea, D. (coord.), (2002) Ingineria și managementul sistemelor de producție. Manual de Inginerie 
Economică; Cluj-Napoca: Editura Dacia, (ISBN 973-35-1588-4). 
2. Big, R., Lobonțiu, M., Cotețiu, R., (2007) Inovarea sursă de dezvoltare antreprenorială- INOVAREA ÎN AFACERI; 
Editura Limes, Cluj-Napoca, (cod CNCSIS 169), (ISBN 978-973-726-298-1). 
3. Big, R., Lobonțiu, M., (2008) Difuzia tehnologică. Managementul proiectelor tehnologice (150 pag), Editura Limes, 
Baia Mare, (cod CNCSIS 169), (ISBN 978-973-726-357-5). 
4. Dănăiță, I., (1998) Strategii de perfecționare a tehnologiilor (capitolul 17). În Nicolescu, O. (coord.)-Strategii 
manageriale de firmă, Editura Economică, București. 
5. Diaconu, M., (2011) Inovația tehnologică: concept, proces tipologie și implicații în economie. Economie teoretică și 
aplicată, Volumul XVIII, No.10 (563), pp. 107-124. 
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6. Drăghici, G., (1999) Ingineria integrată a produselor, Editura Eurobit. 
7. Lobonțiu, M., Big, R., Cotețiu, R., Ungureanu, N., (2007) Inovarea - Sursă de dezvoltare antreprenorială-INOVAREA 
TEHNOLOGICĂ, Editura Limes, Cluj Napoca, (Cod CNCSIS 169), (ISBN 978-973-726-299-8). 
8. Lobonțiu, M., Big, R., Lobonțiu, G., Cotețiu, R., Ungureanu, N., (2008) Difuzia tehnologică. De la inovare la transferul 
și difuzia tehnologiei (240 pag.), Editura Limes, Baia Mare, (Cod CNCSIS 169), (ISBN 978-973-726-358-2). 
9. Pelc, K., (2004) On Adam Smith and a Theory of Technology, Presented by International Association for 
Management of Technology., (http://www.iamot.org/conference/viewabstract.php?id=745&cf=4, Ultima 
modificare: 24 martie 2004). 
10. Rânea, C., ș.a., (2012) Bazele managementului inovării și transferului tehnologic, Universitatea Politehnică 
București, (http://www.cviu.ro/documents/02_CVIU_Curs_Bazele_managementului_ITT.pdf). 
11. Van Wick, R., J (2005) Technology: A Fundamental Structure In  Theory of Technology, David Clarke, editor, New 
Brunswick (U.S.A.) and London (U.K.), Transaction Publishers, p.1-24. 
12. *** The Measurement of Scientific and Technological Activities, Oslo Manual, Guidlines for Collecting and 
Interpreting Innovation Data, 3rd Edition OECD, EUROSTAT, Published by: OECD Publishing, (ISBN:9789264013100 
OECD, Code: 922005111E1). 
 
9.	Coroborarea/validarea	conținuturilor	disciplinei	cu	așteptările	reprezentanților	comunității	epistemice,	
asociațiilor	profesionale	și	angajatori	reprezentativi	din	domeniul	aferent	programului 

 Comunitatea angajatorilor recomandă dezvoltarea abilităților pe bază de cunoștințe, raționamente logice, 
convergente și divergente în domeniul în domeniul managementului afacerilor industriale, cu înțelegerea 
diferențelor pe care le prezintă afacerile mici. 

 Comunitatea angajatorilor solicită: formarea absolvenților cu capacitatea de a oferi soluții performante de 
management, ancorate în condițiile reale din firme; dezvoltarea comunicării interpersonale; capacitatea de a-și 
pune probleme și de a identifica probleme în procesele de management, pe care să le rezolve; dezvoltarea 
responsabilității individuale și a spiritului de lucru în echipă, cu recunoașterea poziției ierarhice în cadrul 
echipei. 

 
10. Evaluare 
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere 

din	nota	finală 

10.4 Curs 
Activitate la curs 
Examen/Colocviu 

Dezbatere 
Testare și notare 

20% 
40% 

10.5 Seminar Activitatea la orele de seminar Verificare activitate 40% 
 
10.8 Standard minim de performanță 

 Principiul evaluării este cel de a evalua cunoașterea, nu de a evalua ce nu cunoaște studentul. 
 Nota 5 se acordă în condițiile în care fiecare subiect de examen este evaluat cu nota minimă 5. Dacă unul din 

subiecte este evaluat cu nota 4, examenul nu este promovat. Pentru nota 5 se pun studentului întrebări 
ajutătoare pentru a putea identifica elementele de cunoaștere. 

 Cerințe minime: 
 Elemente definitorii privind tehnologia. 
 Tehnologia, managementul și funcțiunile firmei. 

 Standardul minim de performanță pentru seminar presupune participarea în cadrul orelor de seminar, în cadrul 
dezbaterilor și prezentărilor. 

 
Data	completării 

Titular de curs Titular seminar 

_____/_____/________ Prof.dr.ing.	Mircea	Lobonțiu Șef	lucr.dr.ing.	Vlad	Diciuc 

 ________________________ ________________________ 
 
Data	avizării	în	Consiliul	Departamentului 
 
_____/_____/________ 

Director de Departament 
Conf.dr.ing.	Mihai	Bănică 

 
________________________ 
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Data	aprobării	în	Consiliul	Facultății 
 
_____/_____/________ 

Decan 
Conf.dr.ing.,	ec.	Dinu	Darabă 

 
________________________ 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA TEHNICĂ DIN CLUJ-NAPOCA 

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică si Mecanică 

1.3 Departamentul Autovehicule rutiere și transporturi 

1.4 Domeniul de studii Ingineria Autovehiculelor  

1.5 Ciclul de studii master 

1.6 Programul de studii / Calificarea 
Tehnici Avansate in Ingineria Autovehiculelor (in limba engleza) - 
mas 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 14.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul termic al autovehiculelor 

2.2 Titularul de curs S.L. Dr.Ing. Levente Kocsis, levente.kocsis@auto.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

S.L. Dr.Ing. Levente Kocsis, levente.kocsis@auto.utcluj.ro 

2.4 Anul de studiu               2 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare examen 

2.7 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DA 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

0 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

0 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 30 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

24 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 25 

(d) Tutorat 2 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: - 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 83 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125 

3.10 Numărul de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Nu este cazul 

4.2 de competenţe 
Competențe în domeniul motoarelor cu ardere internă, a echipamentelor 
electrice și a modelelor de simulare 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului  

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Frecventarea (prezență 100%) și efectuarea (finalizarea / promovarea) 
lucrărilor de laborator condiționează participarea la evaluarea finală. 



6. Competenţele specifice acumulate 
C

o
m

p
et

en
ţe

 

p
ro

fe
si

o
n

al
e  

- identificarea, definirea și utilizarea diferitelor noțiuni referitoare la managementul termic al 
autovehiculelor; 
 - utilizarea programului de modelare și simulare a managementului termic, KULI Software. 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 -aplicarea tehnicilor multidisciplinare de lucru în echipă pe diferite nivele ierarhice în cadrul 
echipei; 
 - exprimarea prin comunicare orală și scrisă într-un limbaj tehnic referitor la aspectele teoretice și 
practice ale elementelor managementului termic al autovehiculelor; 
 - abilitatea de a împărtăși și de a dezbate informația asimilată la cursurile de Managementul 
Termic al Autovehiculelor.   

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Înțelegerea și implementarea strategiilor de reducere a emisiilor de 
CO2 oferite de Managementul Termic al Autovehiculelor 

7.2 Obiectivele specifice 

- înțelegerea importanței unui managementului termic optim; 
- obținerea de cunoștințe aprofundate despre elementele cheie de 
răcire; 
- implementarea cunoștințelor dobândite într-un program de 
simulare a managementului termic. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Importanța transferului de căldură. Tipuri de transfer 
termic. 

2 

Expunere, 
descriere, 
prezentare, analiză, 
ilustrare 

Prezentare 
prin 
mijloace 
vizuale 

2. Transferul termic și echilibrul energetic al motorului. 
Solicitarea termică și distribuția de temperatură a 
componentelor.  

2 

3. Analiza funcțională a sistemelor de aer condiționat 
(regulamante, bazele confortului în habitaclu). 

2 

4. Principiile managementului termic (autovehicule echipate 
cu motor cu ardere internă, hibride și autovehicule 
electrice). 

2 

5. Sistemul de răcire a motoarelor cu ardere internă. 
Sisteme de răcire intermediară a aerului. 

2 

6. Răcirea sistemului de recirculare a gazelor arse. Pompe 
electrice, termostate inteligente, actuatori electrici. 

2 

7. Managementul termic al motoarelor electrice. 2 

8. Managementul termic al invertoarelor. 2 

9. Managementul termic al bateriilor de acumulatori. 2 

10. Metode alternative de răcire și încălzire în autovehiculele 
electrice. 

2 

11. Managementul termic al transmisiilor. 2 

12. Fluxul de energie termică în interiorul autovehiculului și 
spre diferite sisteme de propulsie. 

2 

13. Controlul managementului termic. Girarea energiei 
termice în funcție de necesități. 

2 

14. Impactul managementului termic asupra consumului de 
combustibil și al autonomiei, asupra confortului și asupra 
performanțelor autovehiculului. 

2 



Bibliografie 
1. Bennion, K., Thornton, M., Integrated Vehicle Thermal Management for Advanced Vehicle 

Propulsion Technologies, SAE World congress, Michigan, 2010; 

2. Dincer, I., Hamut, H., Javani, N., Thermal Management of Electric Vehicle Battery Systems, John 

Wiley & Sons, ISBN13 9781118900246, 2017 

3. Hiereth, H., Prenninger, P., Charging the Internal Combustion Engine, Springer-Verlag, Wien, 2003, 

ISBN 978-3-211-33033-3 

4. Heywood B. John, Internal Combustion Engine Fundamentals, McGraw-Hill, New York, 1988; 

5. Gursaran, M., Vehicle Thermal Management, Published by SAE International with a Product Code of 

PT-97, ISBN of 978-0-7680-1445-7, and 420 pages in a softbound binding, 2004; 

6. T. Yomi Obidi, Thermal management in automotive applications, Published by SAE International 

with a Product Code of PT-167, ISBN of 978-0-7680-8174-9, 108 pages in a softbound binding, 

2015; 

7. Wagner, J., Srinivasan, V., Dawson, D., and Marotta, E., “Smart Thermostat and Coolant Pump 

Control for Engine Thermal Management Systems,” SAE 2003-01-0272, 2003; 

8. Wagner, J., Ghone, M., Dawson, D., and Marotta, E., “Coolant Flow Control Strategies for 
Automotive Thermal Management Systems,” SAE 2002-01-0713, 2007. 

8.2 Seminar / laborator / proiect   Metode de predare Observaţii 

1. Introducere în programul de management termic KULI 
Software. Interfața, funcții. 

2 

Studii de caz in KULI 
Software 
 

 

2. Modelarea și simularea transferului de căldură în 
programul KULI Software. 

2 

3. Necesitatea răcirii/încălzirii bateriei de acumulatori, ca o 
funcție a tipului de acumulatori utilizați. 

2 

4. Modelarea unui sistem de management termic al bateriei 
de acumulatori pentru diferite tipuri de acumulatori 

2 

5. Evaluarea consumului de energie al sistemului proiectat. 2 

6. Interpretarea rezultatelor, posibilități viitoare de 
optimizare. 

2 

7. Evaluare 2 

Bibliografie 
1. Bennion, K., Thornton, M., Integrated Vehicle Thermal Management for Advanced Vehicle 

Propulsion Technologies, SAE World congress, Michigan, 2010; 

2. Dincer, I., Hamut, H., Javani, N., Thermal Management of Electric Vehicle Battery Systems, John 

Wiley & Sons, ISBN13 9781118900246, 2017 

3. Hiereth, H., Prenninger, P., Charging the Internal Combustion Engine, Springer-Verlag, Wien, 2003, 

ISBN 978-3-211-33033-3 

4. Heywood B. John, Internal Combustion Engine Fundamentals, McGraw-Hill, New York, 1988; 

5. Gursaran, M., Vehicle Thermal Management, Published by SAE International with a Product Code of 

PT-97, ISBN of 978-0-7680-1445-7, and 420 pages in a softbound binding, 2004; 

6. T. Yomi Obidi, Thermal management in automotive applications, Published by SAE International 

with a Product Code of PT-167, ISBN of 978-0-7680-8174-9, 108 pages in a softbound binding, 

2015; 

7. Wagner, J., Srinivasan, V., Dawson, D., and Marotta, E., “Smart Thermostat and Coolant Pump 

Control for Engine Thermal Management Systems,” SAE 2003-01-0272, 2003; 

8. Wagner, J., Ghone, M., Dawson, D., and Marotta, E., “Coolant Flow Control Strategies for 
Automotive Thermal Management Systems,” SAE 2002-01-0713, 2007. 



 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Competentele acumulate vor fi necesare angajaților care-și desfășoară activitatea în domeniul ingineriei 
autovehiculelor. În formarea competentelor se ține seama de opțiunile angajatorilor recomandate 
instituțiilor de învățământ superior pentru formarea absolventilor (abilitatea de a folosi eficient timpul, 
abilitarea de a lucra în echipă, abilitatea de a învăța repede, abilitatea de a coordona echipe, oportunități 
noi în interesul firmei, abilitatea de a folosi computerul și internetul, capacitatea de adaptare la situații noi 
etc.) și de prioritățile recomandate de angajatori în formarea absolvenților (creativitate și capacitate de 
inovare, abilitate de a negocia, capacitatea de analiză critică și autocritica, abilitatea de a învăța repede, 
cunoștințe din alte domenii). 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota 
finală 

10.4 Curs Test scris 
Testul scris va conține 
trei subiecte 

70% 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Evaluarea activității de laborator  30% 

10.6 Standard minim de performanţă: 
Nota pe fiecare subiect trebuie sa fie ≥5 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

10.06.2024 Curs S.L. Dr.Ing. Levente Kocsis  

Aplicații 

S.L. Dr.Ing. Levente Kocsis  

 

Data avizării în Consiliul Departamentului de  Autovehicule 
rutiere si transporturi 
26.06.2024_______________________ 

 
 

Director Departament 
prof. dr. ing. István BARABÁS 

 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății de Autovehicule Rutiere, 
Mecatronică si Mecanică 
_28.06.2024_______________________ 
 
 

 
Decan 

prof. dr. ing. Nicolae FILIP 
 
 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

1.2 Facultatea Inginerie Industrială, Robotică și Managementul Producției 

1.3 Departamentul Ingineria Fabricaţiei 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Industrială 

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie Virtuală și Fabricație Competitivă 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 2.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Matematică aplicată în inginerie 

2.2 Titularul de curs Prof.PhD.Eng. Ancau Mircea, Mircea.Ancau@tcm.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Prof.PhD.Eng. Ancau Mircea, Mircea.Ancau@tcm.utcluj.ro 

  

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare Colocviu 

2.7 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DS-DI 

Opționalitate  

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe 
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
1 

3.3 
Seminar 

2 
3.3 

Laborator 
- 

3.3 
Proiect 

- 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
14 

3.6 
Seminar 

28 
3.6 

Laborator 
- 

3.6 
Proiect 

- 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 18 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

12 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

(d) Tutoriat 6 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58  

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Matematică, C sau Matlab Programming 

4.2 de competenţe  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a 
cursului 

Proiector multi-media 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

 
Echipamente din laboratorul de optimizare a proceselor tehnologice 



6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 p

ro
fe

si
o

n
al

e 
C3.1. Identificarea şi descrierea unor aplicaţii software specifice cu preponderenţă fabricaţiei 
competitive 

C3.2. Explicarea şi interpretarea posibilităţilor de utilizare a aplicaţiilor software pentru 
proiectarea asistată de calculator a produselor, proceselor şi tehnologiilor cât şi pentru prelucarea 
computerizata a datelor 

C3.3. Utilizarea unor criterii şi metode standard pentru evaluarea şi selectarea unor aplicatii 
software în vederea utilizării lor în proiectarea asistată, programarea CNC şi analiza comportării 
produselor şi materialelor 

C3.4. Aplicarea integrată a spectrului de aplicaţii software identificat, pentru programare, grafică 
asistată de calculator, realizarea de baze de date, investigarea şi prelucrarea computerizată a 
datelor specifice fabricaţiei competitive 

C3.5. Elaborarea de proiecte profesionale sau de cercetare specifice ingineriei industriale, 
utilizand metode şi tehnologii digitale, sisteme informatice şi instrumente software avansate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 CT1. Aplicarea valorilor şi eticii profesiei de inginer şi executarea responsabilă a sarcinilor 
profesionale în condiţii de autonomie restrânsă şi asistenţă calificată. Promovarea raţionamentului 
logic, convergent şi divergent, a aplicabilităţii practice, a evaluării şi autoevaluării în luarea deciziilor 
CT3. Învăţarea continuă pentru dezvoltarea carierei profesionale, autoadaptarea la cerinţele 
pieţei internaţionale a muncii, ca urmare a globalizării economiei mondiale. Capacitatea de 
comunicare eficientă şi în limba engleză 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Dobândirea de cunoștințe privind modelarea și metodele de 
rezolvare a proceselor industriale. 

 
 
 
 
 

 
7.2 Obiectivele specifice 

Să cunoască teoria, metodele și principiile fundamentale de 
rezolvare a diferitelor tipuri de ecuații diferențiale și sisteme de 
ecuații diferențiale. 
Să utilizeze cunoștințele de bază pentru a explica și analiza diferite 
modele, bazate pe sisteme de ecuații diferențiale și cum să le 
generalizeze la alte procese industriale. 
Să cunoască teoria, metodele și principiile fundamentale ale 
lanțurilor Markov și cum să le folosească în proiectarea unui model 
de proces industrial. 
Să fie capabil să rezolve ecuații diferențiale și sisteme de ecuații 
diferențiale prin metodele Euler și Runge-Kutta. 
Să aplice metodele și principiile învățate pentru a proiecta un proces 
de fabricație, pe mașini-unelte clasice sau moderne cu/ fără CNC, cu 
date de intrare bine definite și asistență calificată. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Ecuații diferențiale. Partea 1: ecuații diferențiale de 
ordinul întâi, cu variabile separabile; 

1 
 
 

 
Expunere, 
rezolvarea 
problemelor 

 
 

 
Calculator, 
Video- 
proiector 

2. Ecuații diferențiale. Partea 2: ecuații diferențiale de 
ordinul întâi, cu variabile separate; 

1 

3. Ecuații diferențiale. Partea 3: ecuații diferențiale 
omogene de primul ordin. 

1 

4. Ecuații diferențiale. Partea 4: ecuații diferențiale de 
ordinul întâi reductibile la ecuații diferențiale omogene. 

1 



 

5. Ecuații diferențiale. Partea 5: ecuații diferențiale liniare 
de primul ordin. 

1 
  

6. Ecuații diferențiale. Partea 6: Ecuații diferențiale 
Bernoulli, Clairaut și Lagrange de primul ordin. 

1 

7. Euler și Runge-Kutta de ordinul IV, pentru rezolvarea 
ecuațiilor diferențiale și a sistemelor de ecuații. 

1 

8. Modele de populație. Model de populație pradă-prădător. 1 

9. Metoda celor mai mici pătrate pentru interpolare. 1 

10. Analiza Fourier. Seria Fourier continuă. 1 

11. Propagarea erorilor. 1 

12. Derivate parțiale pentru funcții explicite și implicite. 1 

13. Algoritmi de optimizare combinatorie. 1 

14. Analiza statistică a experimentelor. 1 

Bibliografie: 
1. Ancău, M. Personal Notes of Lectures. 
2. Ancău, D.M. Metode numerice. Editura Universităţii Tehnice din Cluj-Napoca UTPress, 2011. 
3. Demidovich, B.P., Maron, I.A. Computational mathematics, MIR Publishers, Moscow, 1987. 
4. Press, W., et al. Numerical Recipes in C, Cambridge university Press, 1992. 

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Rezolvarea diferitelor aplicații privind conceptele 
studiate la cursurile de curs. 

28 
  

Bibliografie 
1. Ancău, M. Personal Notes of Lectures. 
2. Ancău, D.M. Metode numerice. Editura Universităţii Tehnice din Cluj-Napoca UTPress, 2011. 
3. Demidovich, B.P., Maron, I.A. Computational mathematics, MIR Publishers, Moscow, 1987. 
4. Press, W., et al. Numerical Recipes in C, Cambridge university Press, 1992. 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
Examinarea constă în rezolvarea a 3 
probleme 

Probă scrisă – durata 
evaluării 0.5 ore/ 
problema 

 
100% 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

10.6 Standard minim de performanţă 
Conditia de obtinere a creditelor: E>5 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

Curs Prof.dr.ing. Mircea ANCĂU 
 

Aplicații 
Prof.dr.ing. Mircea ANCĂU 

 

  

Competențele dobândite sunt necesare pentru realizarea proiectelor semestriale sau anuale, a proiectului 
de diplomă și mai târziu, pentru a rezolva diferite probleme practice din industrie. 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Autovehicule Rutiere și Transporturi 

1.4 Domeniul de studii Ingineria Autovehiculelor 

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii / Calificarea 
Tehnici Avansate în Ingineria Autovehiculelor (Advanced 
Techniques in Automotive Engineering) - în limba engleză 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 11.10 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Materiale avansate pentru autovehicule 

2.2 Titularul de curs Prof.dr.ing. Nemeș Ovidiu – ovidiu.nemes@imadd.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Prof.dr.ing. Nemeș Ovidiu – ovidiu.nemes@imadd.utcluj.ro 

  

2.4 Anul de studiu               I 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare C 

2.7 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DA 

Opționalitate DO 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

2 
din 

care: 
3.2 

Curs 
1 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

- 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

28 
din 

care: 
3.5 

Curs 
14 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

- 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 10 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

20 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 10 

(d) Tutoriat 5 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: - 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 47 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75 

3.10 Numărul de credite 3 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Cunoștințe de bază a materialelor 

4.2 de competenţe Utilizarea software specializat 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului - 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

- 

 



6. Competenţele specifice acumulate 
C

o
m

p
et

en
ţe

 
p

ro
fe

si
o

n
al

e Dobândirea de cunoștințe în materiale avansate pentru autovehicule. 
 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 Eleborarea de rapoarte și prezentări. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Dezvoltarea competențelor în domeniul materialelor avansate din 
cadrul autovehiculelor. 

7.2 Obiectivele specifice 
Asimilarea teoriei materialelor și proceselor de fabriacație a 
acestora. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

1. Introducere. Materiale avansate pentru autovehicule. 
Tehnologii avansate de formare a metalelor pentru 
automobile 

2 

Expunere și studii 
de caz. 

Videoproiector 

2. Oțel nanostructurat pentru structura caroseriei 
automobilelor. Aluminiu (plăci) pentru aplicații auto. 

2 

3. Aliaje de aluminiu pentru aplicații auto turnate la înaltă 
presiune. Aliaje de magneziu pentru transmisii auto 

2 

4. Materialele compozite și aplicațiile lor în domeniul 
autovehiculelor. Materiale termoplastice compozite, 
Tehnologie pentru structuri de automobile 

2 

5. Fibră de carbon pentru aplicații auto. Structuri hibride 
compuse din tablă și armate cu fibre plastice pentru 
aplicații auto 

2 

6. Structuri avansate pentru caroserii de automobile și 
închideri. Materiale si tehnologii pentru reducerea 
avansată a zgomotului și vibrațiilor 

2 

7. Reciclarea materialelor în ingineria auto. Îmbinare 
tehnologiilor pentru componente auto 

2 

Bibliografie 
1. J. Rowe, Advanced materials in automotive engineering, Woodhead Publishing Limited, 2012, 
2. A. Elmarakbi, Advanced composite materials for automotive applications: structural integrity and 
crashworthiness, John Wiley & Sons, Ltd, 2014 
3. Karl U. Kainer, Metal Matrix Composites. Custom-made Materials for Automotive and Aerospace 
Engineering, WILEY-VCH Verlag GmbH & Co., 2006. 
4. G.C. Sih, A. Carpinteri, G. Surace, Advanced technology for design and fabrication of composite 
materials and structures ; applications to the automotive, marine, aerospace, and construction industry, 
SPRINGER-SCIENCE+BUSINESS MEDIA, B.V., 1995 

8.2 Seminar / laborator / proiect 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

1. Studiu de caz. Analiza modală  a capotei autovehiculului  Videoproiector 



2. Materiale compozite utilizate în autovehicule.  

Expunere și studii 
de caz. 

3. Modelarea îmbinărilor adezive cilindrice  

4. Modelare îmbinărilor adezive de tip double-lap  

5. Comportamentul mecanic al metalelor.  

6. Comportamentul mecanic al materialelor nemetalice  

7. Reciclarea pieselor din materiale compozite  

Bibliografie 
1. J. Rowe, Advanced materials in automotive engineering, Woodhead Publishing Limited, 2012, 
2. A. Elmarakbi, Advanced composite materials for automotive applications: structural integrity and 
crashworthiness, John Wiley & Sons, Ltd, 2014 
3. Karl U. Kainer, Metal Matrix Composites. Custom-made Materials for Automotive and Aerospace 
Engineering, WILEY-VCH Verlag GmbH & Co., 2006. 
4. G.C. Sih, A. Carpinteri, G. Surace, Advanced technology for design and fabrication of composite 
materials and structures ; applications to the automotive, marine, aerospace, and construction industry, 
SPRINGER-SCIENCE+BUSINESS MEDIA, B.V., 1995 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Pregătirea competențelor ia în considerare recomandările angajatorilor privind formarea absolvenților 
(abilitatea de a folosi timpul în mod eficient, responsabilitatea muncii în echipă, capacitatea de a învăța 
rapid, capacitatea de a coordona echipele, oportunitățile noi în domeniul de interes, capacitatea de 
adaptare la situații noi, etc.) 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Examinare orală Prezentare orala 70% 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Crearea raportului conform cerințelor 
Verificare și susținerea 
proiectului (MS Teams) 

30% 

10.6 Standard minim de performanţă 
- Realizarea lucrărilor de laborator conform cerințelor - nota minimă 5 (cinci) 
- Fiecare subiect trebuie tratat de nota minim 5 (cinci) 
 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

 Curs Prof.dr.ing. Nemeș Ovidiu  

 Aplicații Prof.dr.ing. Nemeș Ovidiu  

   

   

 



Data avizării în Consiliul Departamentului …….. 
 
___20.04.2023____________________ 

 
 

Director Departament  
Prof.dr.ing. Barabás István  
 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății …………… 

 

____11.10.2023___________________ 

 
Decan 
Prof.dr.ing. Filip Nicolae 
 
 
 
 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

1.2 Facultatea Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Inginerie Mecanică 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Mecanică 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Fiabilitatea şi Mentenanţa Sistemelor Mecanice – Alba Iulia 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 7.00 

 
 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Metode experimentale pentru evaluarea integrităţii structurilor 

2.2 Aria de conţinut Inginerie Mecanică 

2.3 Titularul de curs Prof. dr. ing. Dudescu Cristian - cristian.dudescu@rezi.utcluj.ro 

2.4 Titularul activităţilor de laborator Prof. dr. ing. Dudescu Cristian - cristian.dudescu@rezi.utcluj.ro 

2.5 Anul de studiu 1 2.6 Semestrul 2 2.7 Tipul de evaluare E 

2.8 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DS 

Opționalitate DI 

 
 

3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

- 

3.4 Număr de ore pe semestru 42 din care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

- 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 14 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

35 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 24 

(d) Tutoriat 4 

(e) Examinări 4 

(f) Alte activităţi: 2 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 83  

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125 

3.10 Numărul de credite 5 

 
 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Rezistența materialelor, Organe de mașini, Desen tehnic 

4.2 de competenţe  

mailto:cristian.dudescu@rezi.utcluj.ro
mailto:cristian.dudescu@rezi.utcluj.ro


5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Curs in format electronic. 

5.2. de desfăşurare a laboratorului 
Lucrări pe grupe de studenți, derulate pe aparatura de 
laborator. Teme individuale de lucru. 

 
 

6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

p
ro

fe
si

o
n

al
e - Inspectează şi testează maşini, utilaje şi echipamente industriale. 

- Asigură mentenanţa maşinilor, utilajelor şi echipamentelor industriale. 
- Utilizează pachete de software dedicat. 
- Concepe şi livrează documentaţie tehnică. 
- Desfăşoară activităţii în echipe de cercetare aplicată în domeniul fiabilităţii. 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 - Respectă principiile, normele şi valorile codului de etică profesională prin abordarea unei 
strategii de muncă riguroase, eficiente şi responsabile în rezolvarea problemelor şi luarea 
deciziilor. 
- Utilizează adecvat metodele şi tehnicile de învăţare, de documentare şi analiză din domeniu, 
prin formare continuă. 

 
 

7. Obiectivele disciplinei 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Oferirea unor competențe și abilități practice referitoare la metodele de 
investigare experimentală a integrității structurale în ingineria mecanică 

 
7.2 Obiectivele specifice 

Aplicarea metodelor de analiză experimentală a tensiunilor cu scopul 
evaluării integrității structurale 
Noțiuni fundamentale privind mecanica ruperii și determinarea 
caracteristicilor de rupere ale materialelor. 

 
 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Analiza experimentala a deformatiilor si tensiunilor. 
2 

 
 
 
 
 
 
 

Metode clasice, 
prezentări 
Powepoint, utilizare 
materiale 
demonstrative. 

 

Introducere 

2. Traductoare și sisteme de măsurare a forței, 
2 

cuplului și presiunii. 

3. Metoda tensometriei electrice rezistive 2 

4. Tensiuni reziduale. Determinarea experimentala a 
2 

tensiunilor reziduale. 

5. Metode optice de analiza experimentala a 
2 

tensiunilor. 

6. Fotoelasticimetria. Metoda franjelor moire. 
2 

Termografia 

7. Corelația digitala a imaginilor. Sisteme de măsurare 
2 

2D si 3D 

8. Mecanica ruperii. Notiuni introductive 2 

9. Elemente de mecanica ruperii in domeniul liniar 
2 

elastic 

10. Tenacitatea la rupere 2 

11. Determinarea experimentală a tenacității la fisurare 2 



12. Determinarea experimentala a mărimilor 
caracteristice mecanicii ruperii 

2 
  

13. Propagarea defectelor si siguranța in funcționare 2 

14. Evaluarea duratei de viață 2 

Bibliografie 
1. Dan Mihai Constantinescu, Notiuni de mecanica ruperii si oboseala metalelor, editura Printech, 

1998 
2. Goanta V., “Mecanica Ruperii”, Ed. Tehnopress, Iasi, 2006, ISBN 973-702-299-8 
3. Goanta V., Palihovici V., “Expertize in Ingineria Mecanica”, Ed. Tehnopress, Iasi, 2006, ISBN 973- 

702-298-X 
4. Alten F. Grandt, Jr., Fundamentals of Structural Integrity: Damage Tolerant Design and 

Nondestructive Evaluation, John Wiley & Sons, New Jersey, 2003 
5. Ronald Huston, Harold Josephs, Practical Stress Analysis in Engineering Design, CRC Press, 2008 
6. Ted L. Anderson, Fracture Mechanics: Fundamentals and Applications, CRC Press, 2004 

8.2 Laborator Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Determinarea forțelor, cuplului, presiunii și deplasărilor 
utilizând traductori și sisteme de achiziții de date moderne 

4 
 
 

 
Conversație 
Experiment 
individual 
Expunere, activitate 
aplicativă, 
conversație, 
lucru în grup 
Realizarea activității 
prin munca în echipă 

 

2. Tensometria electrică rezistivă. Aplicarea traductorilor, 
sisteme de măsură. 

4 

3. Determinarea modulului de elasticitate si a 
coeficientului lui Poisson pe baza tensometriei electrice 
rezistive 

 
4 

4. Determinarea tensiunilor remanente prin metoda găurii 
oarbe 

4 

5. Determinarea tensiunilor si a deformatiilor prin 
fotoelasticimetrie 

4 

6. Analiza experimentala a tensiunilor prin metoda 
corelației digitale a imaginilor 

4 

7. Determinarea experimentala a mărimilor caracteristice 
mecanicii ruperii 

4 

Bibliografie 
1. Ioan Păstrav, Mircea Cristian Dudescu, Lucrări de laborator de metode optice de analiză a 

tensiunilor. Editura U.T.Pres, Cluj-Napoca, 2009. 
2. Springer Handbook of Experimental Solid Mechanics, W.F. Sharpe (Ed.) Springer, USA, 2008 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

 

10.4 Curs 
1.Cunostinte cumulate Notare pe parcurs (in 

cadrul cursurilor 
interactive) si verificare 
finala orala 

50 % 

2.Prezenta 5 % 

10.5 Laborator 1.Referatelor de laborator 1. Verificarea 
corectitudinii referatelor 

40 % 



 2.Prezenta + ritmicitate de laborator si a lucrării 
tematice finale 
2. Verificare periodica 

 

5 % 

10.6 Standard minim de performanţă 

• La fiecare tip de activitate pentru promovare este obligatorie realizarea a minim jumătate din punctajul 
acordat. 

 

 
Data completării: 

19.06.2025 

Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

Curs Prof. dr. Ing. Cristian Dudescu  

Aplicaţii Prof. dr. Ing. Cristian Dudescu  

   

 

Data avizării în Consiliul Departamentului de Inginerie Mecanică 
 

 20.06.2025 
 
 

Data aprobării în Consiliul Facultății de Autovehicule Rutiere, 
Mecatronică și Mecanică 
25.06.2025 

 

    

Director Departament Inginerie Mecanică 
Prof. dr. ing. Cristian Dudescu 

 
 
Decan 
Prof. dr. ing. Nicolae Filip 

 
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA TEHNICĂ DIN CLUJ-NAPOCA 

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică si Mecanică 

1.3 Departamentul Mecatronică și Dinamica Mașinilor 

1.4 Domeniul de studii Mecatronica si Robotica - 

1.5 Ciclul de studii master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Ingineria sistemelor mecatronice - (masN1) 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 14 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei 
Metode experimentale si elemente de inteligenta artificiala in 
mecatronica 

2.2 Titularul de curs Sl.dr.ing. Radu Donca  -  Radu.Donca@mdm.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

S.L.dr.ing. Alin Pleșa  -  Alin.Plesa@mdm.utcluj.ro 

 

 

2.4 Anul de studiu               2 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare examen 

2.7 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DS 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
0 

3.3 
Proiect 

1 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
0 

3.6 
Proiect 

14 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 25 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

50 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 6 

(d) Tutorat 0 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 83 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125 

3.10 Numărul de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  

4.2 de competenţe  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Proiector, calculator, tablă 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Calculatoare, echipamente, software specific 

 



6. Competenţele specifice acumulate 
C

o
m

p
et

en
ţe

 p
ro

fe
si

o
n

al
e 

C6 .Capacitatea de a concepe produse mecatronice complexe, prin abordarea simultană a 
subsistemelor mecanic, electronic şi informatic.  
C6.1 O profundă înţelegere a conceptului de sistem mecatronic  
C6.2 Sa fie capabil sa aplice tehnologia mecatronică în toate activităţile inginereşti specifice unui 
ciclu complet de dezvoltare de produs  
C6.3 Dezvoltare de soluţii novatoare, utilizând electronica digitală pentru controlul poziţiei, 
vitezei şi forţei dezvoltând soluţii eficiente pentru componentele mecanice clasice.  
C6.4 Capacitatea de a diagnostica şi testa fiabilitatea sistemelor mecatronice şi de a fundamenta 
noi soluţii constructive.  
C6.5 Să poată aborda cercetări complexe orientate spre componente şi produse şi sisteme 
mecatronice inteligente. 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 

CT1.Îndeplinirea activităţilor inginereşti multidisciplinare complexe, cu conştientizarea corectă şi 
completă a condiţiilor de finalizare a acestora inclusiv în prezenţa unor factori potenţiali de 
risc.Să înţeleagă importanţa aspectelor economico – financiare în toate fazele proiectării precum 
şi impactul soluţiilor inginereşti în context social.  
CT2.Asumarea rolului în echipe multidisciplinare, inclusiv in cele internaţionale, de a rezolva 
probleme inginereşti complexe. Competenţe de comunicare profesională pe orizontala si pe 
verticala asupra unor probleme inginereşti complexe. Formarea deprinderilor de a conduce 
grupuri profesionale a capacităţii de repartizare/planificare a activităţilor pe etape şi delegarea 
responsabilitatilor către subordonaţi cu explicarea completă a îndatoririlor. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Proiectarea și implementarea metodelor experimentale și a 
inteligenței artificiale în aplicațiile specifice mecatronicii. 

7.2 Obiectivele specifice 
Identificarea experimentală a sistemelor mecatronice. Elemente de 
inteligență artificială în mecatronică. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Rolul experimentului în mecatronică. Culegerea, 
prelucrarea primară şi filtrarea datelor. Prezentare 
generala, obiective, mod de desfasurare, istoric, definitii. 

2 

  

2. Echipamente utilizate în culegerea datelor. Prezentare 
soluţii hard şi soft. 

2 

3. Identificarea sistemelor. Prezentare generala. Problema 
identificării. Modelare şi discretizare. Structura modelului. 

2 

4. Identificarea sistemelor. Unelte de lucru. Modele 
parametrice şi neparametrice. Modele ARX. Modele 
ARMAX. Aplicaţii ale identificării sistemelor în mecatronică. 
Prezentare Toolbox System Identification (Matlab). 

2 

5. Identificarea sistemelor. Aspecte practice. Identificarea 
parametrică recursivă. Aspecte de implementare. Exemple 
de aplicaţii. 

2 

6. Aplicatii ale identificarii sistemelor in mecatronica. 
Identificarea unui subsistem electromecanic. Identificarea 
unui subsistem hidraulic. Identificarea unui subsistem 
termic. Aplicaţii în conducerea adaptivă. 

2 

7. Elemente de teoria multimilor fuzzy. Noţiuni 
fundamentale. Oportunitatea utilizării sistemelor fuzzy în 
mecatronică. Mulţimi fuzzy. Operaţii cu mulţimi fuzzy. 

2 



Variabile lingvistice. Funcţii de apartenenţă. Prezentare 
Toolbox Fuzzy Logic (Matlab). 

8. Modele fuzzy Modele fuzzy. Etapele modelării. Fuzificare. 
Inferenţa. Baze de reguli. Defuzificare. Modele fuzzy 
relaţionale. Modele fuzzy Takagi-Sugeno. 

2 

9. Controlul fuzzy in mecatronica. Structura controlerului 
fuzzy. Algoritmi de control. Interacţiunea regulilor. Aspecte 
privind consistenţa regulilor şi robusteţea algoritmilor. 
Pendulul invers. Controlul poziţiei tijei unui robinet de 
reglare. Controlul mişcării unei sfere pe un plan. Controlul 
vitezei motorului de cc. Sisteme de control fuzzy în regim 
alunecător. 

2 

10. Controlul predictiv bazat pe model. Prezentare generala. 
Modelul unui proces. Necesitatea controlului predictiv. 
Principii de proiectare. Identificare. 

2 

11. Aplicatii ale controlului bazat pe model in mecatronica. 
Prezentarea Toolboxului Model Predictive Control. Exemple 
de aplicaţii în mecatronică. 

2 

12. Retele neuronale. Prezentare generala. Retele 
neuronale. Definitie, clasificare, structură. Prezentare 
Toolbox Neural Network – Matlab. Neuronul. Perceptronul. 
Exemple de aplicaţii. 

2 

13. Aplicatii ale retelelor neuronale in identificarea şi 
controlul sistemelor mecatronice. Controlul predictiv si 
reţelele neuronale. Identificare. Antrenare. Exemple de 
aplicaţii în mecatronică. Modelarea unui actuator hidraulic. 
Identificarea şi controlul unui servomecanism. Aplicaţii ale 
reţelelor neuronale în controlul nivelului. 

2 

14. Modelarea şi controlul sistemelor neliniare. Modelarea 
sistemelor neliniare. Liniarizarea. Problema identificării. 
Algoritmi evoluaţi de control. Exemple de aplicaţii în 
mecatronică. 

2 

Bibliografie 
- www.mathworks.com  
- www.dspace.com  
- Bishop, R., H., The Mechatronics Handbook, CRC Press, 2002.  
- Voicu M. (2002) Introducere in automatica. Ed. Polirom, Bucureşti  
- Bălan, R. – Delphi. Aplicaţii în mecatronică. Editura Todesco, Cluj, 2006, 400 pag. ISBN 973-7695-10-0  
- Shetty D., Kolk R. (1997) Mechatronics System Design. PWS Publishing Company  
- Dorf, R., Bishop, R., Modern Control System, (1998) Addison Wesley Longman. Inc  
- Shinners, S.(1998) Modern Control System Theory and Design, John Wiley & Sons, INC.  
- Tertişco, M. ş.a. (1987) Identificarea asistată de calculator a sistemelor. Editura Tehnică  
- Călin, S. ş.a. (1988) Conducerea adaptivă şi flexibilă a proceselor industriale. Editura Tehnică.  
- *** SystemTechnik – Manual de utilizare  
- ***Festo- Closed Loop Hydraulics- Manual de utilizare  
- Mătieş V. ş.a. (2001). Tehnologie şi educaţie mecatronică. Editura Todesco, Cluj.  
- Mătieş, V., Bălan, R., Hancu, O., Gliga, A.,2003, Hidronica. Aplicaţii, Editura Todesco, Cluj-Napoca, (240 
pag.), ISBN 973-8198-60-7.  
- Jonathan Oxer, Hugh Blemings (2009), Practical Arduino: Cool Projects for Open Source Hardware, 
ISBN-13: 978-1430224778  
- Gordon McComb (2011), ROBOT BUILDER’S BONANZA, McGraw-Hill ISBN 9780071750363  
- Joshua Noble (2009), Programming Interactivity, O’Reilly, A Designer’s Guide to Processing, Arduino, 
and openFrameworks ISBN 978-0-596-15414-1 



 

8.2 Seminar / laborator / proiect   Metode de predare Observaţii 

1. Echipamente de culegere a datelor. Prezentare medii de 
proiectare/dezvoltare. 

2 

Videoproiector, 
tablă, discuții, 
Internet, 
 
 

 

2. Aplicatii privind identificarea sistemelor. Studiul 
Toolboxului System Identification 

2 

3. Aplicatii ale identificarii sistemelor in mecatronica. 
Identificarea experimentală a unor subsisteme din structura 
unui sistem mecatronic. 

2 

4. Modele fuzzy. Aplicatie bazată pe Toolboxul Fuzzy Logic. 2 

5. Controlul predictiv bazat pe model in mecatronica. 
Implementare cu Toolboxul Model Predictive Control. 

2 

6. Aplicatii ale retelelor neuronale in identificarea şi 
controlul sistemelor mecatronice Studiul Toolboxului Neural 
Network (1). Realizarea de aplicaţii. 

2 

7. Modelarea şi controlul sistemelor neliniare. Problema 
pendulului invers pe un cart. Studiul soluţiilor de control. 

2 

Bibliografie 
- www.mathworks.com  
- www.dspace.com  
- Bishop, R., H., The Mechatronics Handbook, CRC Press, 2002.  
- Voicu M. (2002) Introducere in automatica. Ed. Polirom, Bucureşti  
- Bălan, R. – Delphi. Aplicaţii în mecatronică. Editura Todesco, Cluj, 2006, 400 pag. ISBN 973-7695-10-0  
- Shetty D., Kolk R. (1997) Mechatronics System Design. PWS Publishing Company  
- Dorf, R., Bishop, R., Modern Control System, (1998) Addison Wesley Longman. Inc  
- Shinners, S.(1998) Modern Control System Theory and Design, John Wiley & Sons, INC.  
- Tertişco, M. ş.a. (1987) Identificarea asistată de calculator a sistemelor. Editura Tehnică  
- Călin, S. ş.a. (1988) Conducerea adaptivă şi flexibilă a proceselor industriale. Editura Tehnică.  
- *** SystemTechnik – Manual de utilizare  
- ***Festo- Closed Loop Hydraulics- Manual de utilizare  
- Mătieş V. ş.a. (2001). Tehnologie şi educaţie mecatronică. Editura Todesco, Cluj.  
- Mătieş, V., Bălan, R., Hancu, O., Gliga, A.,2003, Hidronica. Aplicaţii, Editura Todesco, Cluj-Napoca, (240 
pag.), ISBN 973-8198-60-7.  
- Jonathan Oxer, Hugh Blemings (2009), Practical Arduino: Cool Projects for Open Source Hardware, 
ISBN-13: 978-1430224778  
- Gordon McComb (2011), ROBOT BUILDER’S BONANZA, McGraw-Hill ISBN 9780071750363  
- Joshua Noble (2009), Programming Interactivity, O’Reilly, A Designer’s Guide to Processing, Arduino, 
and openFrameworks ISBN 978-0-596-15414-1 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Conținutul este actualizat conform dezvoltărilor din domeniu și cu necesitățile angajatorilor din 
domeniu. 
 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 

Examenul constă dintr-un test grilă 
(0.5 oră)  subiect de sinteza (0.5 ora), 
probleme (1 ora); 

Examen scris 50% 

   



10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Soluții proiectare hardware/software 
Calitate documentare 

Evaluare proiect și teme 
de casă 

50% 

   

10.6 Standard minim de performanţă: 
Rezolvarea unor probleme specifice mecatronicii pe baza utilizării unor sisteme adecvate de calcul. 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

 Curs S.L.dr.ing. Donca Radu  

Aplicații S.L.dr.ing. Plesa Alin  
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dinamica masinilor 
 
_______________________ 

 
 

Director Departament 
prof. dr. ing. Mircea BARA 

 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății de Autovehicule Rutiere, 
Mecatronică si Mecanică 
 
________________________ 
 
 

 
Decan 

prof. dr. ing. Nicolae FILIP 
 
 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA TEHNICĂ DIN CLUJ-NAPOCA 

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică si Mecanică 

1.3 Departamentul Mecatronică și Dinamica Mașinilor 

1.4 Domeniul de studii Mecatronica si Robotica - 

1.5 Ciclul de studii master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Ingineria sistemelor mecatronice - (masN1) 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 14 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei 
Metode experimentale si elemente de inteligenta artificiala in 
mecatronica 

2.2 Titularul de curs Sl.dr.ing. Radu Donca  -  Radu.Donca@mdm.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

S.L.dr.ing. Alin Pleșa  -  Alin.Plesa@mdm.utcluj.ro 

 

 

2.4 Anul de studiu               2 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare examen 

2.7 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DS 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
0 

3.3 
Proiect 

1 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
0 

3.6 
Proiect 

14 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 25 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

50 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 6 

(d) Tutorat 0 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 83 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125 

3.10 Numărul de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  

4.2 de competenţe  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Proiector, calculator, tablă 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Calculatoare, echipamente, software specific 

 



6. Competenţele specifice acumulate 
C
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ro

fe
si
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n

al
e 

C6 .Capacitatea de a concepe produse mecatronice complexe, prin abordarea simultană a 
subsistemelor mecanic, electronic şi informatic.  
C6.1 O profundă înţelegere a conceptului de sistem mecatronic  
C6.2 Sa fie capabil sa aplice tehnologia mecatronică în toate activităţile inginereşti specifice unui 
ciclu complet de dezvoltare de produs  
C6.3 Dezvoltare de soluţii novatoare, utilizând electronica digitală pentru controlul poziţiei, 
vitezei şi forţei dezvoltând soluţii eficiente pentru componentele mecanice clasice.  
C6.4 Capacitatea de a diagnostica şi testa fiabilitatea sistemelor mecatronice şi de a fundamenta 
noi soluţii constructive.  
C6.5 Să poată aborda cercetări complexe orientate spre componente şi produse şi sisteme 
mecatronice inteligente. 
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CT1.Îndeplinirea activităţilor inginereşti multidisciplinare complexe, cu conştientizarea corectă şi 
completă a condiţiilor de finalizare a acestora inclusiv în prezenţa unor factori potenţiali de 
risc.Să înţeleagă importanţa aspectelor economico – financiare în toate fazele proiectării precum 
şi impactul soluţiilor inginereşti în context social.  
CT2.Asumarea rolului în echipe multidisciplinare, inclusiv in cele internaţionale, de a rezolva 
probleme inginereşti complexe. Competenţe de comunicare profesională pe orizontala si pe 
verticala asupra unor probleme inginereşti complexe. Formarea deprinderilor de a conduce 
grupuri profesionale a capacităţii de repartizare/planificare a activităţilor pe etape şi delegarea 
responsabilitatilor către subordonaţi cu explicarea completă a îndatoririlor. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Proiectarea și implementarea metodelor experimentale și a 
inteligenței artificiale în aplicațiile specifice mecatronicii. 

7.2 Obiectivele specifice 
Identificarea experimentală a sistemelor mecatronice. Elemente de 
inteligență artificială în mecatronică. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Rolul experimentului în mecatronică. Culegerea, 
prelucrarea primară şi filtrarea datelor. Prezentare 
generala, obiective, mod de desfasurare, istoric, definitii. 

2 

  

2. Echipamente utilizate în culegerea datelor. Prezentare 
soluţii hard şi soft. 

2 

3. Identificarea sistemelor. Prezentare generala. Problema 
identificării. Modelare şi discretizare. Structura modelului. 

2 

4. Identificarea sistemelor. Unelte de lucru. Modele 
parametrice şi neparametrice. Modele ARX. Modele 
ARMAX. Aplicaţii ale identificării sistemelor în mecatronică. 
Prezentare Toolbox System Identification (Matlab). 

2 

5. Identificarea sistemelor. Aspecte practice. Identificarea 
parametrică recursivă. Aspecte de implementare. Exemple 
de aplicaţii. 

2 

6. Aplicatii ale identificarii sistemelor in mecatronica. 
Identificarea unui subsistem electromecanic. Identificarea 
unui subsistem hidraulic. Identificarea unui subsistem 
termic. Aplicaţii în conducerea adaptivă. 

2 

7. Elemente de teoria multimilor fuzzy. Noţiuni 
fundamentale. Oportunitatea utilizării sistemelor fuzzy în 
mecatronică. Mulţimi fuzzy. Operaţii cu mulţimi fuzzy. 

2 



Variabile lingvistice. Funcţii de apartenenţă. Prezentare 
Toolbox Fuzzy Logic (Matlab). 

8. Modele fuzzy Modele fuzzy. Etapele modelării. Fuzificare. 
Inferenţa. Baze de reguli. Defuzificare. Modele fuzzy 
relaţionale. Modele fuzzy Takagi-Sugeno. 

2 

9. Controlul fuzzy in mecatronica. Structura controlerului 
fuzzy. Algoritmi de control. Interacţiunea regulilor. Aspecte 
privind consistenţa regulilor şi robusteţea algoritmilor. 
Pendulul invers. Controlul poziţiei tijei unui robinet de 
reglare. Controlul mişcării unei sfere pe un plan. Controlul 
vitezei motorului de cc. Sisteme de control fuzzy în regim 
alunecător. 

2 

10. Controlul predictiv bazat pe model. Prezentare generala. 
Modelul unui proces. Necesitatea controlului predictiv. 
Principii de proiectare. Identificare. 

2 

11. Aplicatii ale controlului bazat pe model in mecatronica. 
Prezentarea Toolboxului Model Predictive Control. Exemple 
de aplicaţii în mecatronică. 

2 

12. Retele neuronale. Prezentare generala. Retele 
neuronale. Definitie, clasificare, structură. Prezentare 
Toolbox Neural Network – Matlab. Neuronul. Perceptronul. 
Exemple de aplicaţii. 

2 

13. Aplicatii ale retelelor neuronale in identificarea şi 
controlul sistemelor mecatronice. Controlul predictiv si 
reţelele neuronale. Identificare. Antrenare. Exemple de 
aplicaţii în mecatronică. Modelarea unui actuator hidraulic. 
Identificarea şi controlul unui servomecanism. Aplicaţii ale 
reţelelor neuronale în controlul nivelului. 

2 

14. Modelarea şi controlul sistemelor neliniare. Modelarea 
sistemelor neliniare. Liniarizarea. Problema identificării. 
Algoritmi evoluaţi de control. Exemple de aplicaţii în 
mecatronică. 

2 

Bibliografie 
- www.mathworks.com  
- www.dspace.com  
- Bishop, R., H., The Mechatronics Handbook, CRC Press, 2002.  
- Voicu M. (2002) Introducere in automatica. Ed. Polirom, Bucureşti  
- Bălan, R. – Delphi. Aplicaţii în mecatronică. Editura Todesco, Cluj, 2006, 400 pag. ISBN 973-7695-10-0  
- Shetty D., Kolk R. (1997) Mechatronics System Design. PWS Publishing Company  
- Dorf, R., Bishop, R., Modern Control System, (1998) Addison Wesley Longman. Inc  
- Shinners, S.(1998) Modern Control System Theory and Design, John Wiley & Sons, INC.  
- Tertişco, M. ş.a. (1987) Identificarea asistată de calculator a sistemelor. Editura Tehnică  
- Călin, S. ş.a. (1988) Conducerea adaptivă şi flexibilă a proceselor industriale. Editura Tehnică.  
- *** SystemTechnik – Manual de utilizare  
- ***Festo- Closed Loop Hydraulics- Manual de utilizare  
- Mătieş V. ş.a. (2001). Tehnologie şi educaţie mecatronică. Editura Todesco, Cluj.  
- Mătieş, V., Bălan, R., Hancu, O., Gliga, A.,2003, Hidronica. Aplicaţii, Editura Todesco, Cluj-Napoca, (240 
pag.), ISBN 973-8198-60-7.  
- Jonathan Oxer, Hugh Blemings (2009), Practical Arduino: Cool Projects for Open Source Hardware, 
ISBN-13: 978-1430224778  
- Gordon McComb (2011), ROBOT BUILDER’S BONANZA, McGraw-Hill ISBN 9780071750363  
- Joshua Noble (2009), Programming Interactivity, O’Reilly, A Designer’s Guide to Processing, Arduino, 
and openFrameworks ISBN 978-0-596-15414-1 



 

8.2 Seminar / laborator / proiect   Metode de predare Observaţii 

1. Echipamente de culegere a datelor. Prezentare medii de 
proiectare/dezvoltare. 

2 

Videoproiector, 
tablă, discuții, 
Internet, 
 
 

 

2. Aplicatii privind identificarea sistemelor. Studiul 
Toolboxului System Identification 

2 

3. Aplicatii ale identificarii sistemelor in mecatronica. 
Identificarea experimentală a unor subsisteme din structura 
unui sistem mecatronic. 

2 

4. Modele fuzzy. Aplicatie bazată pe Toolboxul Fuzzy Logic. 2 

5. Controlul predictiv bazat pe model in mecatronica. 
Implementare cu Toolboxul Model Predictive Control. 

2 

6. Aplicatii ale retelelor neuronale in identificarea şi 
controlul sistemelor mecatronice Studiul Toolboxului Neural 
Network (1). Realizarea de aplicaţii. 

2 

7. Modelarea şi controlul sistemelor neliniare. Problema 
pendulului invers pe un cart. Studiul soluţiilor de control. 

2 

Bibliografie 
- www.mathworks.com  
- www.dspace.com  
- Bishop, R., H., The Mechatronics Handbook, CRC Press, 2002.  
- Voicu M. (2002) Introducere in automatica. Ed. Polirom, Bucureşti  
- Bălan, R. – Delphi. Aplicaţii în mecatronică. Editura Todesco, Cluj, 2006, 400 pag. ISBN 973-7695-10-0  
- Shetty D., Kolk R. (1997) Mechatronics System Design. PWS Publishing Company  
- Dorf, R., Bishop, R., Modern Control System, (1998) Addison Wesley Longman. Inc  
- Shinners, S.(1998) Modern Control System Theory and Design, John Wiley & Sons, INC.  
- Tertişco, M. ş.a. (1987) Identificarea asistată de calculator a sistemelor. Editura Tehnică  
- Călin, S. ş.a. (1988) Conducerea adaptivă şi flexibilă a proceselor industriale. Editura Tehnică.  
- *** SystemTechnik – Manual de utilizare  
- ***Festo- Closed Loop Hydraulics- Manual de utilizare  
- Mătieş V. ş.a. (2001). Tehnologie şi educaţie mecatronică. Editura Todesco, Cluj.  
- Mătieş, V., Bălan, R., Hancu, O., Gliga, A.,2003, Hidronica. Aplicaţii, Editura Todesco, Cluj-Napoca, (240 
pag.), ISBN 973-8198-60-7.  
- Jonathan Oxer, Hugh Blemings (2009), Practical Arduino: Cool Projects for Open Source Hardware, 
ISBN-13: 978-1430224778  
- Gordon McComb (2011), ROBOT BUILDER’S BONANZA, McGraw-Hill ISBN 9780071750363  
- Joshua Noble (2009), Programming Interactivity, O’Reilly, A Designer’s Guide to Processing, Arduino, 
and openFrameworks ISBN 978-0-596-15414-1 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Conținutul este actualizat conform dezvoltărilor din domeniu și cu necesitățile angajatorilor din 
domeniu. 
 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 

Examenul constă dintr-un test grilă 
(0.5 oră)  subiect de sinteza (0.5 ora), 
probleme (1 ora); 

Examen scris 50% 

   



10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Soluții proiectare hardware/software 
Calitate documentare 

Evaluare proiect și teme 
de casă 

50% 

   

10.6 Standard minim de performanţă: 
Rezolvarea unor probleme specifice mecatronicii pe baza utilizării unor sisteme adecvate de calcul. 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

23.05.2025 Curs S.L.dr.ing. Donca Radu  

Aplicații S.L.dr.ing. Plesa Alin  
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20.06.2025 
_______________________ 

 
 

Director Departament 
prof. dr. ing. Mircea BARA 

 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății de Autovehicule Rutiere, 
Mecatronică si Mecanică 
25.06.2025 
________________________ 
 
 

 
Decan 

prof. dr. ing. Nicolae FILIP 
 
 

 



UNIVERSITATEA TEHNICA

DEPARTAMENTUL A INGINERIE MECANIC

FACULTATEA DE AUTOVEHICULE RUTIERE, MECATRONICA si MECANICA

 
FIŞA DISCIPLINEI 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică şi Mecanică 

1.3 Departamentul Inginerie Mecanică 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Mecanică 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Energii regenerabile 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 13.00 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Metode numerice de analiza a curgerii si campurilor termice 

2.2 Responsabil disciplina Inginerie Mecanică 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 

laborator / proiect 
Prof. Dr. Ing. Bode Florin – florin.bode@termo.utcluj.ro 

2.4 Anul de studiu               2 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei DA/DI 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice)  

 

3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care:     3.2 curs 2 3.3 lucrări de laborator 2 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 56 din care:     3.5 curs 28 3.6 lucrări de laborator 28 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe (în timpul semestrului) 28 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14 

Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 18 

Tutoriat 5 

Examinări şi pregătire examinare 4 

Alte activităţi................................... 0 

3.7 Total ore studiu individual 69  

3.8 Total ore pe semestru 125  

3.9 Numărul de credite 5  

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

 

4.1 de curriculum 
Cunoștințe de „Mecanica Fluidelor”, „Termodinamică Tehnică” și „Transfer de 
Căldură și Masă” 

4.2 de competenţe Utilizare software de tip CAD 2D si 3D 

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Curs in format electronic. 

5.2. de desfăşurare a a aplicaţiilor 
Teme individuale de lucru. Activitățile aplicative se desfășoară individual 
și în echipă, în format asistat, folosind aplicații software. 

mailto:florin.bode@termo.utcluj.ro


 

 

6. Competenţele specifice acumulate  
C
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C3.1 Să cunoască terminologia utilizată; 
C3.2 Să demonstreze capacitatea de utilizare adecvată a noţiunilor predate; 
C3.3 Să demonstreze capacitatea de analiză şi interpretare a unor situaţii specifice; 
C3.4 Sa demonstreze rezolvarea prin simulare numerica a unei probleme simple de curgere 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 

 

CT1Aplicarea, în mod responsabil, a principiilor, normelor și valorilor eticii profesionale în 
realizarea sarcinilor profesionale și identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, 
a etapelor de lucru, a duratelor de execuție, a termenelor de realizare aferente și a riscurilor 
aferente. 
CT2 Identificarea rolurilor și responsabilităților într-o echipă pluridisciplinară şi aplicarea de 
tehnici de relaționare și muncă eficientă în cadrul echipei. 
CT3 Documentare într-o limbă de circulaţie internaţională 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general 

al disciplinei 
Dezvoltarea competențelor necesare aplicării metodelor numerice în analiza curgerii 
fluidelor și a câmpurilor termice, prin utilizarea simulărilor CFD (Computational Fluid 
Dynamics), pentru rezolvarea de probleme complexe și practice din ingineria 
mecanică și termică. 

7.2 Obiectivele 

specifice 

 

Crearea de geometrii 2D/3D care sa indeplineasca conditiile necesare pentru 
simularea numerica de tip CFD 
Crearea de grile de calcul si evaluarea calitatii acestora pentru cazuri 2D/3D 
Intelegerea modelelor si algoritmilor utilizati pentru calcule tip CFD 
Intelegerea si aplicarea criteriilor de convergenta pentru solutiile calculate 
Intelegerea importantei verificarii si validarii rezultatelor obtinute 
Rezolvarea problemelor care implica curgere 
Rezolvarea problematicilor care implica transfer de caldura 
Rezolvarea cuplata a problemelor de transfer de caldura si masa 

 

8. Conţinuturi 

 

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

1 Introducere in metode numerice  

Expunere / curs 
interactiv (clasic + 
videoproiector) 

 

2 Geometria. Ipoteze simplificatoare 

3 Discretizare geometrică 2D, 3D 

4 Metode de discretizare. Metoda volumelor finite 

5 Importanta studiului de sensibilitate la grila (independență).  

6 Metode numerice 

7 Turbulenta. Stratul limita 

8 Importanta y+. Algoritmi SIMPLE, PISO, Coupled etc.  

9 Postprocesarea rezultatelor 

10 Modelarea conductiei termice. 

11 Modelarea curgerilor turbulente. 

12 Modelarea transferului de caldura de tip convectiv. 

13 Modelarea fenomenelor reactive 

14 Modelarea transferului de caldura de tip radiativ 

Bibliografie 
1. Florin Bode, Simularea numerică a curgerii fluidelor și transferului de căldură, curs in format electronic 
2. Florin Bode, Combustie si instalatii de ardere, Editura UT Press, Cluj-Napoca, 2014. 
3. Florin Bode, Ilinca Năstase, Răzvan Calotă, Mihnea Sandu, Ion Anghel, Modelarea și simularea incendiilor 

în construcții, ISBN 978-606-25-0766-4, 267pag, Editura MatrixRom, 2022 
4. Manual Ansys Fluent 



 

5. Mădărăşan, T., Termodinamica Tehnică, UTPress 2001 
6. Batchelor, G.K., An Introduction to Fluid Dynamics, Univ.Press, Cambridge 
7. Anderson, D.A., Tannehill, J.C., Flether, R.H., Computational fluid mechanics and heat transfer, New York, 

Hemisphere, 1984. 
8. Danaila, S., Berbente, C., Metode numerice in dinamica fluidelor, Editura Academiei, Bucuresti, 2003. 
9. Tennekes, H, Lumley, J., First course in turbulence, MIT Press, Cambridge, Massachusetts, 1975 

8.2 Seminar / laborator / proiect Metode de predare Observaţii 

1 Introducere practică în programul de calcul 

Conversație 
Expunere, 
activitate 
aplicativă, 
conversație, lucru 
individual si în 
grup 

 

Laboratorul este 

structurat pe 

teme aplicative, 

progresive, ce 

simulează 

probleme reale 

de inginerie, 

utilizând 

software CFD 

comercial 

(ANSYS Fluent 

sau Echivalent). 

2 
Simularea numerică a conducției termice  prin pereți 

multistrat uniformi – 2D 

3 
Simularea numerică a conducției termice  prin pereți 

neuniformi – 2D 

4-5 
Studiu prin simulare numerica - Convecția liberă  Grila de 

calcul de tip nestructurat – 3D 

6-7 
Studiu prin simulare numerica - Convecția liberă  Grila de 

calcul de tip structurat – 3D 

8-9 
Studiu prin simulare numerică.  Simularea numerică a 

radiației termice și a convecției naturale – 3D 

10-11 
Studiu prin simulare numerică – Curgerea fluidelor printr-o 

ramificatie – 3D 

12-13 

Studiu prin simulare numerica. Alegere individuala a temei 

si a modului de abordare si simplificare a temei de studiu, 

Creare geometrie, Generare grila de calcul, Configurare caz, 

Calcul, Postprocesare, Studiu de sensiblitate a solutiei fata 

de marimea grilei de calcul, Optimizare caz/geometrie, 

Studiu parametric) 

14 Prezentare si sustinere lucrari de laborator   

Bibliografie 

1. Florin BODE, Simularea numerica a proceselor de transfer termic - Aplicatii, UTPress, Cluj-Napoca, ISBN 
978-606-737-505-3, online, adresa https://biblioteca.utcluj.ro/files/carti-online-cu-coperta/505-3.pdf, (5 
module / aplicatii de lucrari de laborator), 205pag (A4), 2021  

2. Florin Bode, Combustie si instalatii de ardere, Editura UT Press, Cluj-Napoca, 2014. 
3. Manual Ansys Fluent, Workbench 
4. Batchelor, G.K., An Introduction to Fluid Dynamics, Univ.Press, Cambridge 
5. Danaila, S., Berbente, C., Metode numerice in dinamica fluidelor, Editura Academiei, Bucuresti, 2003. 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 

profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

În vederea schițării conținuturilor, alegerii metodelor de predare/învățare au avut loc discuţii: cu alte 
cadre didactice din domeniu titulare în alte instituții de învățământ superior: Universitatea Tehnică din 
Cluj-Napoca, Universitatea Politehnica din Bucureşti şi Universitatea Tehnică de Construcţii din Bucureşti. 
Au avut loc discuţii şi cu foşti absolvenţi care activează în acest domeniu (ARRK, Ruck, Emerson). Întâlnirea 
a vizat identificarea nevoilor și așteptărilor angajatorilor din domeniu și coordonarea cu alte programe 
similare din cadrul altor instituții de învățământ superior. 

 

  



 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 Pondere 

din nota finală 

Curs Cunoștințe cumulate Notare pe parcurs (in 
cadrul cursurilor 

interactive) si 
verificare finala in scris 

si orala 

40% 

Laborator Referatele de laborator Verificare periodica si 
test final din cazurile 

studiate numeric 

60% 

10.4 Standard minim de performanţă 

La fiecare tip de activitate pentru  promovare este obligatorie realizarea a minim jumătate din punctajul 
maxim. 

 
 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

16.06.2025 Curs Prof. Dr. Ing. Florin Bode  

Aplicații Prof. Dr. Ing. Florin Bode  

 
 

Data avizării în Consiliul Departamentului IM 

20.06.2025 

 

 

Director Departament  

Prof. Dr. Ing. Mircea Cristian Dudescu 

 

 

Data aprobării în Consiliul Facultății ARMM 

25.06.2025 

 

Decan 

Prof. Dr. Ing. Nicolae Filip 

 

 

 

 
 

 

 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

1.2 Facultatea Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Inginerie Mecanică 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Mecanică 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Fiabilitatea şi Mentenanţa Sistemelor Mecanice – Alba Iulia 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 12.00 

 
 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Metode numerice de analiză a tensiunilor 

2.2 Aria de conţinut Inginerie Mecanică 

2.3 Titularul de curs Ş. l. dr. ing. Chiorean Radu - radu.chiorean@rezi.utcluj.ro 

2.4 Titularul activităţilor de laborator Ş. l. dr. ing. Chiorean Radu - radu.chiorean@rezi.utcluj.ro 
  

2.5 Anul de studiu 2 2.6 Semestrul 3 2.7 Tipul de evaluare E 

2.8 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DA 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

- 

3.4 Număr de ore pe semestru 42 din care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

- 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 37 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

14 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 21 

(d) Tutoriat 5 

(e) Examinări 6 

(f) Alte activităţi: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 83  

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125 

3.10 Numărul de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

 
4.1 de curriculum 

 Rezistența Materialelor 

 Grafică pe calculator (proiectare asistată - CAD) 
 Mecanică experimentală 

 
4.2 de competenţe 

 Capacitate de abstractizare a unui fenomen mecanic 
 Interpretarea unor informații reprezentate tabelar sau sub formă de 

diagrame 

mailto:radu.chiorean@rezi.utcluj.ro
mailto:radu.chiorean@rezi.utcluj.ro


5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Sală de curs dotată cu video-proiector 

5.2. de desfăşurare a laboratorului Sală cu rețea de calculatoare compatibile ANSYS Mechanical 

 
 

6. Competenţele specifice acumulate 
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- Inspectează şi testează maşini, utilaje şi echipamente industriale. 
- Asigură mentenanţa maşinilor, utilajelor şi echipamentelor industriale. 
- Utilizează pachete de software dedicat. 
- Concepe şi livrează documentaţie tehnică. 
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 - Respectă principiile, normele şi valorile codului de etică profesională prin abordarea unei 
strategii de muncă riguroase, eficiente şi responsabile în rezolvarea problemelor şi luarea 
deciziilor. 
- Aplică tehnicile de relaţionare şi muncă eficientă în echipă multidisciplinară, pe diverse paliere 
ierarhice, în cadrul colectivului de lucru 

 
 

7. Obiectivele disciplinei 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Analiza stării de tensiuni și deformații pentru un sistem în diferite 
regimuri de exploatare. 

 
 

 
7.2 Obiectivele specifice 

 Determinarea concentratorilor de tensiune. 
 Determinarea zonei cu nivel maxim de solicitare cu implicație practică 

în observarea periodică sau monitorizarea experimentală a structurii. 

 Înțelegerea modului în care variația temperaturii afectează sistemele 
mecanice. 

 Studiul efectelor sarcinilor variabile în timp și proiectarea ținând cont 
de valorile rezistențelor admisibile și a coeficienților de siguranță 
recomandați în cazul solicitării la oboseală. 

 
 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Noțiuni generale/recapitulative de mecanica 
2 Expunere la tablă și  

solidului deformabil. video-proiector; 
 

2 
2. Introducere în metoda elementului finit. Evoluție, exemplificare practică 

perspective, aplicații. prin prezentarea de 
  3. Ecuația generală a elementului finit. 2 
aplicații utilizând 

  

4. Prezentare generală a programului ANSYS  ANSYS Workbench; 
Workbench – interfața, module, biblioteca de 2 calcul pe baza 
materiale, schema de bază a unui proiect.  diagramelor și a 

5. Bare și structuri de bare solicitate axial. 2 
tabelelor inginerești. 

6. Grinzi și cadre plane solicitate la încovoiere. 2  

7. Elemente finite pentru starea plană de tensiuni și 
2 

 

deformații.  

8. Elementul finit de tip membrană (shell). 2  

9. Elemente finite tridimensionale (brick). 2  



10. Studiul vibrațiilor - analiză modală, răspunsul în 
frecvență, analiză tranzitorie 

2 
  

11. Stabilitatea elastică. 2 

12. Solicitări datorate variației de temperatură. 2  

13. Analiza defectelor – teorii de rupere (tensiuni 
principale și echivalente), cicluri limită (calculul 
coeficientului de siguranță la oboseală). 

 

2 

14. Recapitulare. Clarificarea temelor pentru examinare. 
Discuții libere (întrebări și răspunsuri; sugestii din 
partea cursanților) 

 

2 

Bibliografie 
1. Hărdău, M., Metoda elementului finit. Curs. Editura U.T.PRES, Cluj – Napoca, 1995 
2. Hărdău, M., Şomotecan, M., Dudescu, M., Metoda elementelor finite .Îndrumător de lucrări. 
Editura U.T.PRES, Cluj – Napoca, 2002 
3. Blumenfeld, M., Introducere în metoda elementelor finite. Editura Tehnică, Bucureşti, 1989 
4. Saeed Maoveni, Finite Element Analysis. Theory and Applications with Ansys., Editura Prentice 
Hall, 2007 
5. Erdogan Madenci, Ibrahim Guven. The Finite Element Method and Applications in Engineering 
Using ANSYS. Editura Springer Berlin, 2007 

8.2 Laborator Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Introducere în ANSYS Workbench: mediul de lucru, 
unități de măsură, baza de materiale, modelarea 
geometrică; Elementul finit de tip bară cu 2 grade de 
libertate/nod – aplicație: optimizarea formei secțiunii 
transversale pentru grinda încastrată la un capăt și liberă 
la celălalt. 

 

 
2 

 
 
 
 
 

 
Conversație; aplicații 
individuale; 
dezbaterea 
rezultatelor și 
argumentarea 
soluțiilor tehnice în 
echipă 

 

2. Elementul finit de tip bară cu 3 grade de libertate/nod 
– aplicație: cadru plan, rigidizare prin supradimensionare 
vs. rezemare suplimentară. 

 

2 

3. Corpuri tridimensionale. Discretizare: optimizarea 
convergenței soluției vs. timpul de calcul. Tehnici de 
discretizare diferențiată. 

 

2 

4. Corpuri tridimensionale. Asamblare, contacte, 
aplicație. 

2 

5. Neliniarități de material. Utilizarea diferitelor modele 
de material și a curbei caracteristice. Aplicație. 

2 

6. Cascadarea modulelor: analiză cuplată termo- 
mecanică. Aplicație. 

2 

7. Probă practică. 2 

Bibliografie 
1. Hărdău, M., Metoda elementului finit. Curs. Editura U.T.PRES, Cluj – Napoca, 1995 
2. Hărdău, M., Şomotecan, M., Dudescu, M., Metoda elementelor finite .Îndrumător de lucrări. 
Editura U.T.PRES, Cluj – Napoca, 2002 
3. Blumenfeld, M., Introducere în metoda elementelor finite. Editura Tehnică, Bucureşti, 1989 
4. Saeed Maoveni, Finite Element Analysis. Theory and Applications with Ansys., Editura Prentice 
Hall, 2007 
5. Erdogan Madenci, Ibrahim Guven. The Finite Element Method and Applications in Engineering 
Using ANSYS. Editura Springer Berlin, 2007 



9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

 
10.4 Curs 

1.Cunostinte cumulate 
Bonificații acordate pe 
parcurs pentru intervenții 
oportune (în cadrul 
cursurilor interactive) și 
verificare finală 

40% 

 

2.Prezenta 
 

10% 

 

10.5 Laborator 
1.Realizarea lucrărilor aplicative Verificarea rezultatelor la 

lucrările aplicative și a 
lucrării tematice finale. 
Verificare periodică 

20%+20% 

2.Prezenta + ritmicitate 10% 

10.6 Standard minim de performanţă 

La fiecare tip de activitate pentru promovare este obligatorie realizarea a minim jumătate din punctajul 
acordat. 

 
Data completării: 

20.06.2024 

Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

Curs S.L. Dr. Ing. Radu Ștefan CHIOREAN  

Aplicații S.L. Dr. Ing. Radu Ștefan CHIOREAN  

 

Data avizării în Consiliul Departamentului de Inginerie Mecanică 
 

 21.06.2024  
 
 
 
 

Data aprobării în Consiliul Facultății de Autovehicule Rutiere, 
Mecatronică și Mecanică 

 

    

Director Departament Inginerie Mecanică 
Prof. dr. ing. Cristian Dudescu 

 
 
Decan 
Prof. dr. ing. Nicolae Filip 

 
 

Analiza structurilor utilizând metoda elementului finit este un mijloc de studiu și proiectare a sistemelor 
mecanice, dar și de altă natură, deosebit de actual și aproape de nelipsit în domeniul cercetării- dezvoltării 
de produs. Diferitele variante geometric-funcționale identificate în faza de proiectare conceptuală sunt 
filtrate, în primul rând, prin astfel de metode de analiză și doar modele performante sunt continuate spre 
faza de prototip și, în final, testate experimental. În ceea ce privește fiabilitatea și mentenanța sistemelor 
mecanice, metoda permite identificarea de zone cu concentrări de tensiuni, studiul efectelor variației 
temperaturii și comportarea structurilor la fenomene vibratorii sau alte solicitări variabile în timp. 
Abaterea de la răspunsul în frecvență determinat numeric poate trage un semnal de alarmă privind erori 
de montaj, jocuri sau uzură excesivă a subansamblelor care pot constitui obiectul unei intervenții 
programate pentru reparații astfel încât defectul să nu producă pagube majore sau opriri spontane în fluxul 
tehnologic. 
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FIŞA DISCIPLINEI 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere Mecatronica si Mecanica 

1.3 Departamentul Autovehicule rutiere și transporturi 

1.4 Domeniul de studii Ingineria Transporturilor 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Logistica si Siguranta in Transporturi 

1.7 Forma de învăţământ zi 

1.8 Codul disciplinei 14.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Mobilitatea urbană şi poluarea produsă prin transporturi 

2.2 Aria de conţinut Poluarea în transporturi 

2.3 Responsabil  de curs Prof. dr. ing. Filip Nicolae - Nicolae.Filip@auto.utcluj.ro 

2.4 Titularul activităţilor de seminar 
/ laborator / proiect 

 

2.5 Anul de studiu II 2.6 Semestrul 3 
2.7 Tipul de 
evaluare 

E 
2.8 Regimul 
disciplinei 

Conținut2) DS 

Obligativitate3) DI 

 
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 2 din care:  3.2 curs 
2 3.3 

seminar/laborator/proiect 
0/1/1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 56 din care:  3.5 curs 
28 3.6 

seminar/laborator/proiect 

0/14/14 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 29 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 20 

Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 18 

Tutoriat  

Examinări 2 

Alte activităţi...................................  

3.7 Total ore studiu individual 69 

3.8 Total ore pe semestru 125 

3.9 Numărul de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Diploma de licenţă 

4.2 de competenţe  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului  

5.2. de desfăşurare a seminarului / 
laboratorului / proiectului 
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6. Competenţele specifice acumulate 
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e Operarea cu concepte avansate din domeniul ştiinţelor inginereşti  
Utilizarea adecvată a conceptelor avansate din domeniul ingineriei autovehiculelor 
Conceperea de soluţii care să asigure îndeplinirea cerinţelor funcţionale ale autovehiculelor dpdv al 
poluării 
Analiza interdisciplinară a  sistemelor de reducere a poluării ale autovehiculelor  
Evaluarea şi predicţia, emisiilor poluante ale autovehiculelor  
Utilizarea adecvată a conceptelor avansate de management şi marketing în domeniul poluării 
mediului prin transporturi. 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er
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le

 

Abordarea in mod realist - cu argumentare atât teoretica, cat si practica - a unor situaţii - problema 
cu grad ridicat de complexitate, în vederea soluţionării eficiente a acesteia, cu respectarea 
normelor deontologice si profesionale 
Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa multidisciplinara cu îndeplinirea unor sarcini de 
coordonare 
Evaluarea continua a nevoii proprii de formare profesionala si a perspectivelor de dezvoltare 
profesionala la locul de munca in alte locuri de munca de pe piaţa muncii 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Dezvoltarea competenţelor avansate inginereşti în domeniu 

7.2 Obiectivele specifice 
 

Să interpreteze procesele caracteristice geneza poluanţilor.  
Să analizeze principiile constructiv funcţionale ale grupelor de 
echipamente de măsurare. 
Să evalueze tehnologiile reducere a nivelului poluării 
Să sintetizeze noţiunile de mediu în evaluarea impactului automobilului 
asupra emisiilor poluante 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs 
 

Metode de predare Observaţii 

1 
Elemente introductive în poluarea mediului prin transporturi; 
principalii poluanţi la autovehicule echipate cu m.a.s.  

Prezentare sinteze 
Power Point, 
imagini video 
documentare, 
aplicarea tehnicii 
colaborative în 
însuşirea 
cunoştinţelor 

Fata in 
fata 

2 Principalii poluanţi la autovehicule echipate cu m.a.c. 

3 Analiza poluanţilor produşi de autovehicule asupra mediului;  

4 Efectul de seră şi ploile acide 

5 Analiza poluanţilor produşi prin transporturi şi factori de influenţă 

6 Analiza  genezei PM la m.a.c. şi factori de influenţă 

7 
Analiza  genezei PM şi factori de influenţă pentru motoare m.a.s. 
avansate 

8 Tehnici de optimizare a  polului de poluare  

9 Predicţia poluanţilor chimici , prin tehnici matematice. 

10 
Dezvoltarea hărţilor de predicţie a poluării prezentare software  
CadnaA 

11 
Dezvoltarea hărţilor de predicţie a poluării sonore soft CadnaA – 
noţiuni de operare 

12 Dezvoltarea hărţilor de predicţie a poluării chimice soft CadnaA – 
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noţiuni de operare  

13 
Dezvoltarea hărţilor de predicţie a poluării sonore soft CadnaA – 
aplicaţii şi metodologia de dezvoltare 

14 
Dezvoltarea hărţilor de predicţie a poluării chimice soft CadnaA – 
aplicaţii şi metodologia de dezvoltare 

 

8.2 Laborator 
 

Metode de predare Observaţii 

1 Prezentarea lucrărilor de laborator şi norme de protecţia muncii. 

Utilizare standuri 
de laborator, 
instrumente de 
măsurare specifice 

Fata in 
fata 

2 Tehnici de măsurare a poluanţilor la mas - determinări comparate 

3 Tehnici de măsurare a poluanţilor la mac - determinări comparate 

4 Utilizarea programului de predicţie CadnA 

5 Dezvoltarea hărţilor de predicţie în mediul soft CadnA 

6 Analiza hărţilor de predicţie 

7 Verificarea lucrărilor de laborator 

Bibliografie 
1. Filip, N. Zgomotul la autovehicule. Editura Todesco, Cluj-Napoca, 2000. 
2. Filip, N. ş.a. Zgomotul urban şi traficul rutier. Ed. Todesco, Cluj-Napoca, 2003.  

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
o Să identifice poluanţii produşi de autovehicule 
o Să cunoască tehnicile de reducere a emisiilor poluante 
o Să ştie să evalueze calitativ autovehiculele în concordanţă cu normele EURO;  
o Să cunoască elemente de proiectare a catalizatorilor şi atenuatorilor de zgomot; 
o Să cunoască şi să instrumenteze echipamentele de măsurare a emisiilor poluante 
 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Operarea cu noţiuni fundamentale în 
vederea dezvoltării analizelor de 
poluare 
Identificarea tehnicilor de reducere 
proces şi post proces a emisiilor 
poluante 

Scris 75% 

10.5 Seminar/Laborator/ 
Proiect 

Tehnici de simulare şi predicţie Proba practica aptitudini 
dezvoltare model 

25% 

10.6 Standard minim de performanţă 

 Capacitatea de identificare – prezentare a proceselor fundamentale caracteristice specifice 
domeniului. 

 Condiții de promovare: Nota la activitatea de laborator și cea de la examinarea finală: minim 5 
 

 
 

  

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

25.06.2024 Curs Prof. Dr.ing. Filip NICOLAE                   

 
Lanorator 
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Data avizării în Consiliul Departamentului ART 
26.06.2024 
 

                                                                       

Director Departament  
Prof.dr.ing. Barabás István 

                              ____________________ 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății ARMM 
28.06.2024 

 
 

 
Decan 

Prof.dr.ing. Filip Nicolae 

_______________________ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notă:  

1) Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licență/ Master/ Doctorat;  

2) Regimul disciplinei (conținut) - pentru nivelul de licență se alege una din variantele: DF (disciplină fundamentală)/ DD (disciplină 
din domeniu)/ DS (disciplină de specialitate)/ DC (disciplină complementară);  

3) Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplină obligatorie)/ DO (disciplină opțională)/ DFac 
(disciplină facultativă);  

4) Un credit este echivalent cu 25 – 30 de ore de studiu (activități didactice și studiu individual).  
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituția de învățământ superior UNIVERSITATEA TEHNICĂ DIN CLUJ-NAPOCA 

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Mecatronică și Dinamica Mașinilor 

1.4 Domeniul de studii Inginerie mecanică 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie de precizie si managementul calității 

1.7 Forma de învățământ IF – învățământ cu frecvență 

1.8 Codul disciplinei 15.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei 
Modelarea simularea și proiectarea microsistemelor 
electromecanice 

2.2 Titularul de curs S .l. dr. ing. Ciprian-Radu RAD - ciprian.rad@mdm.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităților de laborator S. l. dr. ing. Ciprian-Radu RAD - ciprian.rad@mdm.utcluj.ro 

2.4 Anul de studiu               2 2.5 Semestrul 3 2.6 Tipul de evaluare E 

2.7 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DS 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

2 
din 

care: 
3.2 

Curs 
1 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

0 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

28 
din 

care: 
3.5 

Curs 
14 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

0 

3.7 Distribuția fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 28 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate și pe 
teren 

24 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 14 

(d) Tutorat 3 

(e) Examinări 3 

(f) Alte activități: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 72 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Mecanică, Programare 

4.2 de competențe 
Mecanisme, Electronică, Proiectare asistată de calculator, Bazele proiectării 
micro și nanosistemelor 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfășurare a cursului Față în față cu videoproiector, tablă, cretă albă și colorată, marker. 

5.2. de desfășurare a 
laboratorului 

Față în față cu respectarea tuturor normelor de protecție în vigoare. 
Participarea la laborator este obligatorie. 
Laborator de specialitate prevăzut cu echipamente specifice lucrărilor 
descrise la punctul 8.2. 

 

mailto:ciprian.rad@mdm.utcluj.ro
mailto:ciprian.rad@mdm.utcluj.ro


6. Competențele specifice acumulate 
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C4.2 Implementarea  principiilor si conceptelor de baza ale proiectării constructive și tehnologice 
în perspectiva dezvoltării la scara micro și nano. 
C5 Utilizarea programelor software și a tehnologiilor informatice pentru proiectarea aparatelor si 
sistemelor de mecanică fină, cu posibilitatea dezvoltării la scara micro și nano. 
C5.7 Realizarea de proiecte în care să se utilizeze metode de simulare  și/sau optimizare a 
aparatelor și sistemelor de mecanică fină cu posibilitatea dezvoltării la scara micro și nano. 

C
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en
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 CT2 – Aplicarea tehnicilor de relaționare si munca eficienta in echipa, multidisciplinara, pe diverse 
paliere ierarhice, in cadrul colectivului de lucru – management de proiect specific. 
CT3 – Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor eficiente de învățare pe durata întregii vieți; 
utilizarea adecvata de informații si comunicarea orala si scrisa într-o limba de circulație 
europeană. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Modelarea, simularea și proiectarea microsistemelor 
electromecanice 

7.2 Obiectivele specifice 

Cunoașterea structurii și funcționarii, microsistemelor; 
Conceperea și proiectarea microsistemelor;  
Utilizarea aparatului matematic și a pachetelor software la 
modelarea și simularea sistemelor micro electromecanice. 

 
8. Conținuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observații 

1. Nano și micro ingineria, nano și microtehnologii 2 

Prezentări 
multimedia 

- 

2. Aplicații ale microsistemelor electromecanice 2 

3. Principii de funcționare microsenzori, microactuatori 2 

4. Introducere in fabricația MEMS, asamblare și packaging - 
partea 1 

2 

5. Introducere in fabricația MEMS, asamblare și packaging - 
partea 2 

2 

6. Proiectare structurală, modelare și simulare – partea 1 2 

7. Proiectare structurală, modelare și simulare – partea 2 2 

Bibliografie 
1. Faticov, S., Rembold, U., 2000 - Tehnologia microsistemelor și microrobotică, Editura Tehnică, 

București.  
2. Gad-el-Hak, M., (Ed.). 2006 - The MEMS Handbook (MEMS Application), CRC/Taylor & Francis, 

Florida. 
3. Gad-el-Hak, M., (Ed.). 2006 - The MEMS Handbook (Introduction and fundamentals), CRC/Taylor & 

Francis, Florida. 
4. Kaajakari, V., (Ed.), 2009 - Practical MEMS: Design of microsystems, accelerometers, gyroscopes, RF 

MEMS, optical MEMS, and microfluidic systems, Small Gear Publishing, Las Vegas, Nevada. 
5. Lyshevski, S. E., 2000 - Nano- and Microelectromechanical Systems Fundamentals of Nano- and 

microengineering, CRC Press LLC, Florida, USA. 
6. Madou, M. , 1997 - Fundamentals of Microfabrication, CRC Press LLC, New York. 
7. Maluf, N., Williams, K., 2004 - An Introduction to Microelectromechanical Systems Engineering, 

Artech House, Inc. Boston. 
8. Tai-Ran Hsu, MEMS and Microsystems: Design, Manufacture, 1st Edition, Wiley, ISBN: 978-

0072393910, 2001. 
9. Taniguchi, N., 2000 - Nanotehnologie Sisteme de procesare integrată pentru produse ultrafine și de 

ultraprecizie, Editura Tehnică, Bucureşti. 
10. Tătar M.O., Maties, V., Mandru D., 2005 – Mini și microroboţi, Editura TODESCO, Cluj-Napoca. 



8.2 Laborator   Metode de predare Observații 

1. Studiul sistemelor micro și nano electromecanice 2 

Prezentări 
multimedia 

 
- 

2. Modelarea și simularea microsistemelor electromecanice 
utilizând MATLAB/Simulink – partea 1 

2 

3. Modelarea și simularea microsistemelor electromecanice 
utilizând MATLAB/Simulink – partea 2 

2 

4. Configurații și sinteze structurale ale mișcării nano și 
micro structurilor 

2 

5. Efectul de scalare la MEMS 2 

6. Modelarea și simularea unui microgripper acționat 
electrostatic 

2 

7. Testarea și diagnosticarea microsistemelor. Procesarea 
informației în microsisteme 

2 

Bibliografie 
1. Craig A. Kluever, Dynamic Systems: Modeling, Simulation, and Control, 1st Edition, Wiley, ISBN: 978-

1-118-28945-7, 2015. 
2. Kaajakari, V., (Ed.), 2009 - Practical MEMS: Design of microsystems, accelerometers, gyroscopes, RF 

MEMS, optical MEMS, and microfluidic systems, Small Gear Publishing, Las Vegas, Nevada. 
3. Tai-Ran Hsu, MEMS and Microsystems: Design, Manufacture, 1st Edition, Wiley, ISBN: 978-

0072393910, 2001. 

 
9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, 
asociațiilor profesionale și angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Cursul există în programa de studii a universităților și facultăților de profil din tara și străinătate. 
Conținutul acestuia este coroborat cu așteptările reprezentanților comunității, a asociațiilor profesionale 
și angajatorilor din domeniu. 
Prin însușirea conceptelor teoretice si abordarea aspectelor practice incluse aceasta disciplina, studenții 
dobândesc un bagaj de cunoștințe consistent, in concordanta cu competentele parțiale cerute pentru 
ocupațiile posibile prevăzute in Grila 1 – RNCIS. 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
Activitatea didactica se încheie cu 
examen scris (NT) 

Nota se calculează pe 
baza punctajului obținut 
la lucrarea scrisă 

50% 

10.5 Laborator 
Se acordă notă pe activitatea de la 
laborator (NL) 

Nota se calculează pe 
baza corectitudinii 
rezultatelor obținute la 
lucrările de laborator 

50% 

10.6 Standard minim de performanță: 
 
N(nota)=0.5%NT(teorie)+0.5%NL(laborator); Condiția de obținere a creditelor: NT ≥ 5, NL ≥ 5, N≥ 5; 

 



Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

03.11.2025 Curs S. l. dr. ing. Ciprian-Radu RAD  

Aplicații S. l. dr. ing. Ciprian-Radu RAD  

  

  

 

Data avizării în Consiliul Departamentului de  Mecatronica și 
Dinamica Mașinilor 
 
20.06.2025 

 
 

Director Departament 
Prof. dr. ing. Mircea BARA 

 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății de Autovehicule Rutiere, 
Mecatronică și Mecanică 
 
25.06.2025 
 
 

 
Decan 

Prof. dr. ing. Nicolae FILIP 
 
 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică şi Robotică 

1.3 Departamentul Mecatronică şi Dinamica Maşinilor 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Mecanică 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie de precizie şi managementul calității 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei  16.00 

 
 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei 
Modelarea, simularea și experimentarea aparaturii biomedicale și 
a aparaturii pentru cercetare 

2.2 Aria de conţinut Cunoștințe tehnice interdisciplinare 

2.3 Titularul de curs Prof.dr.ing. Silviu Dan Mândru – Dan.Mandru@mdm.utcluj.ro 

2.4 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Ș.l.dr.ing. Alexandru Ianoși-Andreeva-Dimitrova –
Alexandru.Ianosi@mdm.utcluj.ro 

  

2.5 Anul de studiu 2 2.6 Semestrul 1 2.7 Tipul de evaluare Examen 

2.8 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DS 

Opționalitate DI 

 
 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
- 

3.3 
Proiect 

1 

3.4 Număr de ore pe semestru 42 din care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
- 

3.6 
Proiect 

14 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 14 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

7 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 28 

(d) Tutoriat 6 

(e) Examinări 3 

(f) Alte activităţi: - 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum - 

4.2 de competenţe - 

 
 
 



5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Fața în față, cu tablă, videoproiector și ecran 

5.2. de desfăşurare a  
proiectului 

Față în față, cu respectarea tuturor normelor de protecție; participarea la 
proiect este obligatorie; se vor folosi articole, brevete, volume conferințe, 
modele, demonstratoare, documentație de specialitate. 

 
 
6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

p
ro

fe
si

o
n

al
e 

C1.3 - Selectarea unor principii, metode si procedee de cercetare-proiectare in scopul rezolvarii 
unor probleme specifice domeniului ingineresc 
C2.3 - Formularea si aplicarea metodelor si tehnicilor/principiilor studiate pentru proiectarea 
structurilor si sistemelor mecanice 
C4.3 - Aplicarea de principii, scheme, metode si instrumente in proiectarea constructivă si 
tehnologica a componentelor si tehnologiilor de fabricare specific mecanicii fine 
C5.2 - Utilizarea cunoștințelor asociate sistemelor informatice in vederea modelarii si fabricării 
aparatelor si sistemelor de mecanica fina, in condiții de eficienta economica 
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 CT1 - Respectarea principiilor, normelor si valorilor codului de etica profesionala prin abordarea 
unei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila in rezolvarea problemelor si luarea 
deciziilor 
CT2 - Aplicarea tehnicilor de relaționare si munca eficienta in echipa, multidisciplinara, pe 
diverse paliere ierarhice, in cadrul colectivului de lucru 

 
 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 

Familiarizarea și cunoașterea tehnicilor și metodelor de modelare, 
simulare și experimentare a aparaturii cu aplicații biomedicale și în 
cercetare. 

 

7.2 Obiectivele specifice 

- Să cunoască particularităţile, componentele si tendinţele actuale 
în domeniul aparaturii biomedicale şi a celei pentru cercetare;  
- Să înţeleagă principiile constructiv-funcţionale ale aparatelor cu 
aplicaţii biomedicale şi în cercetare;  
- Să evalueze proprietăţile şi performanţele unui aparat;  
- să aplice cunoştinţele, în cadrul unor metode adecvate, pentru 
rezolvarea unor probleme complexe specifice aparatelor 
biomedicale şi de cercetare;  
- să analizeze datele experimentale specifice aparaturii biomedicale 
şi de cercetare şi să le interpreteze; să analizeze critic soluţii 
alternative la probleme din domeniul aparatelor utilizate în aceste 
domenii; 
- să  exprime în scris şi oral opinii şi păreri privind teme din 
domeniul aparaturii biomedicale şi de cercetare 
 

 
 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

Introducere în Ingineria Biosistemelor. Caracteristici ale 
biosistemelor. Conținutul ingineriei biomedicale 

2 
 
 

 



Particularităţile aparatelor biomedicale şi a celor utilizate în 
cercetare. Analiza unor exemple reprezentative. 
Transmiterea şi transformarea semnalelor în aparate. 

2 
 
 
 
 
 
 
 
Expunerea liberă la 
tablă combinată cu 
prezentări 
multimedia 

Structura şi funcţiile aparatelor biomedicale. Metodologia 
generală a proiectării aparatelor biomedicale. Tehnici de 
modelare a aparatelor biomedicale si de cercetare.  

2 

Aparatură pentru implantare/protezare, destinată 
reabilitării sau suplinirii funcţiilor naturale ale corpului 
uman. Organe artificiale. 

2 

Aparatura de laborator (analizoare hematologice, analizoare 

biochimice, fotometre, analizoare imunologice). 
Prezentare suplimentară: Cum se citește o lucrare științifică 
din domeniul Biomecatronicii. 

2 

Aparatura pentru diagnosticare (stetoscoape, fonocardiografe, 

electrocardiografe, electroencefalografe, electromiografe, 
electroretinografe, reografe, aparate Rötgen, tensiometre, otoscoape, 

oftalmoscoape, laringoscoape, glucometre) 

2 

Aparatura pentru terapie (stimulatoare, băi de curent continuu, 

aparate pentru electroliză, aparate pentru electroforeză, aparate pentru 
diatermie cu unde scurte sau microunde, ionizatoare, aparate cu raze X, 
cu radiaţii Gamma sau cu fascicule de electroni,  vibratoare, aparate de 
masaj, aparate laser, aparate pentru hemodializă, aparate pentru 

fizioterapie - ultrasunete, microunde, unde scurte, laser, magnetice) 
Prezentare suplimentară: Cum se scrie o lucrare științifică 
din domeniul Biomecatronicii 

2 

Aparatură şi instrumentar pentru chirurgie (bisturie, aparate 

pentru electrocauterizare mese de operaţie, lămpi scialitice, aspiratoare 
chirurgicale, instalaţii pentru apa sterila, sisteme pentru chirurgie minim 

invazivă) 

2 

Aparatura pentru anestezie, şi pentru monitorizarea pe 
perioada anesteziei: ventilaţie paturi A.T.I., monitoare, 
defibrilatoare, pulsoximetre, etc. 
Prezentare suplimentară: Întocmirea unui Raport de 
cercetare 

2 

Home medical equipment  (pt. investigaţii funcţionale şi 
tratament la domiciliul pacientului). 

2 

Robotică medicală: partea I-a: Roboți pentru chirurgie, 
explorare, diagnostic și terapie 

2 

Robotică medicală: partea a II-a: Roboți de asistare și 
robotică de recuperare 

2 

Proiectarea, modelarea şi simularea unor aparate specifice 
activității de cercetare ştiinţifică. 

2 

Prelucrarea statistica a datelor experimentale 2 

Bibliografie 
Chetran, B., Lungu, I., Aluţei, A., M., Mândru, D., Wearable Exerciser, Solid State Phenomena, vol 166-
167, pag. 115-120, DOI: 10.4028/www.scientific.net/SSP.166-167.115, 2010. 
Chetran, B., Jişa, S., Mândru, D., Resistive Torques in Rehabilitation Engineering Equipment, in New 
Trends in Medical and Service Robots – Theory and Integrated Applications, series Mechanisms and 
Machine Sciences, Vol. 16, 2014, pp.43-56, ISBN 978-3-319-01591-0, DOI: 10.1007/978-3-319-01592-7_4 
Demian, T. ş.a. (1984). Bazele proiectării aparatelor de mecanică fină, vol I, II Bucureşti: E.D.P. 
Drăgulescu, D., Modelarea în Biomecanică, Editura Didactică şi Pedagogică, 2005 
Denischi A, ş.a., Biomecanica, Ed. Medicală, Bucuresti, 1989 
Dumitrescu, M, Elemente de anatomie functionala, Ed. UT Press, 1994. 



Krebs, H., I., Volpe, B.,T., Aisen, M., L., Hening, W., Robotic applications in neuromotor rehabilitation, 
Robotica, vol. 21, pag. 3–11, Cambridge University Press, DOI: 10.1017/S0263574702004587, 2003. 
Kumar, Dinesh, Human-Computer Interface Technologies for the Motor Impaired, CRC Press, 2016 
Mândru, D., Ingineria protezării şi reabilitării, Casa Cărţii de Ştiinţă, Cluj-Napoca, 2001  
Papilian, V., Anatomia omului, vol. I, Aparatul locomotor, Editura Didactică şi Pedagogică, 
Bucureşti,1974. 
Pons, Jose, Wearable Robots – Biomechatronic Exoskeletons, John Wiley, 2008 
Popovic, D., Sinkjaer, T., Control of movement for the physically disabled, Springer-Verlag, 2000. 
Tatsuo, Togowa, Biomedical Transducers and Instruments, CRC Press, 1997. 
 

8.2 Proiect Nr. ore Metode de predare Observaţii 

Proiect de semestru: Teme individuale referitoare la aparate biomedicale reprezentative (sisteme 
protetice, organe artificiale, sisteme robotizate cu aplicaţii medicale, sisteme implantabile de dozare 
medicamente, sisteme de recuperare, echipamente pentru cmi, aparatura pentru electroterapie,etc). 
 

Exemple de teme de proiect: 
Exoschelet pentru reabilitarea pasivă a antebrațului din 
articulația cotului. Exerciser de tip mănușă pentru 
recuperarea pasivă a degetelor mâinii. Sistem de transfer a 
pacienților din poziție șezând în picioare. Exoschelet pentru 
simularea la nivelul articulației genunchiului a limitărilor 
specifice vârstei înaintate. Sistem de prindere 
neantropomorf din structura unei proteze de mână. 
 

14 ore 

Față în față, cu 
respectarea tuturor 
normelor de 
protecție;  

 

Bibliografie 
Amir Jafari, Nafiseh Ebrahimi, 2021, Soft robotics in rehabilitation, Elsevier. 
Christopher M. Hayre s.a., 2021, Virtual reality in health and rehabilitation, CRC Press . 
Demian, T. ş.a. (1984). Bazele proiectării aparatelor de mecanică fină, vol I, II Bucureşti: E.D.P. 
Kumar, Dinesh, Human-Computer Interface Technologies for the Motor Impaired, CRC Press, 2016 
Mândru, D., Ingineria protezării şi reabilitării, Casa Cărţii de Ştiinţă, Cluj-Napoca, 2001  
Papilian, V., Anatomia omului, vol. I, Aparatul locomotor, Editura Didactică şi Pedagogică, 
Bucureşti,1974. 
Pons, Jose, Wearable Robots – Biomechatronic Exoskeletons, John Wiley, 2008 
Popovic, D., Sinkjaer, T., Control of movement for the physically disabled, Springer-Verlag, 2000. 
Teodiano Freire Bastos-Filho, 2021, Introduction to non-invasive EEG-based brain-computer interfaces 
for assistive technologies, CRC Press. 
 
Pentru studiu studenţii au la dispoziţie volumele din Biblioteca Catedrei si cele din sala A 022, colecţia de 
reviste şi de articole ştiinţifice precum si o colecţie de brevete de invenţie. De asemenea, pot consulta 
proiecte de diploma din domeniul Biomedical şi proiecte de an elaborate în anii anteriori. 

 
 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Cursul de Modelarea, simularea și experimentarea aparaturii biomedicale și a aparaturii pentru cercetare 
se regăseşte în programele de studii ale mai multor programe din universităţi din ţară şi străinătate. 
Conţinutul acestui curs este stabilit în strânsă legătură cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, a 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor din domeniul ingineriei mecanice de precizie, cu aplicații in 
cercetare si in domeniul biomedical. Prin însușirea conceptelor teoretice si abordarea aspectelor practice 
prevăzute la aceasta disciplina, studenții dobândesc  un bagaj de cunoștințe consistent, deprinderi si 
abilități intr-un domeniu interdisciplinar al ingineriei. 

 
 



10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Examenul constă din verificare, în 
scris pe baza unui test grilă.  

Nota se calculează pe 
baza punctajului obținut 
la lucrarea scrisă  

50% 

10.5 Proiect 
Proiectele se susţin şi se notează 
separat. 

Pe baza activității din 
timpul semestrului, pe 
baza lucrării scrise si in 
funcție de susținerea 
orala a proiectului on- 

50% 

10.6 Standard minim de performanţă 
• Minim nota 5 la fiecare evaluare 
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FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Autovehicule Rutiere și Transporturi 

1.4 Domeniul de studii Ingineria transporturilor 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Logistica și siguranță în transporturi 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 16.20 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei  Modele logistice pentru transportul de mărfuri 
 

2.2 Titularul de curs 
Conf. Dr. ing. Fechete-Tutunaru Lucian V. – 
lucian.fechete@auto.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Conf. Dr. ing. Fechete-Tutunaru Lucian V. – 
lucian.fechete@auto.utcluj.ro 

  

2.4 Anul de studiu               2 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare E 

2.7 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DS 

Opționalitate DO 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

- 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

- 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 14 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

22 
 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

(d) Tutoriat - 

(e) Examinări 2  

(f) Alte activităţi:  

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum - 

4.2 de competenţe - 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului - 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

- 

 



6. Competenţele specifice acumulate 
C

o
m

p
et

en
ţe

 
p

ro
fe

si
o

n
al

e 
► Sa cunoască rolul lanțurilor de aprovizionare  ► Sa cunoască elementele constructive ale 
lanțurilor de aprovizionare  ► Să proiecteze şi să administreze lanțuri de aprovizionare ► Să 
stabilească structura costurilor în lanțurile de aprovizionare ► Sa aplice metode de informare şi 
control în lanțurile de aprovizionare ► Să elaboreze prognoze  de dezvoltare a sistemelor de 
transport si a lanțurilor de aprovizionare 
 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 Exprimarea orală şi în scris a cunoștințelor dobândite. 
Utilizarea eficientă a resurselor ITC atât în comunicare cât şi în formarea profesională. 
Să rezolve în mod autonom problemele date, specifice studiului individual. 
Să îndeplinească obiectivele aplicațiilor de laborator în echipă, în mod responsabil. 
 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Dezvoltarea abilităților de a aplica corect cunoștințele acumulate 
pentru rezolvarea diferitelor probleme specific logisticii  
transporturilor auto si lanțurilor de aprovizionare. 

 

7.2 Obiectivele specifice 

Înțelegerea sistemelor de transport și a lanțurilor de aprovizionare. 
Evidențierea si cuantificarea parametrilor procesului de transport 
din lanțurile de aprovizionare. 
Să elaboreze modele de optimizare specifice. 

 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

Managementul lanțurilor de aprovizionare - fundamente 2 

Prelegerea 

participativă,  

dezbaterea, 

expunerea,  

exemplificarea, 

problematizarea,  

modelarea,  

documentarea pe  

web. 

 

Bazele modelelor analitice 2 

Modele de optimizare in absenta restricțiilor 2 

Modele de optimizare in prezenta restricțiilor 2 

Metode de programare liniară 2 

Metode de programare neliniară 2 

Algoritmi și aproximări 2 

Probabilități, statistică și distribuții discrete 2 

Distribuții continue 2 

Testarea statistică și variabile aleatoare multiple 2 

Ecuația de regresie - metoda celor mai mici patrate 2 

Bazele simulării 2 

Procese: teoria șirurilor de așteptare 2 

Procese: simulare cu evenimente discrete 2 

Bibliografie 
Chiţescu Şt., Organizarea transporturilor auto, Ed. Tehnică, Bucureşti, 1980 
Tabacu S.C., Transport intern : manipulare, depozitare, 1991 
Der-Horng L., Urban and Regional Transportation Modeling,  Edward Elgar Publishing, 2004 
Myer Kutz, Handbook of Transportation Engineering, McGraw-Hill Profesional 2004 
Button K.J., Hensher D.A., Handbook of Transport Systems and Traffic Control, Emerald Group, 2001 
Sussman J., Introduction to Transportation Systems, ArtechHouse, 2000 
Bertsimas and Freund, Data, Models, and Decisions: The Fundamentals of Management Science, 
Dynamic Ideas, 2004 
Winston, Operations Research: Applications and Algorithms, Cengage Learning, 2003  
Hillier and Lieberman, Introduction to Operations Research, McGraw Hill, 2012 
Albright, Winston, Zappe, Data Analysis and Decision Making, Cengage Learning, 2010 

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. ore Metode de predare Observaţii 



Lanțuri de aprovizionare si modele analitice 2 
Problematizarea, 

dezbaterea, 

exemplificarea, 

modelarea,  

proiectul, 

documentarea pe  

web. 

 

Modelare prescriptiva I 2 

Algoritmi și aproximări 2 

Abordarea incertitudinii, distribuții și probabilități 2 

Testarea statistica 2 

Modele de regresie si simulare 2 

Introducere in procese 2 

Bibliografie 
Chiţescu Şt., Organizarea transporturilor auto, Ed. Tehnică, Bucureşti, 1980 
Tabacu S.C., Transport intern : manipulare, depozitare, 1991 
Der-Horng L., Urban and Regional Transportation Modeling,  Edward Elgar Publishing, 2004 
Myer Kutz, Handbook of Transportation Engineering, McGraw-Hill Profesional 2004 
Button K.J., Hensher D.A., Handbook of Transport Systems and Traffic Control, Emerald Group, 2001 
Sussman J., Introduction to Transportation Systems, ArtechHouse, 2000 
Bertsimas and Freund, Data, Models, and Decisions: The Fundamentals of Management Science, 
Dynamic Ideas, 2004 
Winston, Operations Research: Applications and Algorithms, Cengage Learning, 2003  
Hillier and Lieberman, Introduction to Operations Research, McGraw Hill, 2012 
Albright, Winston, Zappe, Data Analysis and Decision Making, Cengage Learning, 2010 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 

DA, in conformitate cu COR. 
 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Prezenta si calitatea interacțiunii la 
cursuri, referate, chestionare, 
participări la sesiuni științifice, 
conținutul evaluării scrise. 

Examinare scrisă a 
cunoștințelor de 
specialitate. 
Evaluarea chestionarelor 
săptămânale. 

0,7 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Prezenta si calitatea interacțiunii la 
laboratoare, conținutul lucrărilor de 
laborator, chestionare. 

Examinare orală. 
Evaluarea chestionarelor. 

0,3 

10.6 Standard minim de performanță 
Evaluarea laboratoarelor și chestionarelor aferente (max. 3 puncte), evaluarea finală și evaluări  
săptămânale (max. 7 puncte) 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

10.06.2024 Curs Conf. Dr. ing. Fechete-Tutunaru Lucian V.  

 Aplicații Conf. Dr. ing. Fechete-Tutunaru Lucian V.  

 -  

 -  

 



Data avizării în Consiliul Departamentului A.R.T. 
26.06.2024 
_______________________ 

 

Director Departament  

Prof.dr.ing. Barabás István  
 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății A.R.M.M. 
28.06.2024 
_______________________ 

 
Decan 
Prof.dr.ing. Filip Nicolae 
 
 
 
 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA TEHNICĂ DIN CLUJ-NAPOCA  

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică 

1.3 Departamentul Autovehicule Rutiere și Transporturi 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Mecanică 

1.5 Ciclul de studii Masterat  

1.6 Programul de studii / Calificarea 
Ingineria Biosistemelor în Agricultură şi Industria Alimentară – 
(mas) 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 11.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Optimizarea proceselor în ingineria biosistemelor 

2.2 Titularul de curs Conf.dr.ing. Deac Teodora – teodora.deac@auto.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Conf.dr.ing. Deac Teodora – teodora.deac@auto.utcluj.ro 

  

2.4 Anul de studiu               II 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare Examen 

2.7 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DA 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

2 
din 

care: 
3.2 

Curs 
1 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

0 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

28 
din 

care: 
3.5 

Curs 
14 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

0 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 30 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

30 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 10 

(d) Tutoriat - 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: - 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 72 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum - 

4.2 de competenţe - 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Utilizarea tehnicilor de predare moderne. 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Utilizarea tehnicilor de predare moderne și a bazei materiale existente, 

caracteristice disciplinei. 

 



6. Competenţele specifice acumulate 
C

o
m

p
et

en
ţe

 
p

ro
fe

si
o

n
al

e 
 Cunoştinţe teoretice: noţiuni aprofundate de specialitate privind optimizarea proceselor în 

ingineria biosistemelor; să înţeleagă şi să aleagă metodele potrivite pentru a optimiza diferite 
procese din domeniul ingineriei biosistemelor; să identifice parametrii principali ai unui proces 
sau sistem; să evalueze importanţa parametrilor sistemelor; să optimizeze procese din 
ingineria biosistemelor; să sintetizeze şi să interpreteze rezultatele obţinute.  

 Abilităţi dobândite: să identifice parametrul de optimizat al unui sistem; să stăpânească 
metode de optimizare moderne; să aplice rezultatul optimizării asupra sistemului real; să 
utilizeze softuri specifice optimizării sistemelor. 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

  respectarea principiilor, normelor şi valorilor codului de etică profesională prin abordarea 
unei strategii de muncă riguroase, eficientă şi responsabile în rezolvarea problemelor  

 utilizarea adecvată a metodelor şi tehnicilor eficiente de învăţare;  

 utilizarea adecvată de informaţii şi comunicarea orală şi scrisă 

 dezvoltarea de abilităţi de lucru în echipă  

 utilizarea instrumentelor software specifice optimizării sistemelor 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Dezvoltarea de competențe în domeniul optimizării proceselor din 
cadrul biosistemelor, în sprijinul formării profesionale 

7.2 Obiectivele specifice 

 Asimilarea cunoștințelor necesare analizei unui proces din 
cadrul biosistemelor 

 Asimilarea cunoștințelor necesare identificării parametrilor 
principali ai unui sistem 

 Obținerea cunoștințelor necesare aplicării metodelor de 
optimizare a unui proces din cadrul biosistemelor 

 Obținerea deprinderilor necesare interpretării datelor rezultate 
în urma aplicării metodelor de optimizare.  

 Dezvoltarea abilităților necesare utilizării instrumentelor 
specifice de optimizare (produse software). 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

Introducere. Noţiuni şi definiţii privind optimizarea: 
construcția modelului, cooncepte de bază în modelare. 

2 

Expunere, discuţii 

Utilizarea 
prezentărilor 
PowerPoint şi 
a materialelor 
video.  

Grafuri în optimizare. Definiții și algoritmi. Grafuri 
orientate. Grafuri neorientate. 

4 

Căutarea arborilor de acoperire de lungime minimă. 
Algoritmul lui Kruskal. 

2 

Metode de optimizare. Considerații generale. Optimizarea 
sistemelor prin analiză sistemică. 

4 

Optimizarea în ingineria biosistemelor.  2 

Bibliografie 
1. Ancau, M., Optimizarea proceselor tehnologice, Cluj-Napoca, 1999. 
2. Barabas., I., Branzas, P., Somesan, C., Metode moderne în management si marketing, Ed. Sincron, 

Cluj-Napoca, 1997. 
3. Bohosievici, C., Modelarea şi optimiyarea proceselor de fabricatie, Ed.Junimea, Iaşi, 1999. 
4. Bragaru, A., Picos, C., Ivan, N., Optimizarea proceselor în industria chimică, EDP Bucureşti, 1996.  
5. Trandafir, R., Modele şi algoritmi de optimizare, Ed. AGIR Bucureşti, 2004. 

8.2 Seminar / laborator / proiect 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 



Prezentarea lucrărilor de laborator. Programarea lucrărilor 
pe grupe de studenţi. Prezentarea modului de întocmire a 
rapoartelor. 

2 

Expunere, 
aplicaţii şi discuţii 
 

Soft – Excel, 
LabWiew, 
Equation 
Solver, etc.  

Construcția modelului. Aplicație. 2 

Optimizarea problemelor de transport. Optimizarea 
transportului la depozitele de păstrare 

2 

Determinarea accesibilității depozitelor. Drumuri optime.  2 

Analiza sistemică a proceselor în ingineria biosistemelor.  4 

Verificarea şi evaluarea activităţii de laborator. 2 

Bibliografie 
6. Ancau, M., Optimizarea proceselor tehnologice, Cluj-Napoca, 1999. 
7. Barabas., I., Branzas, P., Somesan, C., Metode moderne în management si marketing, Ed. Sincron, 

Cluj-Napoca, 1997. 
8. Bohosievici, C., Modelarea şi optimiyarea proceselor de fabricatie, Ed.Junimea, Iaşi, 1999. 
9. Bragaru, A., Picos, C., Ivan, N., Optimizarea proceselor în industria chimică, EDP Bucureşti, 1996.  
10. Trandafir, R., Modele şi algoritmi de optimizare, Ed. AGIR Bucureşti, 2004. 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Competenţele dobândite vor fi utile absolvenţilor care îşi vor desfăşura activitatea în  ferme agricole sau 
in industria alimentara, in vederea formarii profesionale. 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs Examinare finala Oral  50% 

10.5 Laborator  Rezolvarea unei teme impuse Scris  50% 

10.6 Standard minim de performanţă 
Rezolvarea a 50% din subiectele examinarii finale şi rezolvarea corecta a temei impuse. 
Condiţia de obţinere a creditelor: N = 0,5E + 0,5L 

 

Data completării: 
25.06.2024 

Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

Curs Conf.dr.ing. Teodora-Alexandrina Deac  

Aplicații Conf.dr.ing. Teodora-Alexandrina Deac  

Data avizării în Consiliul Departamentului ART 
 
26.06.2024 

 
 

Director Departament  
Prof.dr.ing. Barabás István  
 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății ARMM 

28.06.2024 
 

__________________ 

 
Decan 
Prof.dr.ing. Filip Nicolae 
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FIȘA	DISCIPLINEI 
 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituția de învățământ superior 
UNIVERSITATEA	TEHNICĂ	DIN	CLUJ-NAPOCA, 
CENTRUL UNIVERSITAR NORD DIN BAIA MARE 

1.2 Facultatea DE INGINERIE 
1.3 Departamentul INGINERIE	ȘI	MANAGEMENTUL	TEHNOLOGIEI 
1.4 Domeniul de studii INGINERIE	INDUSTRIALĂ 
1.5 Ciclul de studii MASTER 
1.6 Programul de studii INGINERIA	SISTEMELOR	FLEXIBILE	DE	FABRICAȚIE 
 
2.	Date	despre	disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Optimizarea proceselor tehnologice pe mașini-unelte	cu	comandă	numerică 

2.2 Codul disciplinei 9.00 

2.3 Titularul activităților de curs Conf.dr.ing., ec.	Dinu	Darabă 

2.4 Titularul(ii) activităților de aplicații Conf.dr.ing., ec.	Dinu	Darabă 

2.5 Anul de studii 1 2.6 Semestrul 2 2.7 Tip evaluare E 2.8 Tip* DI 2.9 Cat.** DA 
 * DI=Disciplină impusă; DO=Disciplină opțională; DFac=Disciplină facultativă 
** DA=Disciplină de aprofundare; DS=Disciplină de sinteză; DC=Disciplină complementară 

 
3. Timpul total (ore pe semestru ale activității studentului) 

3.1 Număr de ore activități didactice/ 
săptămână 

3 
din care: 3.1.1 curs 2 3.1.2 seminar  
din care: 3.1.3 laborator 1 3.1.4 proiect  

3.2 Număr de ore activități didactice/ 
semestru 

42 
din care: 3.2.1 curs 28 3.2.2 seminar  

din care: 3.2.3 laborator 14 3.2.3 proiect  

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 28 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 32 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 14 

Tutoriat 6 

Examinări 3 

Alte activități ...................................  

3.3 Total ore studiu individual 83  

3.4 Total ore din planul de învățământ (3.2+3.3) 125  

3.5 Numărul de credite 5  

4.	Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum 
 Mașini-unelte; Bazele așchierii și prelucrării suprafețelor pe MU, Comanda 

numerică a mașinilor-unelte, Proiectarea sculelor așchietoare 

4.2 de competențe 
 Cunoașterea tehnologiilor de prelucrare prin așchiere; cunoașterea modului de 

funcționare a mașinilor-unelte cu comandă numerică; cunoștințe de comandă 
numerică a mașinilor-unelte 

5.	Condiții	(acolo	unde	este	cazul) 

5.1. de desfășurare a cursului 

 Sală de curs dotată cu tablă, laptop, videoproiector, ecran, markere pentru 
tablă, internet, aparatură audio-video, software și Acces Point, Mechanical 
Arm Visualizers AverVision M70full HD via HDMI. 

 Platformă online KnowledgeBase din CUNBM. 

5.2. de desfășurare a laboratorului 

 Laboratorul dotat cu MUCN, sala pentru întocmirea referatelor de 
laborator dotată cu tablă, laptop, videoproiector, ecran, markere pentru 
tablă, laborator cu simulatoare de comandă numerică, internet, aparatura 
audio-video, software și Acces Point, Mechanical Arm Visualizers 
AverVision M70full HD via HDMI. 

 Platformă online KnowledgeBase din CUNBM. 
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6. Descrierea	calificării 

P
ri

n
	r

e
zu

lt
a

te
le

	î
n

v
ă

ţă
ri

i 

CUNOȘTINȚE: 

 C1. Inginerie industrială 
 C3. Procese de fabricație 
 C7. Software CAM, PLM, OLP 
APTITUDINI: 
 A7. Analizează procese de producție în vederea îmbunătățirii 
 A8. Aplică sisteme avansate de fabricație 
RESPONSABILITATE	ŞI	AUTONOMIE: 
 R1. Aplicarea, în mod responsabil, a principiilor, normelor și valorilor eticii profesionale în realizarea 

sarcinilor profesionale și identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de 
lucru, a duratelor de execuție, a termenelor de realizare aferente și a riscurilor aferente; 

 R2. Identificarea rolurilor și responsabililor într-o echipă pluridisciplinară și aplicarea de tehnici de 
relaționare și muncă eficientă în cadrul echipei; 

 R3. Analiza reflexivă a propriei activități profesionale, identificarea nevoilor de formare, utilizarea 
eficientă a surselor informaționale și de formare asistată de calculator (portaluri Internet, aplicații 
software de specialitate, baze de date indexate etc.) pentru propria dezvoltare, precum și dezvoltarea 
unei capacități de comunicare profesională. Prin ceea ce trebuie să cunoască, să înţeleagă şi să fie capabil 
să facă absolventul. 

 
7. Obiectivele disciplinei 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
 Însușirea de către masteranzi a unor metode de optimizare  a proceselor 

tehnologice pe mașinilor-unelte cu CNC. 

7.2 Obiectivele specifice 

 Identificarea modului de optimizare a funcționării MUCN și optimizarea 
programelor CNC. 

 Identificarea modului de optimizare a formei semifabricatului și a 
tehnologiei de prelucrare pe MUCN. 

 Identificarea modului de optimizare a SDV-urilor utilizate pe MUCN 

 
8.	Conținuturi 

8.1 Curs Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Obs. 

1. Proiectarea proceselor tehnologice 
1.1. Sistemul tehnologic. Definiție. Caracteristici. Structură 
1.2. Sinteza proceselor tehnologice  
    1.2.1. Tehnologicitatea pieselor 
    1.2.2. Procedee de elaborare a proceselor tehnologice 
1.3. Dimensionarea proceselor tehnologice 
1.4. Analiza proceselor tehnologice 
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2. Elemente generale privind procesele tehnologice	pe	mașini-unelte	cu	comandă	
numerică 
2.1. Tehnologii de prelucrarea pe mașini-unelte cu comandă numerică 
2.2. Proiectarea operațiilor executate pe mașini-unelte cu comandă numerică 

4 

3. Metode de optimizare 
3.1. Criterii de optimizare a proceselor tehnologice pe MUCN 
3.2. Modelarea matematică a problemelor de optimizare în prelucrarea prin așchiere 

2 

4.	Optimizarea	proceselor	tehnologice	de	prelucrare	pe	mașini-unelte	cu	comandă	
numerică 
4.1. Optimizarea semifabricatului 
4.2. Optimizarea succesiunii operațiilor de prelucrare  
4.3. Optimizarea adaosului de prelucrare 
4.4. Optimizare sistemelor de fixare și orientare a semifabricatului 

4 

5. Optimizarea formei pieselor prelucrate pe mașini-unelte	cu	comandă	numerică  
5.1. Particularitățile pieselor care se prelucrează pe MUCN 
5.2. Forma geometrică, funcțională și constructivă a pieselor prelucrate pe MUCN 

2 

6. Optimizarea caracteristicilor de precizie a MUCN 4 
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6.1. Optimizarea parametrilor de precizie a MUCN 
6.2. Procedee de optimizare a caracteristicilor de exploatare a MUCN 

7. Optimizarea variantelor de proces tehnologic 
7.1. Stabilirea procedeului economic de prelucrare a unei suprafețe 
7.2. Optimizarea durabilității sculei așchietoare 
7.3. Optimizarea regimului de așchiere 

4 

8.	Direcții	de	dezvoltare	privind	optimizarea	proceselor	tehnologice	pe	MUCN 
8.1. Sisteme tehnologice adaptive pentru creșterea preciziei de prelucrare 
8.2. Sisteme tehnologice adaptive pentru creșterea productivității 

2 

Bibliografie: 
1. Brabie, Gh. Mohora, C., Chiriță, B., Mașini-unelte. Caracteristici de calitate. Editura AGIR, București, 2002 
2. Brabie, Gh., Optimizarea proceselor și echipamentelor tehnologice de prelucrare mecanică, Editura AGIR, 
București, 2006. 
3. Brăgaru, A., Picoș, Ivan, N., Optimizarea proceselor și echipamentelor tehnologice, Editura Didactică și Pedagogică, 
București, 1996. 
4. Botez, E., ș.a., Mașini-unelte, vol I și II, Editura tehnică București, 1977, 1978. 
5. Catrina, D., ș.a., Mașini-unelte cu comandă numerică, Vol. I și II, Ed. Universitatea Politehnica, București, 1993. 
6. Darabă, D., Ingineria refabricării echipamentelor tehnologice, Editura Universității de Nord, Baia Mare, 2010. 
7. Darabă, D., Tehnologii și echipamente de asamblare, Editura, U. T. Press, Cluj-Napoca, 2015. 
8.	Darabă,	D.,	Optimizarea	proceselor	tehnologice	pe MUCN, Suport de curs. 2019. 
9. Epureanu, Al., Pruteanu, O., Gavrilaș, I., Tehnologia construcțiilor de mașini, Editura Didactică și Pedagogică, 
București, 1983. 
10. Galis, M., Popescu, S., Pop, C-tin., Ciupan, C., Proiectarea maşinilor-unelte, Cluj Napoca, Editura Transilvania 
Press, 1994. 
11. Gheghea, I., Tabără, V., Dorin, Al., Sandu, A., Exploatarea și întreținerea mașinilor-unelte cu comandă după 
program, Editura Tehnică, București, 1980. 
12. Ispas, C-tin, ș.a., Maşini-unelte. Concepție integrată, Editura AGIR, Bucureşti, 2007 
13. Minciu, C., Predincea, N., Mașini-unelte cu comandă numerică, Editura Tehnică, București, 1985. 
14. Moraru, V., Teoria și proiectarea mașinilor-unelte, Editura Didactică și Pedagogică, București, 1985. 
15. Năsui, V., Maşini-unelte şi prelucrări prin aşchiere. Editura RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2006. 
16. Predincea, N., Cinematica mașinilor-unelte, Editura AGIR, București, 2015. 
17. Seleșteanu, Al., Principii și metode de proiectare a mașinilor, Editura Tehnică, București, 1969. 
18. Suru, P., Conducerea adaptivă a proceselor de prelucrare prin așchiere pe mașini-unelte, Editura Politehnica, 
Timișoara, 2003. 
19. Vlase, A., Tehnologia construcțiilor de mașini, Editura Tehnică, București, 1996. 
20. Zetu, D., Biber, Gh. Bancoi, Gh., Mașini-unelte automate și cu comandă numerică, Editura Didactica și Pedagogică, 
București, 1982 

8.3. Laborator Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Obs. 

1. Prezentarea lucrărilor. Instructaj privind SSM. Bibliografie 
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2. Optimizarea semifabricatului necesar executării unui reper pe MUCN 
 

2 

3. Optimizarea formei și tehnologiei de preluarea a unui reper pe MUCN 
 

2 

4. Optimizarea sculelor necesare prelucrării unui reper pe MUCN 
 

2 

5. Optimizarea programului CNC pentru prelucrarea unui reper pe MUCN 
 

2 

6. Analiza rezultatelor economice apărute după etapele de optimizare a procesului 
tehnologic pentru reperul analizat. 
 

2 

7. Evaluarea lucrărilor de laborator. Recuperarea lucrărilor. Concluzii 
 

2 

Bibliografie: 
1. Brabie, Gh. Mohora, C., Chiriță, B., Mașini-unelte. Caracteristici de calitate. Editura AGIR, București, 2002 
2. Brabie, Gh., Optimizarea proceselor și echipamentelor tehnologice de prelucrare mecanică, Editura AGIR, 
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București, 2006. 
3. Brăgaru, A., Picoș, Ivan, N., Optimizarea proceselor și echipamentelor tehnologice, Editura Didactică și Pedagogică, 
București, 1996. 
4. Catrina, D., ș.a. Mașini-unelte cu comandă numerică, Vol. I și II, Ed. Universitatea Politehnica, București, 1993 
5. Ghionea A., ș.a., Mașini-unelte. Lucrări practice, Editura AGIR, București, 2006 
6. Vlase, A., Tehnologia construcțiilor de mașini, Editura Tehnică, București, 1996. 
 
9.	Coroborarea/validarea	conținuturilor	disciplinei	cu	așteptările	reprezentanților	comunității	epistemice,	
asociațiilor	profesionale	și	angajatori	reprezentativi	din domeniul aferent programului 

 Competențele și abilitățile dobândite permit absolvenților ocuparea locurilor de muncă care au în fișa postului 
cerințe legate de exploatarea și optimizarea proceselor tehnologice pe mașinilor-unelte cu comandă numerică. 

 
10. Evaluare 
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere 

din nota finală 

10.4 Curs 

Asimilarea cunoștințelor teoretice 
specifice și a modul de comunicare și 
exprimare. 
- Capacitatea de înțelegere și explicare a 
principiilor și metodelor specifice 
proceselor tehnologice pe MUCN 

Examen scris cu 20 întrebări, 
onsite sau online. 
În varianta online, timpul de 
răspuns pentru fiecare întrebare 
este de 2 min. 

60% 

10.6 Laborator 

- Deprinderea abilităților de 
pornire/oprire, utilizarea SDV-urilor și 
fixarea a unui regim de așchiere la 
MUCN. 

Evaluarea finală a lucrărilor de 
laborator (discutarea temelor și 
concluzii). 

40% 

 
10.8 Standard minim de performanță 

 Utilizarea corectă a termenilor și conceptelor 
 Explicarea principalelor criterii de optimizarea a proceselor tehnologice pe MUCN 
 Identificarea părților componente și a axelor MUCN 
 Alegerea corectă a sculelor așchietoare pentru prelucrarea unui reper pe MUCN. 
 Aspecte constructive și funcționale specifice mașinilor-unelte cu comandă numerică 
 
Data	completării Titular de curs Titular laborator 

_____/_____/________ Conf.dr.ing., ec.	Dinu	Darabă Conf.dr.ing., ec.	Dinu	Darabă 

 ________________________ ________________________ 
 
Data	avizării	în	Consiliul Departamentului 
 
_____/_____/________ 

Director de Departament 
Conf.dr.ing.	Mihai	Bănică 

 
________________________ 

 
Data aprobării în	Consiliul	Facultății 
 
_____/_____/________ 

Decan 
Conf.dr.ing.,	ec.	Dinu	Darabă 

 
________________________ 

 



FI A DISCIPLINEI 

1. Date despre program 

1.1 Institu ia de înv mânt superior Universitatea Tehnic din Cluj Napoca

1.2 Facultatea Construc ii de Ma ini

1.3 Departamentul Ingineria Proiect rii si Robotica

1.4 Domeniul de studii Mecatronic i robotic

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Robotic /Inginer

1.7 Forma de înv mânt IF – înv mânt cu frecven

1.8 Codul disciplinei 4.00

2. Date despre disciplinŇ 

2.1 Denumirea disciplinei Planificarea traiectoriilor de mi care a robo ilor industriali

2.2 Titularul de curs Conf.dr.ing. DETE AN OvidiuπAurelian – ovidiu.detesan@mep.utcluj.ro

2.3 Titularul activit ilor de
proiect

Conf.dr.ing. DETE AN OvidiuπAurelian – ovidiu.detesan@mep.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare E

2.7 Regimul disciplinei
Categoria formativ DS

Op ionalitate DI

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Num r de ore pe
s pt mân

3
din
care:

3.2
Curs

1
3.3

Seminar
0

3.3
Laborator

0
3.3

Proiect
2

3.4 Num r de ore pe
semestru

42
din
care:

3.5
Curs

14
3.6

Seminar
0

3.6
Laborator

0
3.6

Proiect
28

3.7 Distribu ia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

(a) Studiul dup manual, suport de curs, bibliografie i noti e 14

(b) Documentare suplimentar în bibliotec , pe platforme electronice de specialitate i pe
teren

14

(c) Preg tire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 28

(d) Tutoriat 0

(e) Examin ri 2

(f) Alte activit i: 0

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100

3.10 Num rul de credite 4

4. Precondiסii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competen e Absolvent licen

5. Condiסii (acolo unde este cazul)

5.1. de desf urare a cursului Prezen a la curs nu este obligatorie

5.2. de desf urare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

Prezen a la proiect este obligatorie

 
6. Competenסele specifice acumulate 



C
o
m
p
et
en

e
p
ro
fe
si
o
n
al
e Cunoa terea metodelor de planificare a traiectoriilor robo ilor industriali pentru diverse sarcini

de lucru.
Cunoa terea modului de programare i utilizare a robo ilor industriali de tip FANUC.
Cunoa terea elementelor constructive i principiilor de proiectare a celulelor robotizate pentru
diverse aplica ii industriale.
Planificarea fazelor de lucru ale robo ilor industriali.
Determinarea func iilor de interpolare pentru sarcini de lucru complexe.
Utilizarea mediilor de programare pentru planificarea i optimizarea sarcinilor de lucru a
robo ilor industriali i a traiectoriei de mi care a acestora.
Operarea robo ilor industriali de tip FANUC.

C
o
m
p
et
en

e

tr
an
sv
e
rs
al
e Formare continu i utilizarea eficient a surselor informa ionale i a resurselor de comunicare

(portaluri Internet, aplica ii software de specialitate, baze de date, cursuri on line etc.).

7. Obiectivele disciplinei (reie ind din grila competen elor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei
Dezvoltarea de competente in domeniul planific rii traiectoriilor de
mi care ale robo ilor industriali, în sprijinul formarii profesionale
avansate

7.2 Obiectivele specifice

1. Asimilarea cuno tin elor teoretice privind metodele de
planificare a traiectoriilor robo ilor industriali.
2. Ob inerea deprinderilor pentru planificarea fazelor de lucru ale
robo ilor industriali i determinarea func iilor de interpolare pentru
sarcini de lucru complexe
3. Dezvoltarea abilit ilor de utilizare a mediilor de programare
pentru planificarea i optimizarea sarcinilor de lucru a robo ilor
industriali i a traiectoriei de mi care ale acestora

8. Conסinuturi 

8.1 Curs
Nr.
ore

Metode de
predare

Observa ii 

1. Prezentarea disciplinei. Prezentarea robotului Fanuc LR
Mate 100iB: imagini, filme, proiecte din anii anteriori.
Prezentarea bibliografiei. Introducere in modelarea
traiectoriilor de mi care

2

Expunere,
discu ii, resurse
educa ionale
TIC/Blended
Learning

Videoproiector,
imagini, filme,
internet,
MATLAB, MS
Teams

2. Func ii polinomiale de interpolare. Traiectorii de
mi care in spa iul configura iilor

2

3. Metode de modelare geometric , cinematic i
dinamic a robo ilor

2

4. Traiectorii de mi care de tipul (4 3 4) 2

5. Traiectorii de mi care de tipul [5 (4 3 4) 5] 2

6. Traiectorii de mi care de tipul (3*n) f r restric ii 2

7. Traiectorii de mi care de tipul (3*n) cu restric ii 2

Bibliografie
[Negr 97] Negrean, I., Vu can, I., Haiduc, N., Robotic . Modelarea cinematic i dinamic , Editura
Didactic i Pedagogic , R.A., 1997, ISBN 973 30 5309 8.
[Negr 99] Negrean, I., Kinematics and Dynamics of Robots. Modelling, Experiment, Accuracy, Editura
Didactic i Pedagogic , R.A., 1999, ISBN 973 30 9313 0.
[Negr 08] Negrean, I. et. al., Mecanic avansat în robotic , Ed. UT Press, Cluj Napoca, 2008.
[Det 07] Dete an, O.A., Cercet ri privind modelarea, simularea i construc ia minirobo ilor, Tez de
doctorat, Universitatea Tehnic Cluj Napoca, 2007.



[Fan 01] FANUC Robot Series, LR Mate 100iB, Maintenance Manual, B81595EN/01, 2001.
[Fan 02] FANUC Robot Series, R J3iB Mate Controller for Europe, Maintenance Manual, B81525EN 1/02,
2002.
[Fan 03] FANUC Robotics, R J3iB Controller for Europe, Maintenance Manual, Project Documentation, B
81465EN 1/05, 2003.
[Fan 05] FANUC Robot, Safety Handbook, B80687EN/04.
[Fan 06] FANUC Robot Series, R J3iB Mate Controller, LR Handling Tool, Operator’s Manual,
B81524EN/02, 2006.

8.2 Seminar / laborator / proiect
Nr.
ore

Metode de
predare

Observa ii

1. Prezentarea laboratorului E03. Prezentarea etapelor
proiectului. Stabilirea schemei cinematice a robotului.
Determinarea parametrilor geometrici i constructivi

2

Expunere,
discu ii, resurse
educa ionale
TIC/Blended
Learning, Project
Based Learning,
prezentare
interactiv ,
aplica ii

Videoproiector,
imagini, filme,
internet,
MATLAB, MS
Teams, Robot
FANUC

2. Determinarea specifica iilor tehnice. Operarea
robotului din panoul de comand

2

3. Structura unui program. Instruc iuni de deplasare
(Joint, Line, Circle). Instruc iuni de a teptare (Wait).
Instruc iuni de I/O. Înc rcarea unui program robot
existent i execu ia acestuia. Rulare pas cu pas (Step).
Rulare continu

2

4. Programarea sarcinii de lucru pe robotul Fanuc LR Mate
100iB

2

5. Introducere in MATLAB. Descrierea mediului MATLAB.
Operarea în linia de comand . Opera ii cu vectori.
Aplicarea acestora în modelarea i simularea robo ilor
industriali

2

6. Introducere in MATLAB. Opera ii cu matrice. Func ii
predefinite. Aplicarea acestora în modelarea i simularea
robo ilor industriali

2

7. Calculul simbolic in MATLAB. Metoda matricelor de
situare. Exemplu: determinarea modelului geometric al
robotului TRR. Metoda iterativa de modelare cinematica.
Exemplu: determinarea modelului cinematic al robotului
TRR

2

8. Calculul simbolic in MATLAB. Formalismul Newton Euler
pentru modelarea dinamic . Exemplu: determinarea
modelului dinamic al robotului TRR

2

9. Calculul simbolic in MATLAB. Determinarea modelului
geometric al robotului Fanuc. Determinarea modelului
cinematic al robotului Fanuc

2

10. Calculul simbolic in MATLAB. Determinarea modelului
dinamic al robotului Fanuc

2

11. Trasarea ciclogramei de func ionare pentru programul
robot realizat. Utilizarea uneltelor MATLAB pentru calculul
coeficien ilor polinomiali ai func iilor de interpolare.
Impunerea condi iilor ini iale, finale i de continuitate în
coordonate, viteze i accelera ii pentru faza analizata

2

12. Determinarea func iilor polinomiale de interpolare a
coordonatelor, vitezelor i accelera iilor generalizate, care
satisfac condi iile impuse. Trasarea graficelor
corespunz toare fazei analizate, pentru segmentele 1, 2,
3, in timp normalizat si in timp real

2



13. Trasarea graficelor corespunz toare fazei analizate,
pentru vitezele si accelera iile generalizate, pozi ia
efectorului final, vitezele si accelera iile opera ionale

2

14. Trasarea graficelor corespunz toare fazei analizate,
pentru for ele generalizate motoare

2

Bibliografie
[Negr 97] Negrean, I., Vu can, I., Haiduc, N., Robotic . Modelarea cinematic i dinamic , Editura
Didactic i Pedagogic , R.A., 1997, ISBN 973 30 5309 8.
[Negr 99] Negrean, I., Kinematics and Dynamics of Robots. Modelling, Experiment, Accuracy, Editura
Didactic i Pedagogic , R.A., 1999, ISBN 973 30 9313 0.
[Negr 08] Negrean, I. et. al., Mecanic avansat în robotic , Ed. UT Press, Cluj Napoca, 2008.
[Det 07] Dete an, O.A., Cercet ri privind modelarea, simularea i construc ia minirobo ilor, Tez de
doctorat, Universitatea Tehnic Cluj Napoca, 2007.
[Fan 01] FANUC Robot Series, LR Mate 100iB, Maintenance Manual, B81595EN/01, 2001.
[Fan 02] FANUC Robot Series, R J3iB Mate Controller for Europe, Maintenance Manual, B81525EN 1/02,
2002.
[Fan 03] FANUC Robotics, R J3iB Controller for Europe, Maintenance Manual, Project Documentation, B
81465EN 1/05, 2003.
[Fan 05] FANUC Robot, Safety Handbook, B80687EN/04.
[Fan 06] FANUC Robot Series, R J3iB Mate Controller, LR Handling Tool, Operator’s Manual,
B81524EN/02, 2006.

9. Coroborarea conסinuturilor disciplinei cu aǒteptŇrile reprezentanסilor comunitŇסii epistemice, asociaסiilor 
profesionale ǒi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Competen ele dobândite vor fi necesare angajatilor care si desfasoara activitatea in domeniul proiect rii
de robo i, a fabrica iei robotizate sau implement rii de solu ii robotizate.

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare
10.3 Pondere
din nota final

10.4 Curs
Test de cuno tin e Verificare scris / Quiz 25 %

10.5 Proiect

Se va elabora un proiect referitor la
aplicarea principiilor i metodelor de
planificare a traiectoriilor, pe robotul
FANUC

Prezentarea proiectului,
r spunsuri la întreb ri pe
marginea acestuia

75 %

10.6 Standard minim de performan
Finalizarea primelor opt etape ale proiectului

Data completŇrii: Titulari Titlu Prenume NUME SemnŇtura

Curs Conf.dr.ing. Ovidiu Aurelian DETE AN

Aplica ii Conf.dr.ing. Ovidiu Aurelian DETE AN



FIŞA DISCIPLINEI 

1. Date despre program

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

1.2 Departamentul Şcoala Doctorală 

1.3 Domeniul de studii Ştiinţe Aplicate 

1.4 Ciclul de studii Doctorat anul I 

1.5 Programul de studii / Calificarea Doctor Inginer 

1.6 Codul disciplinei 

2. Date despre disciplină

2.1 Denumirea disciplinei Prelucrarea statistică a datelor 

2.2 Aria de conţinut Matematică Aplicată 

2.3 Responsabil  de curs Prof. dr. Ioan Rasa , Ioan.Rasa@math.utcluj.ro 

2.4 Anul de studiu  1 2.6 Semestrul 1 2.5 Tipul de evaluare 2.6 Regimul disciplinei 
DC 
DI 

3. Timpul total estimat

3.1 Număr de ore pe săptămână 2 din care:   3.2 curs 2 3.3 seminar / laborator 0 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 28 din care:   3.5 curs 28 3.6 seminar / laborator 0 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 24 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 24 

Pregătire teme, referate, portofolii şi eseuri 

Tutoriat 

Examinări 

Alte activităţi................................... 

3.7 Total ore studiu individual 48 

3.8 Total ore pe semestru 76 

3.9 Numărul de credite 3 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Analiza Matematica, Algebra liniara 

4.2 de competenţe Cunostinte temeinice de analiza matematica, algebra liniara 

5. Condiţii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfăşurare a cursului Computer, tabla, proiector, Teams 

6. Competenţele specifice acumulate

C
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e 

• Cunoasterea avansata, intelegerea si utilizarea conceptelor teoriei probabilitatilor
• Cunoasterea avansata, intelegerea si utilizarea nuantata a instrumentelor statisticii matematice
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  Dezvoltarea abilităţilor de cercetare ştiinţifică.

 Dezvoltarea abilităţilor de a redacta o lucrare ştiinţifică.

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

 Studierea, proiectarea, implementarea si evaluarea modelelor 
probabilistice si statistice 

7.2 Obiectivele specifice Cunoasterea metodelor de analiza si prelucrare a datelor, de determinare 
si optimizare a parametrilor statistici 

8. Conţinuturi

8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

Metodologia cercetării ştiinţifice. Rolul statisticii 

Probabilitate, entropie, informatie 

Stil de predare 
interactiv, 
parteneriat cadru 
didactic-studenti 

Variabile aleatoare discrete 

Variabile aleatoare continue 

Media si dispersia 

Metoda celor mai mici patrate 

Corelatie si regresie 

Lanturi Markov 

Distributia limita 

Exemple si aplicatii 

Testarea ipotezelor statistice 

Intervale de incredere 

Tehnici Bayes de estimare 

Metoda verosimilitatii maxime 

Bibliografie 
1. Ioan Rasa, Lectures on Probability Theory and Stochastic Processes, U.T.Pres 2006
2. C.Jalobeanu, I.Rasa, Incertitudine si decizie. Statistica si probabilitati aplicate in management,

U.T.Pres 2001 
3. T.K.Moon, Wynn C.Stirling, Mathematical Methods and Algorithms for Signal Processing, Prentice

Hall 2000. 
4. T.T. Soong, Fundamentals of Probability and Statistics for Engineers, Wiley-Interscience, 2004.
5. T. M. Cover, J. A. Thomas, Elements of Information Theory, John Wiley & Sons, Inc., 2006.

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

In dialog cu cadrele didactice care predau discipline de specialitate, se va actualiza periodic 
continutul cursurilor si seminariilor in scopul adaptarii lor la cerintele pietei. 

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 



10.4 Curs 
Cunoasterea principiilor si 
rezultatelor teoretice. Abilităţi de 
rezolvare a problemelor. 

10.5 Standard minim de performanţă 

• Capacitatea de a prezenta coerent un rezultat teoretic si de a rezolva probleme cu caracter

aplicativ 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

10.09.2025 Curs Prof. dr. Ioan Rasa 

Data avizării în Consiliul Departamentului …….. Director Departament 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA TEHNICĂ DIN CLUJ-NAPOCA 

1.2 Facultatea  Autovehicule Rutiere, Mecatronică si Mecanică 

1.3 Departamentul Mecatronică și Dinamica Mașinilor 

1.4 Domeniul de studii Mecatronica si Robotica - 

1.5 Ciclul de studii master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Ingineria sistemelor mecatronice - (masN1) 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 1.1 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Programarea avansata in matlab 

2.2 Titularul de curs    Conf.dr.ing. Sergiu-Dan STAN  

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

    

   Sef lucr.dr.ing. Alin PLESA 

 

2.4 Anul de studiu               1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare colocviu 

2.7 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DS 

Opționalitate DO 

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
1 

3.3 
Seminar 

0 
3.3 

Laborator 
2 

3.3 
Proiect 

0 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
14 

3.6 
Seminar 

0 
3.6 

Laborator 
28 

3.6 
Proiect 

0 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 24 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

10 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

(d) Tutorat 2 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: - 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  Cunoștințe de programare 

4.2 de competenţe 
 Cunoașterea principiilor de bază ale programării, sintaxa programării în 
 MATLAB,  cunoștințe  teoretice  şi  practice  cu  privire  la  modelarea  si 

 simularea sistemelor mecatronice. 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Sala de curs, tablă, cretă colorată, proiector multimedia 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

  Laborator de specialitate, activitate obligatorie la laborator. 



 
6. Competenţele specifice acumulate 
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e C1. Capabilitatea de a utiliza mediul de programare MATLAB. 

C1. Capabilitatea de a utiliza tehnici si tehnologii moderne pentru dezvoltarea de sisteme 
de control și simulare a sistemelor mecatronice. 
C3. Abilitatea de a crea aplicații complexe în scopul simulării sistemelor mecatronice care 
integrează o gamă largă de instrumente disponibile în MATLAB. 
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 CT1. Capabilitatea de a dezvolta aplicații MATLAB pentru probleme inter-disciplinare, in 
care sunt utilizate noțiuni de: model, simulare etc. 
CT2. Capacitatea de utilizare a limbajului de programare MATLAB pentru modelarea si simularea 
sistemelor mecatronice etc. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Aprofundarea și însușirea unor tehnici și tehnologii avansate de 
modelare și programare a sistemelor mecatronice cu ajutorul 
MATLAB. 

7.2 Obiectivele specifice 

O1. Cunoașterea conceptelor de programare în MATLAB O2. 
Cunoașterea în detaliu a sintaxei limbajului MATLAB. 
O3. Cunoașterea principalelor tehnologii incluse in kit-ul standard de 
programare MATLAB. 
O4. Crearea de aplicații complexe, având interfață grafică cu 
utilizatorul. 
O5. Modelarea si simularea unor sisteme mecatronice in 
Matlab/SIMSCAPE 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. C1. Mediul de programare MATLAB/Simulink 2 
Prelegere 
participativă; 
Expunere 
demonstrativă, 
Problematizare 
demonstrativă. 
Exemplificări 

 

2. C2. Reprezentări grafice 2D și 3D în MATLAB 2 

3. C3. Interfețe grafice în MATLAB 2 

4. C4. Procesarea imaginilor în MATLAB 2 

C5. Mediul de simulare SIMULINK. Simulink 3D Animation. 
5. Simscape Multibody. 

2 

6. C6. Aplicații MATLAB și SIMULINK cu ARDUINO 2 

7. C7. Aplicații MATLAB și SIMULINK cu Raspberry PI 2 

Bibliografie 
Suport de curs 
1. Stan Sergiu-Dan, Programare avansată în MATLAB - suport de curs, Editura RISOPRINT, Cluj-
Napoca, 2019, ISBN 978-973-53-2330-1. 
2. Stan Sergiu-Dan, Programare în Simulink cu aplicații în mecatronică - suport de curs, Editura 
RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2019, ISBN 978-973-53-2344-8. 
Îndrumător de lucrări 
3. Stan Sergiu-Dan - Programare avansata in Matlab - îndrumător de laborator, Editura RISOPRINT, Cluj- 

Napoca, 2018, ISBN 978-973-53-2303-5. 
  4. www.mathworks.com 
 

8.2 Seminar / laborator / proiect   Metode de predare Observaţii 

L1. Mediul de programare MATLAB/Simulink 2 Aplicații 
exemplificative; 

 
L2. Reprezentări grafice în MATLAB - Reprezentarea grafică 2 

http://www.mathworks.com/


2D Modelari, simulări 
demonstrative; 
Folosirea 
aplicațiilor soft 
specializate; 
 

L3. Reprezentări grafice în MATLAB - Reprezentarea grafică 
3D 

2 

L4. Prezentarea și descrierea fișierelor Script și Function în 
MATLAB 

2 

L5. Interfețe grafice în MATLAB - I 2 

L6. Interfețe grafice în MATLAB - II 2 

L7. Procesarea imaginilor în MATLAB 2 

L8. Prezentarea și descrierea mediului de simulare SIMULINK 2 

L9. Prezentarea și descrierea toolbox-ului Simscape 
Multibody 

2 

L10. Prezentarea și descrierea toolbox-ului Simulink 3D 
Animation 

2 

L11. Aplicații în MATLAB cu ARDUINO 2 

L12. Aplicații în SIMULINK cu ARDUINO 2 

L13. Aplicații în MATLAB cu Raspberry PI 2 

L14. Aplicații în SIMULINK cu Raspberry PI 2 

Bibliografie 
Suport de curs 
4. Stan Sergiu-Dan, Programare avansată în MATLAB - suport de curs, Editura RISOPRINT, Cluj-
Napoca, 2019, ISBN 978-973-53-2330-1. 
5. Stan Sergiu-Dan, Programare în Simulink cu aplicații în mecatronică - suport de curs, Editura 
RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2019, ISBN 978-973-53-2344-8. 
 
Îndrumător de lucrări 
6. Stan Sergiu-Dan - Programare avansata in Matlab - îndrumător de laborator, Editura RISOPRINT, Cluj- 

Napoca, 2018, ISBN 978-973-53-2303-5. 
  4. www.mathworks.com 
 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Organizarea de întâlniri ale studenților cu specialiști în programare din mediul economic. 
Dezvoltarea de activități didactice/cercetare pentru studenți în colaborare cu firme din mediul economic. 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 

- Examenul este scris și constă din 
două subiecte de teorie si o aplicație 
(1 ora) 

-Verificarea cunoștințelor 
(teorie și aplicații) în scris 

60% 

   

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Referatele lucrărilor de laborator 
condiționează intrarea în examen 
Activitatea pe parcursul orelor de 
laborator 

- Verificarea corectitudinii 
referatelor de laborator 

 
40% 

   

10.6 Standard minim de performanță: 
N(nota)=0,70%T(teorie)+0,30%L(laborator); Condiție de promovare: N≥5; 
 

 

http://www.mathworks.com/


Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura 

23.05.2025 Curs    Conf.dr.ing. Sergiu-Dan STAN  

Aplicații    Sef lucr.dr.ing. Alin PLESA  

  

  

 

Data avizării în Consiliul Departamentului de  Mecatronica si 
dinamica masinilor 
 
20.06.2025 

 
 

Director Departament 
prof. dr. ing. Mircea BARA 

 
 
 

 
Data aprobării în Consiliul Facultății de Autovehicule Rutiere, 
Mecatronică si Mecanică 
 
_25.06.2025_______________________ 
 
 

 
Decan 

prof. dr. ing. Nicolae FILIP 
 
 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Inginerie Industrială, Robotică si Managementul Producţiei 

1.3 Departamentul Ingineria Fabricației 

1.4 Domeniul de studii Inginerie industrială 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie Virtuală şi Fabricaţie Competitivă (la Zalau) 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 1.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Proiectare asistata de calculator 

2.2 Aria de conţinut  Informatică tehnică 

2.3. Titularul de curs Conf.dr.ing. Păcurar Răzvan, razvan.pacurar@tcm.utcluj.ro 

2.4 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Conf.dr.ing. Păcurar Răzvan, razvan.pacurar@tcm.utcluj.ro 

  

2.5 Anul de studiu I 2.6 Semestrul I 2.7 Tipul de evaluare E 

2.8 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DS/DI 

Opționalitate  

 
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care: 
3.2 

Curs 
1 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
- 

3.3 
Proiect 

2 

3.4 Număr de ore pe semestru 42 din care: 
3.5 

Curs 
14 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
- 

3.6 
Proiect 

28 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 20 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

14 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

(d) Tutoriat  

(e) Examinări 4 

(f) Alte activităţi:  

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Geometrie descriptivă, Desen Tehnic 

4.2 de competenţe 
Cunoştinţe medii de utilizare a calculatorului. Cunoştinţe necesare pentru 
înțelegerea și interpretarea desenelor tehnice. 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Proiector multi-media 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / 
laboratorului / 
proiectului 

Minim 15 calculatoare performante care să permită rularea programului 
CATIA  



6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 p

ro
fe

si
o

n
al

e 
C3.1. Descrierea teoriilor şi metodelor de bază din domeniul programării calculatoarelor  şi 
informaticii aplicate specifice tehnologiei construcţiilor de maşini 
C3.2. Utilizarea cunoştinţelor de bază asociate programelor software şi tehnologiilor digitale pentru 
explicarea şi interpretarea problemelor care apar în concepţia şi proiectarea asistată de calculator 
a produselor, proceselor şi tehnologiilor, în investigarea teoretico-experimentală şi prelucrarea 
computerizată a datelor, specifice ingineriei industriale, în general, şi tehnologiei construcţiei de 
maşini în particular. 
C3.3. Aplicarea de principii şi metode de bază din programe software şi din tehnologiile digitale 
pentru programare, realizare de baze de date, grafică asistată, modelare, proiectarea asistată de 
calculator a produselor, proceselor şi tehnologiilor, investigarea şi prelucrarea computerizată a 
datelor specifice ingineriei industriale, în general, şi tehnologiei construcţiilor de maşini, în 
particular 
C3.4. Utilizarea adecvată de criterii şi metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea, 
avantajele şi limitele programelor software şi tehnologii digitale, în vederea folosirii lor la realizarea 
de sarcini specifice ingineriei industriale, în general şi tehnologiei construcţiilor de maşini, în 
particular 
C3.5. Elaborarea de proiecte profesionale specifice ingineriei industriale, în general şi tehnologiei 
construcţiilor de maşini, în particular, pe baza selectării, combinării şi utilizării de principii, metode, 
tehnologii digitale, sisteme informatice şi instrumente software consacrate în domeniu. 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

 

CT1. Aplicarea valorilor şi eticii profesiei de inginer şi executarea responsabilă a sarcinilor 
profesionale în condiţii de autonomie restrânsă şi asistenţă calificată. Promovarea raţionamentului 
logic, convergent şi divergent, a aplicabilităţii practice, a evaluării şi autoevaluării în luarea 
deciziilor. 
CT3. Autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare profesională continuă în scopul inserţiei pe piaţa 
muncii şi al adaptării la dinamica cerinţelor acesteia şi pentru dezvoltarea personală şi profesională. 
Utilizarea eficientă a abilităţilor lingvistice şi a cunoştinţelor de tehnologia informaţiei şi a 
comunicării 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Proiectarea şi realizarea ansamblurilor parțiale prin proiectare 
asistată 2D şi 3D de nivel mediu, explicarea şi interpretarea modului 
de operare în medii de lucru CAD 2D si 3D uzuale. 

7.2 Obiectivele specifice 

Studenții vor învăța: 
- principiile de baza ale modelarii 3D in CATIA folosind comenzi de 
modelare cu solide şi suprafeţe; 
- aspecte generale privind proiectarea in contextul ansamblului; 
- principiile de bază privind generarea desenelor de execuție si a 
celor de ansamblu 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

1. Prezentarea şi acomodarea cu interfața de lucru generală a 
programului CATIA. Utilizarea comenzilor de generare a 
profilelor şi a elementelor de schiţare 2D în programul CATIA 

2 ore 

Aplicații practice  
în mediul CAD 

prezentate cu 
ajutorul 
video-
proiectorului 

 

2. Generarea corpurilor solide – metode de modelare utilizând 
comenzi de bază în programul CATIA (meniul Part Design) 

2 ore 

3. Generarea corpurilor solide – metode de modelare utilizând 
comenzi avansate în programul CATIA (meniul Part Design) 

2 ore 

4. Modelarea avansată a pieselor utilizând comenzi cu suprafeţe 
în programul CATIA (meniul Wireframe and Surface Design) 

2 ore 

5. Proiectarea în contextul ansamblului. Asamblarea modelelor 
în programul CATIA (meniul Assembly Design) 

2 ore 



6. Generarea documentaţiei 2D – desene de execuţie şi desene 
de ansamblu în programul CATIA (meniul Drafting) 

2 ore 

7. Studii de caz – metode de modelare avansată şi asamblări 
realizate de utilizatori experimentaţi ai  programului CATIA 

2 ore 

Bibliografie 
1.   Damian, M. Proiectare asistată de calculator. Suport de curs. 
2.  Damian, M. Carean A., Roş, O., Revnic I., Caizar C.  Fabricaţie asistată de calculator.  Casa cărţii de ştiinţă, 
2003. 
3. *** Catia V5R14. Part Design in a Nutshell. Dassault Systems, 2006 
4. Cursurile oficiale CATIA dezvoltate de către Dassault Systemes furnizate prin intermediului Centrului 
Dassault Systemes si a platformei 3DSAcademy (academy.3ds.com) 

8.2 Seminar / laborator / proiect 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

1. Interfaţa aplicaţiei CATIA. Prezentarea unor studii de caz 
teme de proiect) realizate anterior. Alegerea şi definirea 
temelor de proiect 

2 ore 

Utilizarea 
individuală a 
programului 
CATIA de către 
fiecare 
student în 
vederea 
exersării unor 
comenzi de 
modelare, 
necesare 

pentru 
definitivarea 

temei de 
proiect 

Rezolvarea 
individuală a 
temelor de 
proiect, sub 
supraveghere
a cadrului 
didactic 
asistent. 

2.Identificarea componentelor care trebuie realizate pentru 
ansamblul definit şi a celor standard ce pot fi importate direct 
din cadrul programului CATIA in cadrul ansamblului 

2 ore 

3-5. Modelarea pieselor componente ale ansamblului folosind 
comenzi de bază pentru generarea corpurilor solide în cadrul 
programului CATIA (toolbar-ul Part design) 

6 ore 

6-8. Modelarea pieselor componente ale ansamblului folosind 
comenzi avansate pentru generarea corpurilor solide în cadrul 
programului CATIA (toolbar-ul Part design) 

6 ore 

9-11. Modelarea avansată a pieselor componente utilizând 
comenzi cu suprafeţe în programul CATIA (toolbar-ul Wireframe 
and Surface Design) 

6 ore 

12. Întocmirea ansamblului. Adăugarea reperelor standard în 
cadrul ansamblului realizat cu ajutorul programului CATIA 

2 ore 

13.Proiectarea reperelor în contextul ansamblului şi realizarea 
documentaţiei tehnice necesare. 

2 ore 

14. Susţinere orală a proiectelor realizate pe parcursul 
semestrului 

2 ore 

Bibliografie 
1.   Damian, M. Proiectare asistată de calculator. Suport de curs. 
2.  Damian, M. Carean A., Roş, O., Revnic I., Caizar C.  Fabricaţie asistată de calculator.  Casa cărţii de ştiinţă, 
2003. 
3. *** Catia V5R14. Part Design in a Nutshell. Dassault Systems, 2006 
4. Cursurile oficiale CATIA dezvoltate de către Dassault Systemes furnizate prin intermediului Centrului 
Dassault Systemes si a platformei 3DSAcademy (academy.3ds.com) 
 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
CATIA este o soluție de modelare 3D utilizată la scară largă în România pentru modelarea pieselor şi a 
ansamblelor. Modelarea 3D este o cerință clară în aproape toate întreprinderile care au în specificul lor 
realizarea unor produse industriale (produse proprii sau fabricate sub licență la nivel general). 
 

 
 
 



10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere din 
nota finală 

10.4 Curs 
 

Capacitatea de modelare 3D a unui 
reper pornind de la un desen 2D.  
Corectitudinea schiţelor, a 
constrângerilor geometrice şi 
dimensionale, precum şi a comenzilor 
de modelare 3D utilizate în vederea 
realizării unui ansamblu. 
Corectitudinea desenului de execuție/ 
realizat pentru componentele 
modelate /ansamblu. Capacitatea de a 
realiza un ansamblu corect constrâns 
din punct de vedere geometric în final. 

Examinare practică (test)                  
(3 ore) 

50 % 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Activitatea pe parcursul semestrului 
Complexitatea si corectitudinea  
modelelor 3D şi ansamblului realizat 
ca şi temă de proiect. 

Temă de proiect: studiu 
de caz (ansamblu) 
realizat cu ajutorul 
programului 
CATIA. Susţinere orală a 
proiectelor realizate pe 
parcursul semestrului 

50 % 

10.6 Standard minim de performanţă 
• Modelarea în 3D a unei piese de complexitate medie, utilizand comenzile de bază minime ale programului 
CATIA (comenzi de modelare pentru generarea unor corpuri solide) . 
• Realizarea de schiţe şi ansamble corect constrânse din punct de vedere geometric şi dimensional pentru 
minim 5 componente în cazul temei de proiect. 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura

                     Curs Conf.dr.ing. Păcurar Răzvan
 

 Aplicații 
Sl.dr.ing. Panc Nicolae 

 
   

   

 

Data avizării în Consiliul Departamentului IF 
 

 
 

Director Departament IF 
 Conf.dr. ing. Trif Adrian 

 
 
Data aprobării în Consiliul Facultății IIRMP 

 

Decan IIRMP 
Prof. dr. ing. Bîrleanu Corina 

 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΣ wƻōƻǘƛŎŇ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎסƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ LƴƎƛƴŜǊƛŀ {ƛǎǘŜƳŜƭƻǊ aŜŎŀƴƛŎŜ 
1.4 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŀ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ǾƛǊǘǳŀƭŀ ǎƛ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 02.00 
 
2. Date despre disciplinŇ 
нΦм 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ aŀǘŜƳŀǘƛŎŇ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ 
нΦн !Ǌƛŀ ŘŜ Ŏƻƴסƛƴǳǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ tǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ ƳŀǘŜƳΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊ bƛŎƻƭŀŜΣ ŘǊ I/ –
ƴƛŎψǳǊǎǳ@ȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

нΦп ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ ƳŀǘŜƳΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊ bƛŎƻƭŀŜΣ ŘǊ I/ - 
ƴƛŎψǳǊǎǳϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

  
нΦр !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ 1 нΦс {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 нΦт ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ C 

нΦу wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ D{ 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DI 

 
3. Timpul total estimat 

3.1 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 3 Řƛƴ ŎŀǊŜΥ 3.2 
/ǳǊǎ 1 3.3 

{ŜƳƛƴŀǊ 2 3.3 
[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.3 

tǊƻƛŜŎǘ - 

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ 42 Řƛƴ ŎŀǊŜΥ 3.5 
/ǳǊǎ 14 3.6 

{ŜƳƛƴŀǊ 28 3.6 
[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.6 

tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ                                                                                
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 10 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 

ǘŜǊŜƴ 
5 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 30 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 10 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 3 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 58 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀǘŜƳŀǘƛŎƛ LΣ LL ǒƛ LLL όŎǳǊǎǳǊƛ ƭƛŎŜƴסŇύ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ 

/мΦмΦ wŜŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ǘŜƻǊŜƳŜƭƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ǒƛ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 
/мΦнΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ƳƻŘŜƭŀǊŜŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ǒƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΣ ǘŜƻǊŜƳŜƭƻǊΣ 
ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ǒƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ Řƛƴ ƛƴƎƛƴŜǊƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΦ 

 

5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ {ŀƭŇ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ǘŀōƭŇΣ ǇǊƻƛŜŎǘƻǊ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 



рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

!ŎŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊŜƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŇΣ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ŏǳ ƭƛŎŜƴסŇ 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/ƻ
Ƴ

ǇŜ
ǘŜ

ƴס
Ŝ 

ǇǊ
ƻŦ

Ŝǎ
ƛƻ

ƴŀ
ƭŜ

 

 !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǒǘƛƛƴסŜƭƻǊ ƛƴƎƛƴŜǊŜǒǘƛ 
 wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜ ǎƛ  ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ  
 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ƻǇǘƛƳŜ ǒƛ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳסƛƛ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŜ ƞƴ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΦ 
 {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀΣ ŎƻƳōƛƴŀǊŜŀ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊΣ ǘŜƻǊƛƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ 

ōŀȊŇ Řƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎ ǒƛ ŀƭ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛΣ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊ 
ŀŘŜŎǾŀǘŇ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

 ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ  ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀסƛƛΣ ŎŀƭŎǳƭŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜΣ ƎǊŀŦƛŎŇ ŀǎƛǎǘŀǘŇΣ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ǒƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƛǘǳŀסƛƛ Řƛƴ ŎƻƴŎŜǇסƛŀ ǒƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǒƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊΣ Řƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊŜŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎƻ-ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŇ ǒƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀǘŇ ŀ 
ŘŀǘŜƭƻǊΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜƛΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎסƛŜƛ ŘŜ Ƴŀǒƛƴƛ ƞƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ 

 !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜ  ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ǒƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ōŀȊŇ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǒƛ Řƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜ ōƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜΣ ōŀȊŜ ŘŜ ŘŀǘŜΣ 
ƎǊŀŦƛŎŇ ŀǎƛǎǘŀǘŇΣ ƳƻŘŜƭŀǊŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊΣ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊŜ ǒƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀǘŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜƛΣ 
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Ƴ
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ŀƴ
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ŜǊ
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 !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ŜǘƛŎƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊ ǒƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎǘǊŃƴǎŇ ǒƛ ŀǎƛǎǘŜƴסŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇΦ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 
ǊŀסƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ƭƻƎƛŎΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǒƛ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŇסƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǎƛ 
ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΦ 

 !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŇ ŀ ƴŜǾƻƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƛƴǎŜǊסƛŜƛ ǇŜ 
Ǉƛŀסŀ ƳǳƴŎƛƛ ǒƛ ŀƭ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǒƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ŀōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎŜ ǒƛ ŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀסƛŜƛ ǒƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΦ 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

• /ǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ ǇǊƛǾƛƴŘΥ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŀƭŜ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƛƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜΦ 5ƻōŃƴŘƛǊŜŀ ŘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

{Ň ŘƻōŃƴŘŜŀǎŎŇ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇסƛ ǇǊƛǾƛƴŘΥ 
- /ƻƴŎŜǇŜǊŜŀ ǒƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ Ŧƻƭƻǎƛסƛ ƞƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŇ ǒƛ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ƛƴƎƛƴŜǊŜǒǘƛ 
- /ǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƭƻǊ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳ ƴǳƳŜǊƛŎ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ 
ōŀȊŀ ǎƻŦǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎΣ ǘƛǇ a!¢[!.Σ aŀǘƘ/!5 ŜǘŎΦ 
- tƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴסŜƭŜƎŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŜ ǇǊƻǇǊƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘŜƘƴƛŎŜ 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 

уΦм /ǳǊǎ bǊΦ 
ƻǊŜ 

aŜǘƻŘŜ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

мΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎŜ ƞƴ Ǉƭŀƴ ǒƛ ǎǇŀסƛǳ ƭŀ ƎǊŀŦƛŎŀ ǇŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ /ƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŎŀǊǘŜȊƛŜƴŜΦ  9ŎǳŀסƛƛƭŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎŜ ŀƭŜ ǳƴƻǊ 
ǇǊƛƳƛǘƛǾŜ όŘǊŜŀǇǘŀΣ Ǉƭŀƴ Σ ǎŦŜǊŇΣ ŎƛƭƛƴŘǊǳΣ ŎƻƴΣ ǘƻǊΣ ǎΦ ŀΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛ 
ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ όǘǊŀƴǎƭŀǘƛŜΣ ǊƻǘŀǘƛŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǳƴǳƛ ǇǳƴŎǘΣ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǳƴŜƛ 
ŘǊŜǇǘŜΣ ǎƛƳŜǘǊƛŜΣ ƳŀǊƛǊŜκƳƛŎǎƻǊŀǊŜύΦ  

1 

Oƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǊŜ ǎŜ ǾƻǊ 
Ŧƻƭƻǎƛ ƳŜǘƻŘŜ 
ŎƭŀǎƛŎŜ όŜȄǇǳƴŜǊŜ 

[ŀǇǘƻǇΣ 
ǇǊƻƛŜŎǘƻǊ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ 



нΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎŜ ƞƴ Ǉƭŀƴ ǒƛ ǎǇŀסƛǳ ƭŀ ƎǊŀŦƛŎŀ ǇŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǳƴŎǘ Řƛƴ ǎǇŀסƛǳ ǇŜ ŜŎǊŀƴǳƭ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛΦ ¢ǊŀǎŀǊŜŀ ǇŜ ŜŎǊŀƴ ŀ ǳƴŜƛ ŘǊŜǇǘŜ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳƭ 
ƭǳƛ .ǊŜǎŜƴƘŀƳΦ ¢ǊŀǎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŜǊŎ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳƭ άƳƛŘ-ǇƻƛƴǘέΦ 

1 ƭŀ ǘŀōƭŇύ 
ŎƻƳōƛƴŀǘŜ  Ŏǳ 
ƳŜǘƻŘŜ ƴƻƛ ŎŜ 
ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ 
ŀǇŀǊŀǘǳǊŇ ƳŜŘƛŀΦ 

оΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŀ ƭǳƛ [ŀǇƭŀŎŜΣ ŘƛǊŜŎǘŇ ǒƛ ƛƴǾŜǊǎŇΦ 5ŜŦƛƴƛסƛŜΣ ŎŀƭŎǳƭǳƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜƭƻǊ ǳƴƻǊ ŦǳƴŎסƛƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ tǊƻǇǊƛŜǘŇסƛƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜƛ [ŀǇƭŀŎŜΦ ¢ŜƻǊŜƳŜΦ 

1 

пΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ ŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜƛ [ŀǇƭŀŎŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ  ŜŎǳŀסƛƛƭƻǊ ǒƛ 
ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŜŎǳŀסƛƛ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀƭŜ Ŏǳ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǘƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƛ ǒƛ ŀƭŜ 
ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƞƴǘŃǊȊƛŀǘΦ {ǘǳŘƛǳƭ ǎǘŀōƛƭƛǘŇǘƛƛ ǎƻƭǳסƛƛƭƻǊ ŜŎǳŀסƛƛƭƻǊ 
ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀƭŜΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜΦ 

1 

рΦ !ƴŀƭƛȊŀ CƻǳǊƛŜǊ ŀ ǎŜƳƴŀƭŜƭƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΦ wŜƭŀסƛƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΦ 
5ƛŀƎǊŀƳŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘƛƴŜ-ŦǊŜŎǾŜƴסŇΦ {ǇŜŎǘǊǳƭ ŘŜ ǇǳǘŜǊŜΦ  
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŀ CƻǳǊƛŜǊ ŀ ǎŜƳƴŀƭŜƭƻǊ ƴŜǇŜǊƛƻŘƛŎŜΦ 5ŜŦƛƴƛסƛŜΦ 9ȄŜƳǇƭŜ 
ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΦ tǊƻǇǊƛŜǘŇסƛƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜƛ CƻǳǊƛŜǊΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŀ 
CƻǳǊƛŜǊ ǊŀǇƛŘŀΦ 

1 

сΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǾŀǊƛŀסƛƻƴŀƭΦ  CǳƴŎǘƛƻƴŀƭŀΣ ǾŀƭƻŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŇΦ 
9Ŏǳŀסƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀƭŇ ŀ ƭǳƛ 9ǳƭŜǊΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛΦ tǊƻōƭŜƳŀ ōǊŀƘƛǎǘƻŎǊƻƴŜƛΦ 
¢ŜƻǊŜƳŀ ƳƛƴƛƳǳƭǳƛ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ǇƻǘŜƴסƛŀƭŜΦ 

1 

тΦ aŜǘƻŘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΦ  bǳƳŜǊŜ  ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŜ  ǒƛ  ǘŜƻǊƛŀ 
ŜǊƻǊƛƭƻǊΦ {ǳǊǎŜ ŘŜ ŜǊƻǊƛ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ƴǳƳŜǊƛŎΦ 9ǊƻǊƛ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǒƛ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜΦ .ŀȊŜ ŘŜ ƴǳƳŜǊŀסƛŜ ǒƛ ǇǊŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŀ ƴǳƳŜǊŜƭƻǊ 
ǊŜŀƭŜΦ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ŎŇǊƻǊŀ ǎŜ ǇǳƴŜ ƞƴ 
ŜǾƛŘŜƴסŇ ƛƴŦƭǳŜƴסŀ ŜǊƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊƻǘǳƴƧƛǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊŜŎƛȊƛŜƛ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΦ    
 wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ  ƴǳƳŜǊƛŎŇ  ŀ  ŜŎǳŀסƛƛƭƻǊΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŜŎǳŀסƛƛƭƻǊ ƴŜƭƛƴƛŀǊŜ 
ƻŀǊŜŎŀǊƛΦ aŜǘƻŘŀ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊƛƛΦ aŜǘƻŘŀ ƞƴƧǳƳŇǘŇסƛǊƛƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜƭƻǊ όŀ 
ōƛǎŜŎסƛŜƛύΦ aŜǘƻŘŀ ǘŀƴƎŜƴǘŜƛ όbŜǿǘƻƴύΦ /ƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜΦ  
!ǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΦ 

1 

уΦ /ŀƭŎǳƭǳƭ  ƳŀǘǊƛŎŜŀƭΦ 5ŜŦƛƴƛסƛƛΣ ƻǇŜǊŀסƛƛΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇסƛΦ 
5ŜǎŎƻƳǇǳƴŜǊŜŀ  ǳƴŜƛ ƳŀǘǊƛŎŜ ƻŀǊŜŎŀǊŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ŘƻǳŇ 
ƳŀǘǊƛŎŜ ǘǊƛǳƴƎƘƛǳƭŀǊŜ  ό!Ґ [ ¦ύΦ !ƭƎƻǊƛǘƳǳƭ ƭǳƛ tΦ 5Φ /Ǌƻǳǘ Φ 
LƴǾŜǊǎŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƳŀǘǊƛŎŜ ǘǊƛǳƴƎƘƛǳƭŀǊŜ ƧƻǎΦ  LƴǾŜǊǎŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƳŀǘǊƛŎŜ 
ƻŀǊŜŎŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴŜǊƛƛ ƞƴ ŘƻǳŇ ƳŀǘǊƛŎŜ 
ǘǊƛǳƴƎƘƛǳƭŀǊŜΦ tƻƭƛƴƻƳǳƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŀƭ ǳƴŜƛ ƳŀǘǊƛŎŜΣ ǾŀƭƻǊƛ ǒƛ 
ǾŜŎǘƻǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴסƛƭƻǊ ǇƻƭƛƴƻƳǳƭǳƛ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ Ŏǳ ƳŜǘƻŘŀ ƭǳƛ [Ŝ±ŜǊǊƛŜǊΦ LƴǾŜǊǎŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƳŀǘǊƛŎŜ 
ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴסƛƛ ǇƻƭƛƴƻƳǳƭǳƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǒƛ ǘŜƻǊŜƳŀ ƭǳƛ /ŀȅƭŜȅ-
IŀƳƛƭǘƻƴΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǇǳƭǎŀסƛƛƭƻǊ ǒƛ ǾŜŎǘƻǊƛƭƻǊ 
ǇǊƻǇǊƛƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ƳŜŎŀƴƛŎ ŎŀǊŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ǾƛōǊŀסƛƛ ŘŜ 
ǘƻǊǎƛǳƴŜΦ 

1 

фΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ  ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ  ŘŜ  ŜŎǳŀסƛƛ ŀƭƎŜōǊƛŎŜ  ƭƛƴƛŀǊŜ  ƴŜƻƳƻƎŜƴŜΦ 
aŜǘƻŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ  ƴ  ŜŎǳŀסƛƛ Ŏǳ  ƴ  
ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ  [ · Ґ .Σ  [  ŦƛƛƴŘ ƻ ƳŀǘǊƛŎŜ 
ǘǊƛǳƴƎƘƛǳƭŀǊŇ ƧƻǎΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ  ¦ · Ґ .Σ  ¦ ŦƛƛƴŘ ƻ 
ƳŀǘǊƛŎŜ ǘǊƛǳƴƎƘƛǳƭŀǊŇ ǎǳǎΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ  ! ·  Ґ  .Σ Ŏǳ 
ƳŜǘƻŘŀ ŦŀŎǘƻǊƛȊŇǊƛƛ  !Ґ[ ¦Σ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƳŀǘǊƛŎŜƭƻǊ  !  ƻŀǊŜŎŀǊƛΦ aŜǘƻŘŀ 
ƭǳƛ Dŀǳǎǎ Ŏǳ ǇƛǾƻǘŀǊŜ ǇŀǊסƛŀƭŇΦ  /ƻǊŜŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳסƛŜƛΦ  aŜǘƻŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŜ όƛǘŜǊŀǘƛǾŜύ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ  ƴ  ŜŎǳŀסƛƛ Ŏǳ  
ƴ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜΦ aŜǘƻŘŀ ƛǘŜǊŀסƛŜƛ ƳŀǘǊƛŎŜŀƭŜ ŀ ƭǳƛ WŀŎƻōƛ όŀ ŎƻǊŜŎסƛŜƛ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜύΦ aŜǘƻŘŀ ƭǳƛ Dŀǳǎǎ-{ŜƛŘŜƭ όŀ ŎƻǊŜŎסƛŜƛ ǎǳŎŎŜǎƛǾŜύΦ 

1 

млΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ  ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ  ŘŜ  ŜŎǳŀסƛƛ ŀƭƎŜōǊƛŎŜ  ƭƛƴƛŀǊŜ  
ƴŜƻƳƻƎŜƴŜ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ  ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ  Ƴ  ŜŎǳŀסƛƛ 
Ŏǳ  ƴ  ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ  όƳҔƴύΣ ǳǘƛƭƛȊ ƴŘ ƳŜǘƻŘŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǇŀǘǊŀǘŜΦ 
!ǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΦ /ŀƭŎǳƭǳƭ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ōŀǊŜƭŜ ǳƴŜƛ ƎǊƛƴȊƛ Ŏǳ 
ȊŇōǊŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊ ƴŘ ƳŜǘƻŘŀ ƛȊƻƭŇǊƛƛ ƴƻŘǳǊƛƭƻǊΦ /ŀƭŎǳƭǳƭ ƳŀǎŜƭƻǊ 
ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǳƴŜƛ ōƛŜƭŜ 
wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ  ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ  ŘŜ  ŜŎǳŀסƛƛ  ƴŜƭƛƴƛŀǊŜΦ aŜǘƻŘŀ ƭǳƛ bŜǿǘƻƴ-

1 



wŀǇƘǎƻƴΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǇƻȊƛסƛƛƭƻǊ ǳƴǳƛ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳ ǇŀǘǊǳƭŀǘŜǊΦ   
 5ŜǊƛǾŀǊŜŀ  ƴǳƳŜǊƛŎŇ 
ммΦ /ŀƭŎǳƭǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƭƻǊ  ŘŜŦƛƴƛǘŜΦ CƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ŎǳŀŘǊŀǘǳǊŇ Ŏǳ ƴƻŘǳǊƛ 
ŜŎƘƛŘƛǎǘŀƴǘŜΦ CƻǊƳǳƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǘŇ ŀ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛǳǊƛƭƻǊΣ ǘǊŀǇŜȊŜƭƻǊ ǒƛ 
ŀ ƭǳƛ {ƛƳǇǎƻƴΦ CƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ŎǳŀŘǊŀǘǳǊŇ Ŏǳ ƴƻŘǳǊƛ ƴŜŜŎƘƛŘƛǎǘŀƴǘŜΦ 
CƻǊƳǳƭŀ ŘŜ ŎǳŀŘǊŀǘǳǊŇ ŀ ƭǳƛ /Ŝō ǒŜǾΦ CƻǊƳǳƭŀ ŘŜ ŎǳŀŘǊŀǘǳǊŇ 
Dŀǳǎǎ-[ŜƎŜƴŘǊŜΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΦ   
LƴǘŜǊǇƻƭŀǊŜŀ  ŦǳƴŎסƛƛƭƻǊΦ tƻƭƛƴƻŀƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǊŜΦ tƻƭƛƴƻƳǳƭ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǊŜ [ŀƎǊŀƴƎŜΦ CǳƴŎǘƛƛ ǎǇƭƛƴŜ ŎǳōƛŎŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǊŜΦ  !ǇƭƛŎŀסƛƛ 
ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΦ 

1 

мнΦ !ǇǊƻȄƛƳŀǊŜŀ ŦǳƴŎסƛƛƭƻǊ !ǇǊƻȄƛƳŀǊŜŀ ŦǳƴŎסƛƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǇƻƭƛƴƻŀƳŜΦ 
aŜǘƻŘŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǇŀǘǊŀǘŜΦ !ǇǊƻȄƛƳŀǊŜŀ ŦǳƴŎסƛƛƭƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ 
ŘŀǘŜ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǘŀōŜƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊƛƴ ǎŜǊƛƛ CƻǳǊƛŜǊΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ 
ǘŜƘƴƛŎŇΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŀǊƳƻƴƛŎŜ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇŜǊǘǳǊōŀǘƻǊ ŎŜ ŀŎסƛƻƴŜŀȊŇ ŀǎǳǇǊŀ Ŏƻǘǳƭǳƛ ǳƴǳƛ ŀǊōƻǊŜ ŎƻǘƛǘΦ 

1 

моΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ƴǳƳŜǊƛŎŇ ŀ ŜŎǳŀסƛƛƭƻǊ ǒƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ  ŘŜ  ŜŎǳŀסƛƛ 
ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀƭŜ Ŏǳ  ŎƻƴŘƛסƛƛ  ƛƴƛסƛŀƭŜΦ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ aŜǘƻŘŜ 
ǳƴƛǇŀǎΦŘŜ ǘƛǇ 9ǳƭŜǊΦ aŜǘƻŘŜ ǳƴƛǇŀǎ ŘŜ ǘƛǇ wǳƴƎŜ-Yǳǘǘŀ Ŏǳ ƻǊŘƛƴǳƭ 
ŘŜ ŜȄŀŎǘƛǘŀǘŜ ǳƴǳΣ ŘƻƛΣ ǘǊŜƛ ǒƛ ǇŀǘǊǳΦ tǊƻŎŜŘŜŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ŜǊƻǊƛƛΦ tǊƻŎŜŘŜǳƭ ƭǳƛ ²Φ YǳǘǘŀΦ tǊƻŎŜŘŜǳƭ ƭǳƛ 9Φ CŜƘƭōŜǊƎΦ 

1 

мпΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ƴǳƳŜǊƛŎŇ ŀ ŜŎǳŀסƛƛƭƻǊ ǒƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ  ŘŜ  ŜŎǳŀסƛƛ 
ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀƭŜ Ŏǳ  ŎƻƴŘƛסƛƛ  ƛƴƛסƛŀƭΦ  aŜǘƻŘŜ ƳǳƭǘƛǇŀǎ ŘŜ ǘƛǇ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǒƛ 
ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ-ŎƻǊŜŎǘƻǊΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ 
ŜŎǳŀסƛƛ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀƭŜ ŎŜ ƳƻŘŜƭŜŀȊŇ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƳŀǒƛƴƛƭƻǊ 

1 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ  
мΦ 5ŜƳƛŘƻǾƛŎƘΣ .Φ tΦΣ aŀǊƻƴΣ LΦ !ΦΣ /ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΣ aƛǊ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ aƻǎŎƻǿΣ мфтоΦ 
2. 9ƴƎŜƭǎ-aǸƭƭƎŜǎΣ DΦΣ ¦ƘƭƛƎΣ CΦΣ bǳƳŜǊƛŎŀƭ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿƛǘƘ /Σ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ мффс 
оΦ WŀŜƎŜǊΣ WΦΣ bŜǿǎǘŜŀŘΣ DΦ IΦΣ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ǘŜƻǊƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƛ [ŀǇƭŀŎŜΣ Ŏǳ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 
    ¢ŜƘƴƛŎŇΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ мфтмΣ нлр ǇƎΦ    
пΦ tǊŜǎǎΣ ²Φ IΦ ŀΦ ƻΦΣ  bǳƳŜǊƛŎŀƭ wŜŎƛǇŜǎ ƛƴ /ҌҌΦ  ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ /ƻƳǇǳǘƛƴƎΣ  /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΣ  
   2003 
р {ǘǳŀǊǘΣ wΦ 5ΦΣ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ŀƴŀƭƛȊŀ CƻǳǊƛŜǊ Ŏǳ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƘƴƛŎŇΣ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ мфтм 
сΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ ¦ǊǎǳΣ aΦΣ aŜǘƻŘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΣ ǾƻƭΦ LΣ  /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлллΣ  
   нун ǇƎΦ 
тΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ ¦ǊǎǳΣ aΦΣ aŜǘƻŘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΣ ǾƻƭΦ LLΣ  /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нллоΣ 
    нуу ǇƎΦ 
уΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ aŜǘƻŘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΣ ǾƻƭΦ LLLΣ 9Ŏǳŀסƛƛ ǒƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŜŎǳŀסƛƛ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀƭŜ Ŏǳ ŎƻƴŘƛסƛƛ 
    ƛƴƛסƛŀƭŜ ǒƛ Ŏǳ ŎƻƴŘƛסƛƛ ƭŀ ƭƛƳƛǘŇΣ  /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмоΣ прп ǇƎΦ 
фΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ ¦ǊǎǳΣ aΦΣ tǊƻƎǊŀƳŀǊŜ Ŏǳ / ƞƴ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜΣ /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ  нллмΣ плр ǇƎΦ 
млΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ ¦ǊǎǳΣ aΦΣ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƛ Ŏǳ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜΣ /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ  
    Cluj-bŀǇƻŎŀΣ нлмлΣ ото ǇƎΦ 
ммΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ ¦ǊǎǳΣ aΦΣ {ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƴǳƳŜǊŀסƛŜ ǒƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇסƛ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ 
     ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлммΣ нрн ǇƎΦ 

уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ 
ƻǊŜ 

aŜǘƻŘŜ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 

мΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƛ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƛƛΣ ǊƻǘŀǘƛƛΣ ǊŜŦƭŜȄƛƛΦ 2 [ǳŎǊǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǒƛ 
ǇŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛΤ 
wŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀǇƭƛŎŀסƛƛΣ 
ŘƛǎŎǳסƛƛΣ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ 
ŎŀȊΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ǘŜƳŜ 
ŘŜ ŎŀǎŇ 

 

нΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŀ [ŀǇƭŀŎŜ 2 
оΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŀ CƻǳǊƛŜǊΦ /ŀƭŎǳƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴŀƭ 2 
пΦ /ŀƭŎǳƭ ƳŀǘǊƛŎŜŀƭ 2 
рΦ wŜȊƻƭǾŀǊƛ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŜŎǳŀסƛƛ ƭƛƴƛŀǊŜ ǎƛ ƴŜƭƛƴƛŀǊŜ 2 
сΦ !ǇǊƻȄƛƳŀǊŜŀ ŦǳƴŎǘƛƛƭƻǊ 2 
7.   9Ŏǳŀǘƛƛ ŘƛŦŜǊŜƴǘƛŀƭŜ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ  



мΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ ¦ǊǎǳΣ aΦΣ aŜǘƻŘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΣ ǾƻƭΦ LΣ  /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлллΣ 
нун ǇƎΦ 
нΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ ¦ǊǎǳΣ aΦΣ aŜǘƻŘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΣ ǾƻƭΦ LLΣ  /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нллоΣ 
нуу ǇƎΦ 
3. ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊΣ bΦΣ aŜǘƻŘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǘŜƘƴƛŎŇΣ ǾƻƭΦ LLLΣ 9Ŏǳŀסƛƛ ǒƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŜŎǳŀסƛƛ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀƭŜ Ŏǳ ŎƻƴŘƛסƛƛ 
ƛƴƛסƛŀƭŜ ǒƛ Ŏǳ ŎƻƴŘƛסƛƛ ƭŀ ƭƛƳƛǘŇΣ  /ŀǎŀ /ŇǊסƛƛ ŘŜ  ǘƛƛƴסŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмоΣ прп ǇƎΦ 
 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŘƛǎŎǳסƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŜ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛ ŀƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ǇǊƛƴ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛΦ 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

!ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƭŀ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Řƛƴ ǘŜƻǊƛŜ ǒƛ ŘŜ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ 
ŀǇƭƛŎŀסƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

9ȄŀƳŜƴΥ ǘŜǎǘ ǎŎǊƛǎ ǒƛ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŀǎǳǇǊŀ 
Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭǳƛ ƭǳŎǊŇǊƛƛ 
όƴƻǘŀ {ύ 

 
60 % 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

tǊŜȊŜƴסŀ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ όмлл҈ύ 
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ ǇǊƻǇǊƛƛ 

9ȄŀƳƛƴŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ 
όƴƻǘŀ tύ 

 
40 % 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ tǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ ƳŀǘŜƳΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊ bƛŎƻƭŀŜΣ
ŘǊ I/

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ tǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ ƳŀǘŜƳΦ ¦Ǌǎǳ-CƛǎŎƘŜǊ bƛŎƻƭŀŜΣ
ŘǊ I/

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ LC 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ LC 
 /ƻƴŦΦŘǊΦ ƛƴƎΦ ¢ǊƛŦ !ŘǊƛŀƴ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ IIwat 

 

5ŜŎŀƴ LLwat 
tǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ .ƞǊƭŜŀƴǳ /ƻǊƛƴŀ 

 
 



CL ! 5L{/Lt[Lb9L 

мΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
мΦм Lƴǎǘƛǘǳסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ /ƭǳƧπbŀǇƻŎŀ 

мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ LƴƎƛƴŜǊƛŀ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜƛ 
мΦп 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ±ƛǊǘǳŀƭŇ Ǔƛ CŀōǊƛŎŀǚƛŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ όƭŀ ½ŀƭŇǳύκaŀǎǘŜǊŀǘ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ LC ς ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ оΦлл 

нΦ 5ŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ
нΦм 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ !ƴŀƭƛȊŇ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ƞƴ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ 
нΦн ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻƳǒŀ 5ŀƴπ{ƻǊƛƴ ς ŘǎŎƻƳǎŀϪǘŎƳΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
нΦо ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ 
/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻƳǒŀ 5ŀƴπ{ƻǊƛƴ ς ŘǎŎƻƳǎŀϪǘŎƳΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 

нΦп !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ L нΦр {ŜƳŜǎǘǊǳƭ L нΦс ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ / 

нΦт wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ 5! 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ 5L 

оΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘ

оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ н Řƛƴ ŎŀǊŜΥ 
оΦн 

/ǳǊǎ м 
оΦо 

{ŜƳƛƴŀǊ π
оΦо 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ м 
оΦо 

tǊƻƛŜŎǘ π

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ну Řƛƴ ŎŀǊŜΥ 
оΦр 

/ǳǊǎ 
мп 

оΦс 
{ŜƳƛƴŀǊ 

π 
оΦс 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
мп 

оΦс 
tǊƻƛŜŎǘ 

π 

оΦт 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ ну 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ

ǘŜǊŜƴ 
мп 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ ну 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ л 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ н 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ л 

оΦу ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦтόŀύΧоΦтόŦύύύ тн 
оΦф ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦпҌоΦуύ млл 
оΦмл bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ п 

пΦ tǊŜŎƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ

пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¦ǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ aŀǘŜƳŀǘƛŎƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜΣ wŜȊƛǎǘŜƴסŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǒƛ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ /ǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛǳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜƭƻǊ όǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 
²ƛƴŘƻǿǎύ ǒƛ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ό{ƻƭƛŘ²ƻǊƪǎ ǎŀǳ /ŀǘƛŀύ 

рΦ /ƻƴŘƛסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ π 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 

ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 

/ŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜ Ҍ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ό{ƻƭƛŘ²ƻǊƪǎ ǎŀǳ /ŀǘƛŀύ Ҍ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ό5ȅƴŀŦƻǊƳύ 

мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΣ wƻōƻǘƛŎŇ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎǚƛŜƛ



ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ
/ƻ

Ƴ
ǇŜ

ǘŜ
ƴס

Ŝ 
ǇǊ

ƻŦ
Ŝǎ

ƛƻ
ƴŀ

ƭŜ
 

C3.1. Descrierea teoriilor ĸi metodelor de bazŁ din domeniul programŁrii calculatoarelor  ĸi 
informaticii aplicate specifice tehnologiei construcŞiilor de maĸini 
C3.2. Utilizarea cunoĸtinŞelor de bazŁ asociate programelor software ĸi tehnologiilor digitale pentru 
explicarea ĸi interpretarea problemelor care apar ´n concepŞia ĸi proiectarea asistatŁ de calculator a 
produselor, proceselor ĸi tehnologiilor, ´n investigarea teoretico-experimentalŁ ĸi prelucrarea 
computerizatŁ a datelor, specifice ingineriei industriale, ´n general, ĸi tehnologiei construcŞiei de 
maĸini ´n particular. 
C3.3. Aplicarea de principii ĸi metode de bazŁ din programe software ĸi din tehnologiile digitale 
pentru programare, realizare de baze de date, graficŁ asistatŁ, modelare, proiectarea asistatŁ de 
calculator a produselor, proceselor ĸi tehnologiilor, investigarea ĸi prelucrarea computerizatŁ a 
datelor specifice ingineriei industriale, ´n general, ĸi tehnologiei construcŞiilor de maĸini, ´n particular 
C3.4. Utilizarea adecvatŁ de criterii ĸi metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea, 
avantajele ĸi limitele programelor software ĸi tehnologii digitale, ´n vederea folosirii lor la realizarea 
de sarcini specifice ingineriei industriale, ´n general ĸi tehnologiei construcŞiilor de maĸini, ´n 
particular 
C3.5. Elaborarea de proiecte profesionale specifice ingineriei industriale, ´n general ĸi tehnologiei 
construcŞiilor de maĸini, ´n particular, pe baza selectŁrii, combinŁrii ĸi utilizŁrii de principii, metode, 
tehnologii digitale, sisteme informatice ĸi instrumente software consacrate ´n domeniu. 
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/¢мΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ŜǘƛŎƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊ ǒƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎǘǊŃƴǎŇ ǒƛ ŀǎƛǎǘŜƴסŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇΦ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 
ǊŀסƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ƭƻƎƛŎΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǒƛ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŇסƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǒƛ 
ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ 
/¢оΦ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŇ ŀ ƴŜǾƻƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƛƴǎŜǊסƛŜƛ 
ǇŜ Ǉƛŀסŀ ƳǳƴŎƛƛ ǒƛ ŀƭ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǒƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ŀōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎŜ ǒƛ ŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ŘŜ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛŜƛ ǒƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ 

тΦ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

 Prezentarea unor noŞiuni de teoria plasticitŁŞii cu aplicaŞie
directŁ la modelarea proceselor industriale de deformare 

 Modelarea, simularea si analiza cu elemente finite a
proceselor de deformare la rece 

 Utilizarea unor aplicaŞii software avansate destinate simulŁrii
proceselor de deformare la rece 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ  Proiectarea asistatŁ de calculator a tehnologiilor de
deformare plasticŁ 

уΦ /ƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ /ƻƳǇƻǊǘŀǊŜŀ ǇƭŀǎǘƛŎŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎŜΦ bƻסƛǳƴƛ ŘŜ

ǘŜƻǊƛŀ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŇסƛƛΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ 
ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜ όŎǊƛǘŜǊƛǳƭ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜΣ ƭŜƎŜŀ ŘŜ ŎǳǊƎŜǊŜ ǒƛ 
ƭŜƎŜŀ ŘŜ ŜŎǊǳƛǎŀǊŜύΦ /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜ ƛȊƻǘǊƻǇŜ όǾƻƴ 
aƛǎŜǎΣ 5ǊǳŎƪŜǊ ŜǘŎΦύ 

н 

5ƛǎŎǳסƛƛ ǒƛ 
ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŇǊƛ 
όƻƴƭƛƴŜύ 

нΦ !ƴƛȊƻǘǊƻǇƛŀ ǇƭŀǎǘƛŎŇ ŀ ǘŀōƭŜƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎŜΦ aŇǊƛƳƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ
ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾŇ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǇƭŀǎǘƛŎ 
ŀƴƛȊƻǘǊƻǇΦ /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜ ŀƴƛȊƻǘǊƻǇŜ όIƛƭƭ мфпуΣ 
.ŀǊƭŀǘ мфуф ŜǘŎΦύ 

н 

оΦ [ŜƎƛ ŘŜ ŜŎǊǳƛǎŀǊŜ ŜƳǇƛǊƛŎŜΦ [ŜƎŜŀ ŘŜ ŎǳǊƎŜǊŜ ŀǎƻŎƛŀǘŇ
ǳƴǳƛ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜ н 



пΦ {ǘŇǊƛ ƭƛƳƛǘŇ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜΦ 5ŜŦƻǊƳŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǘŀōƭŜƭƻǊ
ƳŜǘŀƭƛŎŜΦ bƻסƛǳƴŜŀ ŘŜ ŎǳǊōŇ ƭƛƳƛǘŇ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜΦ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎŀƭŎǳƭ ŀ ŎǳǊōŜƭƻǊ ƭƛƳƛǘŇ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ 
όƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƎŃǘǳƛǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŇ κ ŘƛŦǳȊŇύ 

н 

рΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ƴǳƳŜǊƛŎŇ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜΦ
aƻŘŜƭǳƭ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ 
ǇƭŀǎǘƛŎŇ ƭŀ ǊŜŎŜ όtŀǊǘŜŀ LΥ CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ 
ƳƻŘŜƭǳƭǳƛύ 

н 

сΦ aƻŘŜƭǳƭ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ
ǇƭŀǎǘƛŎŇ ƭŀ ǊŜŎŜ όtŀǊǘŜŀ ŀ LLπŀΥ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŎƻƴǘŀŎǘǳƭǳƛ Ŏǳ 
ŦǊŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ǎŜƳƛŦŀōǊƛŎŀǘ ǒƛ ǎŎǳƭŜύ 

н 

тΦ aƻŘŜƭǳƭ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ
ǇƭŀǎǘƛŎŇ ƭŀ ǊŜŎŜ όtŀǊǘŜŀ ŀ LLLπŀΥ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ƴǳƳŜǊƛŎŇ ŀ 
ƳƻŘŜƭǳƭǳƛύ 

н 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
ώмϐ hƭǎȊŀƪΣ ²ΦΣ tŜǊȊȅƴŀΣ tΦΣ {ŀǿŎȊǳƪΣ !Φ ¢ŜƻǊƛŀ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŇסƛƛΦ .ǳŎǳǊŜǒǘƛΥ 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƘƴƛŎŇΣ мфтлΦ
ώнϐ /ƘŀƪǊŀōŀǊǘȅΣ WΦ !ǇǇƭƛŜŘ tƭŀǎǘƛŎƛǘȅΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нллфΦ
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
мΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ŏǳ

ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 5ȅƴŀŦƻǊƳΦ LƴǘŜǊŦŀסŀ ƎǊŀŦƛŎŇ ŀ ǇǊŜπ ǒƛ 
ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎƻǊǳƭǳƛ 

н 

!ǇƭƛŎŀסƛƛ ǇŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǒƛ ŘƛǎŎǳסƛƛ 
όƻƴƭƛƴŜύ 

нΦ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀ ŀƳōǳǘƛǎŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ǇƛŜǎŜ
ŎƛƭƛƴŘǊƛŎŜΦ tŀǊǘŜŀ LΥ tǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŜ ŀƭŜ 
ǎŜƳƛŦŀōǊƛŎŀǘǳƭǳƛ ǒƛ ǎŎǳƭŜƭƻǊΣ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǇǊŜπ
ǇǊƻŎŜǎƻǊ ǒƛ ŘƛǎŎǊŜǘƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ 

н 

оΦ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀ ŀƳōǳǘƛǎŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ǇƛŜǎŜ
ŎƛƭƛƴŘǊƛŎŜΦ tŀǊǘŜŀ ŀ LLπŀΥ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ŀƳōǳǘƛǎŀǊŜΣ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ ƴǳƳŜǊƛŎŇ ǇǊƻǇǊƛǳπȊƛǎŇ ŀ ŘŜŦƻǊƳŇǊƛƛ 
ǎŜƳƛŦŀōǊƛŎŀǘǳƭǳƛ ƞƴ ƳŀǘǊƛסŇ ǒƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ 
ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎƻǊǳƭǳƛ 

н 

пΦ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƞƴŘƻƛǊŜΦ
!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜǾŜƴƛǊƛƛ ŜƭŀǎǘƛŎŜ ŀ ǊŜǇŜǊǳƭǳƛ ƞƴŘƻƛǘ ŘǳǇŇ 
ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ Řƛƴ ƳŀǘǊƛסŇ 

н 

рΦ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀ ŀƳōǳǘƛǎŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ǇƛŜǎŜ
ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ tŀǊǘŜŀ LΥ aƻŘŜƭŀǊŜŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŇ ŀ ǇƭŇŎƛƛ ŘŜ 
ŀƳōǳǘƛǎŀǊŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ǎŜƳƛŦŀōǊƛŎŀǘǳƭǳƛ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 
ƳƻŘǳƭǳƭǳƛ a{ǘŜǇ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 5ȅƴŀŦƻǊƳΣ ƛƳǇƻǊǘǳƭ 
ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŜ ƛƴ ǇǊŜπǇǊƻŎŜǎƻǊ ǒƛ ŘƛǎŎǊŜǘƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊ 
Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ 

н 

сΦ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀ ŀƳōǳǘƛǎŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ǇƛŜǎŜ
ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ tŀǊǘŜŀ ŀ LLπŀΥ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜŦƻǊƳŇǊƛƛ 
ƎǊŀǾƛǘŀסƛƻƴŀƭŜ ŀ ǎŜƳƛŦŀōǊƛŎŀǘǳƭǳƛ ƞƴ ƳŀǘǊƛסŇΣ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ 
ŀƳōǳǘƛǎŇǊƛƛ ǇǊƻǇǊƛǳπȊƛǎŜΣ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀסƛŜƛ ŘŜ ǘǳƴŘŜǊŜ 
ǒƛ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ ǊŜǾŜƴƛǊƛƛ ŜƭŀǎǘƛŎŜ ŀ ǊŜǇŜǊǳƭǳƛ 

н 

тΦ {ƛƳǳƭŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦƛƴƛǘŜ ŀ ŀƳōǳǘƛǎŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ǇƛŜǎŜ
ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ tŀǊǘŜŀ ŀ LLLπŀΥ /ƻƳǇŜƴǎŀǊŜŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜƛ 
ǎŎǳƭŜƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀŘǳŎŜǊƛƛ ǊŜǇŜǊǳƭǳƛ ŀƳōǳǘƛǎŀǘ ƞƴ 
ƭƛƳƛǘŜƭŜ ǘƻƭŜǊŀƴסŜƭƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǎŜ ǇǊƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀסƛŀ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳסƛŜ 

н 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
ώмϐ ϝϝϝ Ŝǘŀκ5ȅƴŀŦƻǊƳ ¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦсΦмΦ ¢ǊƻȅΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нллуΦ
ώнϐ ϝϝϝ Ŝǘŀκ5ȅƴŀŦƻǊƳ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦсΦ ¢ǊƻȅΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нллтΦ
ώоϐ ϝϝϝ Ŝǘŀκtƻǎǘ ¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭΦ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦтΦфΦ ¢ǊƻȅΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нллуΦ



фΦ /ƻǊƻōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ
tǊƛƴ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜΣ ŎǳǊǎŀƴסƛƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ǳǘƛƭƛȊŜȊŜ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ 
ŀƴŀƭƛȊŇ ǒƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ ǇƭŀǎǘƛŎŇ ƭŀ ǊŜŎŜΦ 

млΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜ

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ǇǊƛƴ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜ ǘŜƻǊƛŜ 

wŀǇƻǊǘ ǎŎǊƛǎ рл ҈ 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

{ƛƳǳƭŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ
Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 5ȅƴŀŦƻǊƳ ¢Ŝǎǘ ǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ рл ҈

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ

hōסƛƴŜǊŜŀ ƴƻǘŜƛ р όŎƛƴŎƛύ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ Řƛƴ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ όŎǳǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ŀǇƭƛŎŀסƛŜύ

5ŀǘŀ ¢ƛǘǳƭŀǊƛ ¢ƛǘƭǳ tǊŜƴǳƳŜ b¦a9 {ŜƳƴŇǘǳǊŀ
ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ /ǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ 5ŀƴπ{ƻǊƛƴ /ha ! 

!ǇƭƛŎŀǚƛƛ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ 5ŀƴπ{ƻǊƛƴ /ha ! 

  

 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ CM

5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ IF 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ IF
Conf.dr.ing. Trif Adrian

5ŜŎŀƴ CM,
Prof.dr.ing. Birleanu Corina 



FIȘA DISCIPLINEI 

1. Date despre program

1.1 Instituția de învățământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

1.3 Departamentul Ingineria Fabricației 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Industrială 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea 

1.7 Forma de învățământ IF – învățământ cu frecvență 

1.8 Codul disciplinei 4.00 

2. Date despre disciplină

2.1 Denumirea disciplinei Managementul Calității 

2.2 Titularul de curs Bulgaru Marius – marius.bulgaru@tcm.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităților de seminar / 
laborator / proiect 

Bulgaru Marius – marius.bulgaru@tcm.utcluj.ro 

2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul 1 2.6 Tipul de evaluare Examen 

2.7 Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă DF 

Opționalitate DOB 

3. Timpul total estimate

3.1 Număr de ore pe 
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

3.3 
Laborator 

1 
3.3 

Proiect 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

3.6 
Laborator 

14 
3.6 

Proiect 

3.7 Distribuția fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 20 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate și pe
teren

13 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri 15 

(d) Tutoriat 7 

(e) Examinări 3 

(f) Alte activități:

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

4. Precondiții (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum 
Notiuni si competente privind controlul calitatii 
Noțiuni generale de toleranțe și control dimensional 

4.2 de competențe Folosirea de programe de acces la distanță (AnyDesk) 

5. Condiții (acolo unde este cazul)

5.1. de desfășurare a cursului 
Echipament multimedia (on site) / cont de MS Teams, microfon și cameră 
web (online) 

1.2 Facultatea Inginerie Industrială, Robotică și Managementul Producției

Inginerie Virtuala si Fabricatie Competitiva (la Zalau)



5.2. de desfășurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Acces la un PC cu GOM Inspect și AnyDesk instalate (on site / online) 

 

6. Competențele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

țe
 p

ro
fe

si
o

n
al

e 

C6.1 Elaborarea de proiecte profesionale si/sau de cercetare utilizate in planificarea, conducerea 
si asigurarea calitatii proceselor de fabricatie 
C6.2 Elaborarea de proiecte profesionale si/sau de cercetare pe baza utilizării tehnicii de calcul in 
rezolvarea problemelor de planificare  conducere si asigurare a calitatii proceselor de fabricatie 

C6.3 Utilizarea de metode si instrumente in scopul optimizarii multicriteriale a  fabricatiei, si-a 
cresterii preciziei de prelucrare 
C6.4 Deprinderi in rezolvarea unor aplicatii specifice domeniului de gestiune a productiei si 
dezvoltarea capacitatilor de proiectare optima a  tehnologiilor de control 
C6.5 Dezvoltarea capacitatii de-a utiliza instrumente si metode de planificare-organizare a 
productiei si pregatire practica in utilizarea instrumentelor calitatii incluziv utilizarea programelor 
dedicate 
C6.6 Cunoasterea aprofundata a domeniului controlului si asigurarea calitatii si in cadrul acesteia 
a metodelor de masurare si scanare 3D precum si a instrumentelor calitatii, utilizarea adecvata a 
limbajului specific in comunicare. 

C
o

m
p

e
te

n
țe

 t
ra

n
sv

e
rs

al
e 

CT1 Aplicarea valorilor și eticii profesiei de inginer, și executarea responsabilă a 
sarcinilor profesionale în condiții de autonomie restrânsă și asistență calificată. 
Promovarea raționamentului logic, convergent și divergent, a aplicabilității practice, a 
evaluării și autoevaluării în luarea deciziilor. 
CT2 Realizarea activităților și exercitarea rolurilor specifice muncii în echipă pe diferite 
paliere ierarhice. Promovarea spiritului de inițiativă, dialogului, cooperării, atitudinii 
pozitive și respectului față de ceilalți, diversității și multiculturalității și îmbunătățirea 
continuă a propriei activități. Comunicare și lucrul în echipa. 
CT3 Autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare profesională continuă în scopul 
inserției pe piața muncii și al adaptării la dinamica cerințelor acesteia și pentru 
dezvoltarea personală și profesională. Utilizarea eficientă a abilităților lingvistice și a 
cunoștințelor de tehnologia informației și a comunicării.  
Conștient de nevoia de formare continuă, de cooperare în echipă, atitudine pozitivă, 
respect față de colegi și asumarea rolului de lider 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
Dobândirea de competente în planificarea, conducerea și 
asigurarea calității proceselor de fabricare 

7.2 Obiectivele specifice 

1.Asimilarea cunostintelor teoretice privind echipamentele de 
scanare 3D 
2. Obtinerea deprinderilor pentru dezvoltarea programelor CNC de 
scanare 3D 
3. Obtinerea de competente in cercetarea aplicativa 

 
8. Conținuturi 

8.1 Curs 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observații 

Conceptul Industry 4.0 2 Expunere si 
discuții în urma 
studiului 
individual al 
materialelor. 
Rezolvarea de 
exemple și cazuri 

Materialele 
vor fi 
disponibile 
online în 
format 
multimedia 
și text. 

Locul si rolul controlului calitatii in Industry 4.0 2 

Echipamente de masurare/scanare 3D 4 

Tehnici si tehnologii de achizitie a norului de puncte 4 

Prelucrarea datelor 3D 4 

Instrumentele calitatii 2 

Metode statistice utilizate in controlul calitatii 2 



Metoda 6 Sigma 2 concrete din 
industrie. Metoda TRIZ 2 

Metoda Lean Production 2 

Cercetarea calitatii proceselor de fabricatie 2 

Bibliografie: 
1. Bulgaru, M., Bolboaca, L.,I., - Ingineria calității, Managementul calității, statistică și control, măsurări în
3D, Editura Alma Mater, Cluj-Napoca, 2001, ISBN 973-35153-0-0.
2. Bulgaru, M., Bolboaca, L.,I., - Ingineria calității, Instrumentele calității, Editura Alma Mater, Cluj-
Napoca, 2004, ISBN 973-8396-72-3.

8.2 Seminar / laborator / proiect 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observații 

1. Masurarea/scanarea utilizind sistemul GOM

14 

Expunere, 

aplicatii 

individuale si de 

grup 

Utilizare 

echipament 

GOM si 

soft ATOS 

2. Proiecte de cercetare utilizind instrumentele calitatii
(FMEA; metode statistice)

Bibliografie: 
In biblioteca UTC-N 

1. Bulgaru,M., Bolboaca, L.,I., - Ingineria calităţii, Managementul calităţii, statistică şi control, măsurări în 3.
D, Editura Alma Mater, Cluj-Napoca, 2001, ISBN 973-35153-0-0.

2. Bocăneț, V., Bulgaru, M., - Ingineria calității, Îndrumător de laborator, Casa Cărții de Știință, Cluj
Napoca, 2014, ISBN-978-606-17-0466-8
Materiale didactce virtuale 

1.Masurarea/scanarea 3D; Informatii privind sistemul ATOS - https://www.gom.com/services/gom-
training.html

2. Masurarea/scanarea 3D; Informatii privind sistemele ZEISS - https://www.zeiss.com/corporate/int/zeiss-
academy.html

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor

profesionale și angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Cunoștințele acumulate vor fi necesare angajaților care își desfășoară activitatea în cadrul serviciilor de 
asigurarea și controlul calității precum și inginerilor tehnologi. 

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs Grila/Test de intrebari in cadrul 
activitatii de predare 

Evaluare competente de proiectare, 
proiect FMEA  
Evaluare finala prin test de intrebari 

Verificare pe parcurs 
probe scrise quiz (online) 
cu durata de 5-10 minute 

Evaluare proiect FMEA 

25% 

50% 

Pondere 75% 

10.5 Laborator Rezolvarea unei aplicații practice. Evaluarea metodei 
utilizate si a rezultatului 
obtinut 

25% 

Pondere 25% 

10.6 Standard minim de performanță 
10.6 Standard minim de performanță 
Condiția de promovare la curs este predarea proiectului si obtinerea minim a notei 5. 
Conditia de promovare la lucrari este obținerea minim a notei 5 la proba practica 
Nota finala este media aritmetica ponderata a notelor de la proba scrisa si proba practica 



Data completării: Titulari Semnătura

                     Curs

Aplicații

Titlu Prenume NUME 

tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ Bulgaru Marius  

tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ Bulgaru Marius  

Data avizării în Consiliul Departamentului Ingineria 
Fabricației 

Director Departament Ingineria Fabricației 
Conf.dr.ing.  Adrian Trif 

Prof.dr.ing. Corina Bîrleanu 
Data aprobării în Consiliul Facultății Decan FIIRMP



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΣ wƻōƻǘƛŎŇ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎסƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ LƴƎƛƴŜǊƛŀ CŀōǊƛŎŀǚƛŜƛ 
мΦп 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ±ƛǊǘǳŀƭŇ Ǔƛ CŀōǊƛŎŀǚƛŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ (ƭŀ ½ŀƭŀǳύ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5.10 
 
2. Date despre disciplinŇ 
нΦм 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Prototipare Rapida 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Prof.dr.ing. Petru Berce – petru.berce@tcm.utcluj.ro 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Sef.lucr.dr.ing. Alina Popan – alina.luca@tcm.utcluj.ro 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ I 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ 1 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 9ȄŀƳŜƴ 

2.7 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS-DO 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ  

 
3. Timpul total estimat 

оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 3 Řƛƴ ŎŀǊŜΥ 3.2 
/ǳǊǎ 2 3.3 

{ŜƳƛƴŀǊ 0 3.3 
[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 

tǊƻƛŜŎǘ 0 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ 42 Řƛƴ ŎŀǊŜΥ 3.5 
/ǳǊǎ 28 3.6 

{ŜƳƛƴŀǊ 0 3.6 
[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 

tǊƻƛŜŎǘ 0 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 40 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 

ǘŜǊŜƴ 
6 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 10 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ  
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 58 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ  

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ  
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 

ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 

 



сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 
/ƻ

Ƴ
ǇŜ

ǘŜ
ƴס

Ŝ 
ǇǊ

ƻŦ
Ŝǎ

ƛƻ
ƴŀ

ƭŜ
 /пΦмΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŜŎǘŀǊŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǒƛ ŀ ŦƻǊƳŜƛ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜ ǒƛ ƳƻƴǘŀƧ 
/сΦмΦ 5ŜŦƛƴƛǊŜŀ ǒƛ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 
/сΦоΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǒƛ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 
/сΦпΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜ ŀǎƛǎǘŀǘŀ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǒƛ 
ƳŜŘƛŎŀƭŜ 

/ƻ
Ƴ

ǇŜ
ǘŜ

ƴס
Ŝ 

ǘǊ
ŀƴ

ǎǾ
ŜǊ

ǎŀ
ƭŜ

 /¢ мΦ 9ȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƛŎƛƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜ ǾƛǊǘǳŀƭŇΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǒƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴסŇΣ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŜǘƛŎƛƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 
/¢ нΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛκǎŀǳ ŀǇƭƛŎŀǘƛǾŜΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ŀǘƛǘǳŘƛƴŜ ǇƻȊƛǘƛǾŇΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦŀסŇ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛ ǒƛ ŀǎǳƳŀǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ƭƛŘŜǊ 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ǳƴƻŀǎǘŜǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ !a ǎƛ ŀ 
ŀǇƭƛŎŀǘƛƛƭƻǊ ƭƻǊΦ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŀǘƛƭŜ ǎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ ǇǊƛƴ ŀŘŀǳƎŀǊŜ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό!aύ 
!ǇƭƛŎŀǘƛƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ !a 
!ǇƭƛŎŀǘƛƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ !a ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
wƻƭǳƭ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ 2 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ 
ǘŜƳŀǘƛŎƛƛ ŎǳǊǎǳƭǳƛΣ 
ǳǊƳŀǘŀ ŘŜ ƛƴǘǊŜōŀǊƛ ǎƛ 
ŘƛǎŎǳǘƛƛ 

 

/ƭŀǎƛŦƛŎŀǊŜŀΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŀǘƛƭŜ ǎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ !a 2 
{ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŀ ƛƴ ǎǘŀǊŜ ƭƛŎƘƛŘŀ 2 
{ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŀ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻƭƛƛΣ 
ŦƛǊŜΣ ǇƭŀŎƛ 2 

{ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŀ ǇǳƭōŜǊƛ ƴŜƳŜǘŀƭƛŎŜ 2 
{ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘ Ŏŀ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŀ ǇǳƭōŜǊƛ ƳŜǘŀƭƛŎŜ 2 
aƻŘŀƭƛǘŀǘƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭŜ о5 2 
CŀōǊƛŎŀǘƛŀ ŘŜ ƳŀǘǊƛǘŜ Řƛƴ ŎŀǳŎƛǳŎ ǎƛƭƛŎƻƴƛŎ 2 
FŀōǊƛŎŀǘƛŀ ŘŜ ƳŀǘǊƛǘŜ ǇǊƛn ƳŜǘŀƭ ǎǇǊŀȅƛƴƎ 2 
aŜǘƻŘŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ 5ƛǊŜŎǘ aŜǘŀƭ /ŀǎǘƛƴƎ 2 
CŀōǊƛŎŀǘƛŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƳŀǘǊƛǘŀ ǇǊƛƴ SLS 2 
CŀōǊƛŎŀǘƛŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƳŀǘǊƛǘŀ ǇǊƛƴ {[a 2 
!ǇƭƛŎŀǘƛƛƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ŀƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ !a 2 
5ƛǊŜŎǘƛƛ ƴƻƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ !a 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
.ŜǊŎŜ tΦΣǎΣŀΣ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜ CŀōǊƛŎŀǘƛŜ ǇǊƛƴ !ŘŀǳƎŀǊŜ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛ !ǇƭƛŎŀǘƛƛƭŜ ƭƻǊΦ 9ŘƛǘǳǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŜƛΣ нлмп 
.ŜǊŎŜ tΦΣǎΦŀΦΣ !ǇƭƛŎŀǘƛƛƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ŀƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛƭƻǊΦ 9ŘƛǘǳǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŜƛΣ нлмр 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ !a Řƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 2 

  

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳƻŘŜƭ ǎƛ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ƭǳƛ ǇǊƛƴ ǳƴǳƭ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ Řƛƴ 
ŘƻǘŀǊŜ 2 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊŜŎƛȊƛŜƛ ǎƛ ŀ Ŏŀƭƛǘŀǘƛƛ ǎǳǇǊŀŦŜǘŜƭƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǇǊƛƴǘǊ-un 
ǎƛǎǘŜƳ !a  2 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ ŀ ǳƴŜƛ ƳŀǘǊƛǘŜ ǇǊƛƴ ǾŀŎŎǳƳ ŎŀǎƛƴƎ 2 
¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛŜ ŀ ǳƴŜƛ ƳŀǘǊƛǘŜ ǇǊƛƴ ƳŜǘŀƭ ǎǇǊŀȅƛƴƎ 2 
¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǎƻŦǘǳƭǳƛ aLaL/{ ƛƴ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳƻŘŜƭ ǇŜƴǘǊǳ 2 



ŦŀōǊƛŎŀǘƛŀ ǳƴǳƛ ƛƳǇƭŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘ 
CŀōǊƛŎŀǘƛŀ ǳƴǳƛ ƛƳǇƭŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴ {[{ 2 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
.ŜǊŎŜ tΦΣǎΣŀΣ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘŜ CŀōǊƛŎŀǘƛŜ ǇǊƛƴ !ŘŀǳƎŀǊŜ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛ !ǇƭƛŎŀǘƛƛƭŜ ƭƻǊΦ 9ŘƛǘǳǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŜƛΣ нлмп 
.ŜǊŎŜ tΦΣǎΦŀΦΣ !ǇƭƛŎŀǘƛƛƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ŀƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀ ŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛƭƻǊΦ 9ŘƛǘǳǊŀ !ŎŀŘŜƳƛŜƛΣ нлмр 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 
 
 

 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦн aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 10.3 tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

Nivelul de cunoastere a noilor 
tehnologii si a aplicatiilor lor 
 

¢Ŝǎǘ ƎǊƛƭŀ 75% 

10.5 {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 

Capacitatea de a realiza un model 
virtual simplu si de-al fabrica si utiliza 
intr-o aplicatie 
 

aƻŘŜƭ ŦƛȊƛŎ 25% 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
Aplicarea unor principii ĸi metode pentru proiectarea sistemelor de fabricaŞie, a logisticii ĸi ´mbunŁtŁŞirea preciziei 
acestora 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ tŜǘǊǳ .ŜǊŎŜ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ {ŜŦΦƭǳŎǊΦŘǊΦƛƴƎΦ !ƭƛƴŀ tƻǇŀƴ  

   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ LC 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ LC 
 /ƻƴŦΦŘǊΦ ƛƴƎΦ ¢ǊƛŦ !ŘǊƛŀƴ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LLwat 

 

5ŜŎŀƴ LLwat 
Prof. dr. ing. B´rleanu Corina 

 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  /ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ŘŜ aŀǓƛƴƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΣ wƻōƻǘƛŎŇ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎסƛŜƛ 
мΦп 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ±ƛǊǘǳŀƭŇ Ǔƛ CŀōǊƛŎŀǚƛŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ (ƭŀ ½ŀƭŇǳύ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 5.20 
 
2. Date despre disciplinŇ 
нΦм 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ /ƻƳǇƻǊǘŀǊŜŀ ƳŜŎŀƴƛŎŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻƳǒŀ 5ŀƴ-Sorin – ŘǎŎƻƳǎŀϪǘŎƳΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ /ƻƳǒŀ 5ŀƴ-Sorin – ŘǎŎƻƳǎŀϪǘŎƳΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻ 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ I 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ I 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ E 

2.7 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DS 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ DO 

 
3. Timpul total estimat 

оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 3 Řƛƴ ŎŀǊŜΥ 3.2 
/ǳǊǎ 2 3.3 

{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 
[ŀōƻǊŀǘƻǊ 1 3.3 

tǊƻƛŜŎǘ - 

3.4 bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ 42 Řƛƴ ŎŀǊŜΥ 3.5 
/ǳǊǎ 28 3.6 

{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 
[ŀōƻǊŀǘƻǊ 14 3.6 

tǊƻƛŜŎǘ - 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 28 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 

ǘŜǊŜƴ 
14 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 14 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 0 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ 0 

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 58 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 

пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ¦ǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ aŀǘŜƳŀǘƛŎƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜΣ wŜȊƛǎǘŜƴסŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ¡ǘƛƛƴǚŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ /ǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛǳ ŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜƭƻǊ όǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 
²ƛƴŘƻǿǎύ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ - 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 

ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ ŘŜ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ƳŜŎŀƴƛŎŜ Ҍ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜ 



ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/ƻ
Ƴ

ǇŜ
ǘŜ

ƴס
Ŝ 

ǇǊ
ƻŦ

Ŝǎ
ƛƻ

ƴŀ
ƭŜ

 

C3.1. Descrierea teoriilor ĸi metodelor de bazŁ din domeniul programŁrii calculatoarelor  ĸi 
informaticii aplicate specifice tehnologiei construcŞiilor de maĸini 
C3.2. Utilizarea cunoĸtinŞelor de bazŁ asociate programelor software ĸi tehnologiilor digitale pentru 
explicarea ĸi interpretarea problemelor care apar ´n concepŞia ĸi proiectarea asistatŁ de calculator a 
produselor, proceselor ĸi tehnologiilor, ´n investigarea teoretico-experimentalŁ ĸi prelucrarea 
computerizatŁ a datelor, specifice ingineriei industriale, ´n general, ĸi tehnologiei construcŞiei de 
maĸini ´n particular. 
C3.3. Aplicarea de principii ĸi metode de bazŁ din programe software ĸi din tehnologiile digitale 
pentru programare, realizare de baze de date, graficŁ asistatŁ, modelare, proiectarea asistatŁ de 
calculator a produselor, proceselor ĸi tehnologiilor, investigarea ĸi prelucrarea computerizatŁ a 
datelor specifice ingineriei industriale, ´n general, ĸi tehnologiei construcŞiilor de maĸini, ´n particular 
C3.4. Utilizarea adecvatŁ de criterii ĸi metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea, 
avantajele ĸi limitele programelor software ĸi tehnologii digitale, ´n vederea folosirii lor la realizarea 
de sarcini specifice ingineriei industriale, ´n general ĸi tehnologiei construcŞiilor de maĸini, ´n 
particular 
C3.5. Elaborarea de proiecte profesionale specifice ingineriei industriale, ´n general ĸi tehnologiei 
construcŞiilor de maĸini, ´n particular, pe baza selectŁrii, combinŁrii ĸi utilizŁrii de principii, metode, 
tehnologii digitale, sisteme informatice ĸi instrumente software consacrate ´n domeniu. 
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/¢мΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ŜǘƛŎƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊ ǒƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎǘǊŃƴǎŇ ǒƛ ŀǎƛǎǘŜƴסŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇΦ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 
ǊŀסƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ƭƻƎƛŎΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǒƛ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŇסƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǒƛ 
ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ 
/¢оΦ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŇ ŀ ƴŜǾƻƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƛƴǎŜǊסƛŜƛ 
ǇŜ Ǉƛŀסŀ ƳǳƴŎƛƛ ǒƛ ŀƭ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǒƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ŀōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎŜ ǒƛ ŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ ŘŜ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛŜƛ ǒƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 

 Prezentarea unor noἪiuni referitoare la comportarea mecanicŁ 
a materialelor utilizate ´n industrie 

 Prezentarea principalelor ´ncercŁri de laborator destinate 
determinŁrii parametrilor mecanici ai materialelor utilizate ´n 
industrie 

 Utilizarea unor metode matematice destinate identificŁrii 
modelelor care descriu comportarea mecanicŁ a materialelor 
utilizate ´n industrie 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 Utilizarea unor echipamente de laborator destinate 
´ncercŁrilor mecanice 

 Calibrarea unor modele care descriu comportarea mecanicŁ 
a materialelor utilizate ´n industrie 

 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. /ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛƭŜ ƳŜŎŀƴƛŎŜΦ 

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜŀ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛƭƻǊ ƳŜŎŀƴƛŎŜ 2 

DƛǎŎǳסƛƛ ǒƛ 
ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŇǊƛ 
όƻƴƭƛƴŜύ 

 
2. bƻǚƛǳƴƛ ŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŜ ƳŜŎŀƴƛŎŇ – ǇŀǊǘŜŀ м όǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎŜΣ ƳŜŎŀƴƛŎŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ 
ǇƭŀǎǘƛŎŇύ 

2 

3. bƻǚƛǳƴƛ ŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŜ ƳŜŎŀƴƛŎŇ – ǇŀǊǘŜŀ н όǘŜƻǊƛŀ 
ŘƛǎƭƻŎŀǚƛƛƭƻǊύ 2 



4. bƻǚƛǳƴƛ ŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŜ ƳŜŎŀƴƛŎŇ – ǇŀǊǘŜŀ о όƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ 
ŘŜŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇƭŀǎǘƛŎŜύ 2 

5. bƻǚƛǳƴƛ ŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŜ ƳŜŎŀƴƛŎŇ – ǇŀǊǘŜŀ п όƳŜŎŀƴƛǎƳŜ 
ŘŜ ŜŎǊǳƛǎŀǊŜύ 2 

6. bƻǚƛǳƴƛ ŘŜ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŜ ƳŜŎŀƴƛŎŇ – ǇŀǊǘŜŀ р όƳŜŎŀƴƛŎŀ 
ǊǳǇŜǊƛƛύ 2 

7. OƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ – ǇŀǊǘŜŀ мΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ƳŜŎŀƴƛŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǚƛ ǇǊƛƴ 
ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ 

2 

8. OƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ – ǇŀǊǘŜŀ нΦ DŜƻƳŜǘǊƛŀ 
ŜǇǊǳǾŜǘŜƭƻǊΦ 5ƛǎǇƻȊƛǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ ŘŜŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ 
όŜȄǘŜƴǎƻƳŜǘǊŜύ 

2   

9. OƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ – ǇŀǊǘŜŀ оΦ /ǳǊōŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 2   
10. 9ŎǊǳƛǎŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎŜΦ [ŜƎƛ ŘŜ ŜŎǊǳƛǎŀǊŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎŜ Ǔƛ ŎŀƭƛōǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 2   

11. !ƴƛȊƻǘǊƻǇƛŀ ǘŀōƭŜƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎŜΦ 5ŜŦƛƴƛǊŜŀ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ŀƴƛȊƻǘǊƻǇƛŜ ǇƭŀǎǘƛŎŇΦ aƻŘŜƭŜ ŘŜ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜ ŀƴƛȊƻǘǊƻǇŜ 2   

12. /ƻƳǇƻǊǘŀǊŜŀ ǾŃǎŎƻ-ǇƭŀǎǘƛŎŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎŜΦ 
{ǳǇŜǊǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜŀ 2   

13. !ƭǘŜ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ 
ƳŜŎŀƴƛŎƛ ŀƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎŜ – ǇŀǊǘŜŀ м όƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ 
ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛǳƴŜΣ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ ŦƻǊŦŜŎŀǊŜΣ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ŘŜ 
ǳƳŦƭŀǊŜ ƘƛŘǊŀǳƭƛŎŇ ŀ ǘŀōƭŜƭƻǊύ 

2   

14. !ƭǘŜ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ 
ƳŜŎŀƴƛŎƛ ŀƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎŜ – ǇŀǊǘŜŀ н όƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ 
ƭŀ ǘƻǊǎƛǳƴŜΣ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ ƞƴŎƻǾƻƛŜǊŜύ 

2   

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
[1] .ŀƴŀōƛŎΣ 5ΦΣ .ǳƴƎŜΣ IΦ-WΦΣ tǀƘƭŀƴŘǘΣ YΦΣ ¢ŜƪƪŀȅŀΣ !Φ9Φ CƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŜǘŀƭƭƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tƭŀǎǘƛŎ 
!ƴƛǎƻǘǊƻǇȅΣ CƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜǎǘƛƴƎΣ CƻǊƳƛƴƎ [ƛƳƛǘǎΦ .ŜǊƭƛƴΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нллл. 
[2] 5ƛŜǘŜǊΣ DΦ aŜǘŀƭǳǊƎƛŜ aŜŎŀƴƛŎŇΦ .ǳŎǳǊŜǓǘƛΥ 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƘƴƛŎŇΣ мфтл. 
ώоϐ IƻǎŦƻǊŘΣ ²ΦCΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нллрΦ 
ώпϐ tƻŜƘƭŀƴŘǘΣ YΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘŀƭ CƻǊƳƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΦ .ŜǊƭƛƴΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ мфуфΦ 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŎǳǊōŜƛ ŘŜ ŜŎǊǳƛǎŀǊŜ ǇǊƛƴ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ 

ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ ǎƛƳǇƭŇΦ /ŀƭƛōǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƭŜƎƛ ŘŜ ŜŎǊǳƛǎŀǊŜ 
ŜƳǇƛǊƛŎŜ 

2 

AǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚii 
όƻƴƭƛƴŜύ 

 

2. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŎǳǊōŜƛ ŘŜ ŜŎǊǳƛǎŀǊŜ ǇǊƛƴ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ŘŜ 
ǳƳŦƭŀǊŜ ƘƛŘǊŀǳƭƛŎŇΦ /ŀƭƛōǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƭŜƎƛ ŘŜ ŜŎǊǳƛǎŀǊŜ 
ŜƳǇƛǊƛŎŜ 

2 

3. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŎƻŜŦƛŎƛŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀƴƛȊƻǘǊƻǇƛŜ ǇƭŀǎǘƛŎŇ ǇǊƛƴ 
ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ ǎƛƳǇƭŇ 2 

4. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ƭƛƳƛǘŜƛ ŘŜ ŎǳǊƎŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ ōƛŀȄƛŀƭŇ ǇǊƛƴ 
ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ŘŜ ǳƳŦƭŀǊŜ ƘƛŘǊŀǳƭƛŎŇ 2 

5. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŇ ŀ ǳƴŜƛ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ŘŜ 
ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜ 2 

6. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŜȄǇƻƴŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ǾƛǘŜȊŀ ŘŜ 
ŘŜŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛƴ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ ƭŀ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ ǎƛƳǇƭŇ 2 

7. ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ƳŜŎŀƴƛŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǚƛ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ ƴǳƳŜǊƛŎŇ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ 
ŘŜ ŀƳōǳǘƛǎŀǊŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ŝǘŀκ5¸b!Chwa 

2 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ 
[1] .ŀƴŀōƛŎΣ 5ΦΣ .ǳƴƎŜΣ IΦ-WΦΣ tǀƘƭŀƴŘǘΣ YΦΣ ¢ŜƪƪŀȅŀΣ !Φ9Φ CƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŜǘŀƭƭƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tƭŀǎǘƛŎ 



!ƴƛǎƻǘǊƻǇȅΣ CƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ¢ŜǎǘƛƴƎΣ CƻǊƳƛƴƎ [ƛƳƛǘǎΦ .ŜǊƭƛƴΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нллл. 
ώнϐ tƻŜƘƭŀƴŘǘΣ YΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘŀƭ CƻǊƳƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΦ .ŜǊƭƛƴΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ 1989. 
[3ϐ ϝϝϝ Ŝǘŀκ5ȅƴŀŦƻǊƳ ¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦсΦмΦ ¢ǊƻȅΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нллуΦ 
[4ϐ ϝϝϝ Ŝǘŀκ5ȅƴŀŦƻǊƳ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭΦ ±ŜǊǎƛƻƴ рΦсΦ ¢ǊƻȅΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нллтΦ 
[5ϐ ϝϝϝ Ŝǘŀκtƻǎǘ ¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭΦ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦтΦфΦ ¢ǊƻȅΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ нллуΦ 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
tǊƛƴ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜΣ ŎǳǊǎŀƴסƛƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ǳǘƛƭƛȊŜȊŜ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜŀ ƳŜŎŀƴƛŎŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ. 
 
 
 
10. Evaluare 

¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 10.2 aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓtinǚŜƭƻǊ ǇǊƛƴ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ unui ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜ ǘŜƻǊƛŜ Ǔƛ 
ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

wŀǇƻǊǘ ǎŎǊƛǎ 75 % 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ wŀǇƻǊǘ ǎŎǊƛǎ 25 % 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
hōסƛƴŜǊŜŀ ƴƻǘŜƛ р όŎƛƴŎƛύ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ Řƛƴ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ όŎǳǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ƭŀōƻǊŀǘƻǊύ 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

                     /ǳǊǎ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ 5ŀƴ-{ƻǊƛƴ /ha !
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ /ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ 5ŀƴ-{ƻǊƛƴ /ha ! 
 

   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ LC 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ LC 
 /ƻƴŦΦŘǊΦ ƛƴƎΦ ¢ǊƛŦ !ŘǊƛŀƴ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LLwat 

 

5ŜŎŀƴ LLwat 
Prof. dr. ing. Bîrleanu Corina 

 
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Inginerie Industrială, Robotică si Managementul Producţiei 

1.3 Departamentul Ingineria fabricaţiei 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Industriala 

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie Virtuală și Fabricație Competitivă (la Zalau) 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 6.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Practica de cercetare I 

2.2 Aria de conţinut Pregatire practică 

2.3 Titularul de curs Sl.dr.ing. Nicolae Panc – nicolaepanc@tcm.utcluj.ro 

2.4 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Comisia de specialitate a programului de studii masterale 

  

2.5 Anul de studiu 1 2.6 Semestrul 1 2.7 Tipul de evaluare V 

2.8 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DS/DI 

Opționalitate  

 
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 14 din care: 
3.2 

Curs 
- 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
- 

3.3 
Proiect 

14 

3.4 Număr de ore pe semestru 196 din care: 
3.5 

Curs 
- 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
- 

3.6 
Proiect 

196 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 2 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

20 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

(d) Tutoriat 10 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: - 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 54 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 250 

3.10 Numărul de credite 10 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum • Cunoştinţe generale de inginerie industrială 

4.2 de competenţe 
• Competenţe din domeniul tehnic, managerial și competenţe în utilizarea 
tehnologiei digitale. 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului - 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / 
laboratorului / 

• Prezenţa  a 196 de ore la unitatea de desfășurare a activității de practică 
(companii cu care s-au încheiat convenții de practică sau laboratoarele și 
centrele de cercetare ale facultății) 



proiectului 

 
6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 p

ro
fe

si
o

n
al

e 

C2.1. Definirea şi descrierea detaliată a unui spectru larg de metode de modelare matematico-
experimentală şi dezvoltare durabilă. 
C2.2. Extrapolarea aplicării metodelor de optimizare, simulare şi  modelare la noi procese de 
fabricaţie. 
C2.3. Aplicarea metodelor de optimizare, simulare şi  modelare în analiza unor procese tehnologice 
de fabricaţie şi în dezvoltarea rapidă a produselor. 
C3.3. Aplicarea integrată a unui spectru larg de aplicaţii software avansate pentru programare, 
realizare de baze de date, grafică asistată, simulare, proiectarea asistată de calculator, investigarea 
şi prelucrarea computerizată a datelor, cu preponderenţă specifice fabricatiei. 
C4.2. Utilizarea metodelor de proiectare pentru fabricaţie şi montaj, cu scopul creşterii 
competitivităţii produselor industriale. 
C4.3. Aplicarea metodelor moderne de proiectare pentru fabricaţie. 
C5.1. Identificarea unor principii de bază şi metode pentru proiectarea sistemelor de fabricaţie şi a 
logisticii. 
C5.3. Aplicarea integrată a spectrului de principii şi metode identificat în scopul proiectării 
sistemelor de fabricaţie. 
C5.5. Elaborarea de proiecte profesionale şi /sau de cercetare, care includ aspecte legate de 
proiectarea sistemelor de fabricaţie, îmbunătăţirea preciziei acestora şi managementul proceselor 
de fabricaţie. 
C6.1. Identificarea şi descrierea detaliată a unui spectru larg de metode de dezvoltare a produselor 
şi de proiectare, asigurare, realizare şi valorificare a calităţii produselor. 
C6.5. Elaboarea de proiecte profesionale şi/sau de cercetare, care includ fabricaţia inovativă în 
procesul de dezvoltare al produselor. 

C
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 CT1. Executarea responsabilă a sarcinilor complexe privind utilizarea tehnicii de calcul în proiecte 
interdisciplinare de fabricaţie, în condiţii de autonomie şi independenţă, cu respectarea eticii 
profesionale. 
CT2. Elaborarea şi managementul proiectelor de cercetare şi/sau aplicative. Dezvoltarea unor 
aptitudini sociale de cooperare în echipă, atitudine pozitivă, respect faţă de colegi şi asumarea 
rolului de lider. 
CT 3. Autoevaluarea obiectivă şi diagnoza nevoii de formare profesională continuă în scopul 
inserţiei pe piaţa muncii şi al adaptării la dinamica cerinţelor acesteia şi pentru dezvoltarea 
personală şi profesională. Autocontrolul învăţării şi utilizarea eficientă a abilităţilor lingvistice şi a 
cunoştinţelor de tehnologia informaţiei şi a comunicării. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul 
general al disciplinei 

Stagiul de practică de cercetare desfăşurat de către studenţi în 
organizaţiile/unităţile   de  practică  (companii din domeniu cu care facultatea a 
încheiat convenții de practică sau laboratoarele și centrele de cercetare din cadrul 
facultății) urmăreşte: 

• Dezvoltarea de abilităţi și competențe de cercetare și proiectare în domeniul  
ingineriei industriale inovative ; 

• Cunoaşterea  şi înţelegerea proceselor de proiectare constructivă și tehnologică și 
a proceselor de producție din cadrul unei întreprinderi și aplicarea cunoștințelor 
acumulate în procesul de cercetare – dezvoltare - inovare.  

7.2 Obiectivele 
specifice 

1. Disciplina Practică de cercetare I, parte integrantă a programelor de masterat de 
cercetare din domeniul Inginerie industrială, este prevăzută ca activitate 
individuală sub îndrumare, prin care studentul masterand trebuie să-și însușească 
și să desfășoare activități specifice cercetării științifice, teoretice și experimentale, 



caracteristice ingineriei industriale. Cercetările pot îmbina aspecte concrete de 
proiectare inovativă a unui produs/proces sau de cercetare experimentală pe 
tematica ingineriei industriale.  

Cercetările se pot desfășura în centrele și laboratoarele de cercetare ale 
departamentului și ale facultății/universității care deservesc direct sau indirect 
programele de masterat, precum și în companii industriale din domeniu, 
realizându-se prin activitate individuală sau asociată unui grup cu orientare de 
cercetare multidisciplinară, ori în cadrul unei echipe. 

2. Pe parcursul desfășurării practicii de cercetare masterandul trebuie sa facă  
dovada că ia parte la activitatea științifică din centrul, laboratorul sau compania 
unde își desfășoară activitatea de cercetare.  

Scopul activității de cercetare este de a face astfel încât la final studentul 
masterand să fie capabil: 

a) să analizeze și să formuleze o problemă de cercetare și să stabilească o 
strategie pentru aceasta; 

b) să desfășoare, sub supervizare, o activitate de cercetare proprie; 

c) să obțină și să analizeze critic rezultate teoretice sau experimentale relative 
la o temă de cercetare; 

d) să raporteze și să susțină, verbal și în scris, rezultatele obținute; 

e) să fie capabil să lucreze cu un grup/o echipă la o temă de cercetare 
multidisciplinară. 

3. Folosirea teoriilor, metodelor şi instrumentelor de cercetare pentru elaborarea 
unor cercetări ştiinţifice. 

4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activități de cercetare. 

5. Obiective atitudinale 

a) Respectarea normelor de deontologie profesională (respectarea principiilor de 
cercetare şi a legii contra plagiatului). 

b) Cooperarea în echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de lucru. 

c) Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui proiect de cercetare. 

 
8. Conţinuturi 

 Nr. ore Metode de predare Observaţii 

Cercetările în domeniul tehnologiei construcţiei de maşini 
vizează în principal, fenomenele care se produc în sistemul 
tehnologic al maşinilor-unelte de prelucrări prin aşchiere, de 
presare la rece şi prelucrări neconvenţionale etc. 
Datorită complexităţii sistemului tehnologic şi proceselor care 
au loc în acest sistem, cercetarea experimentală constitue, 
pentru moment, singura cale care permite obţinerea unor 
rezultate satisfăcătoare necesare utilizării şi perfecţionării 
continue o tehnologie este datorată şi necesităţii luării în 
considerare a faptului că performanţele acestuia sunt date 
de: precizia de prelucrare pe care o realizează, 
productivitatea şi costul prelucrării. 
Cercetările privind elementele componente ale sistemului 
tehnologic urmăresc, în principal, comportarea acestora prin 
prisma influenţei asupra preciziei de prelucrare, 
productivităţii şi costului prelucrărilor de date: 
• Precizia geometrică a elementelor sistemului tehnologic; 
• Precizia cinematică a maşinii-unelte; 
• Rigiditatea sistemului tehnologic; 

   



• Deformaţiile termice ale sistemului; 
• Vibraţiile sistemului 
• Materialul piesei de prelucrat şi sculei etc. 
Pe baza acestor rezultate are loc perfecţionarea tehnologiilor 
şi a utilajelor existente, realizarea de noi utilaje cu 
performanţe superioare, descoperirea de noi tehnologii, 
utilizarea raţională a materialelor, a energiei etc. 
Portofoliul de ACP/Practică1 va cuprinde minim 50 pagini 
scrise, schiţe, programe, studii de caz etc. Masteranzii vor 
consulta specialiştii din firmele în care au lucrat pentru a 
solicita materiale bibliografice, documentaţie tehnică pentru 
o cunoastere temeinică a tehnologiilor avansate de fabricaţie. 

8.2 Seminar / laborator / proiect 196 

- Lucru individual 
supravegheat de 
tutore 
- Lucru în echipă 
supravegheat de 
tutore 
- Verificări periodice 

 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

• Practica de cercetare a studenților masteranzi este coordonată  de cadre didactice din facultate. Aceștia 
organizează întâlniri cu alte cadre didactice din domeniu, titulare în alte instituții de învățământ superior, și 
cu reprezentanți ai companiilor industriale din domeniu. 

• Dezbaterile cu reprezentanți ai mediului academic, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi 
din domeniul Inginerie industrială sunt organizate cu ocazia practicii studenților și activității de cercetare 
semestrială, desfăşurată pe baza de parteneriate încheiate cu angajatorii. 
• Feed-back de la angajatori cu diverse ocazii (comunicări periodice  prin telefon sau e-mail, invitaţii la 
prelegeri sau susţinerea examenelor de licenţă/dizertație, participări la conferinţe și in special de la 
parteneri care au solicitat la angajare candidați cu competentele menționate în programul de masterat. 

 
 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Colocviul (C) constă din verificarea 
cunoştinţelor 20 min.;  
Portofoliul de ACP/PracticăI (P) se 
apreciază şi se notează. 

Oral 
C=60% 
P=40% 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

   

10.6 Standard minim de performanţă  N=0,6C+0,4P; 
 
 

 



Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura

                     Titularul de
practică 

Sl. dr. ing. Nicolae PANC

 Co-titularul de
practică Conf. dr. ing. Gheorghe Gligor

 
   

   

 

Data avizării în Consiliul Departamentului IF 
 

 
 

Director Departament IF 
 Conf.dr. ing. Trif Adrian 

 
 
Data aprobării în Consiliul Facultății IIRMP 

 

Decan IIRMP 
Prof. dr. ing. Bîrleanu Corina 

 
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Inginerie Industrială, Robotică si Managementul Producţiei 

1.3 Departamentul Ingineria Fabricatiei 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Industriala 

1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie virtuala si fabricatie competitiva (la Zalau) 

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 7.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Precizia sistemelor de fabricatie 

2.2 Titularul de curs Conf.dr.ing. Gheorghe GLIGOR;  ghgligor@tcm.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Conf.dr.ing. Gheorghe GLIGOR;  ghgligor@tcm.utcluj.ro 

2.4 Anul de studiu               I 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare E 

2.7 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DA 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 3.3   

3.3 
Laborator 

1 3.3   

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 3.6   

3.6 
Laborator 

14 3.6   

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 24 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

14 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

(d) Tutoriat 2 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi:  

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 50 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 42 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Cunoasterea sistemelor de fabricatie 

4.2 de competenţe Cunostinte de manipulare si masurare cu diferite aparate de masura 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Laptop/calculator, camera video, microfon, internet 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Echipamente de laborator, Laptop/calculator, camera video, microfon 

 
 
6. Competenţele specifice acumulate 

mailto:%20ghgligor@tcm.utcluj.ro
mailto:%20ghgligor@tcm.utcluj.ro


C
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e  C1.4. Utilizarea adecvatŁ de criterii ĸi metode standard de evaluare, din disciplinele 

fundamentale, pentru determinarea pe baze statistice a preciziei de fabricaŞie.  

 C6.4. Utilizarea adecvatŁ de criterii ĸi metode standard de evaluare, pentru proiectarea ĸi 
interpretarea unui proces tehnologic de fabricaŞie competitiv Ἠi achiziŞionarea sistemului optim de 
fabricaŞie ´ntr-un caz concret, dat. 

 

C
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  Utilizarea eficientŁ a cunostinŞelor acumulate la alte discipline  coroborate cu cunoĸtinŞele 
´nsuĸite la disciplina Precizia sistemelor de fabricaŞie  în luarea deciziilor cu privire la 
determinarea pe baze statistice a preciziei de fabricaŞie. 

CT1. Aplicarea valorilor ĸi eticii profesiei de inginer ĸi executarea responsabilŁ a sarcinilor 
profesionale ´n condiŞii de autonomie restr©nsŁ ĸi asistenŞŁ calificatŁ. Promovarea raŞionamentului 
logic, convergent ĸi divergent, a aplicabilitŁŞii practice ´n proiectarea  Ἠi interpretarea unui proces 
tehnologic de fabricaŞie competitiv Ἠi achiziŞionarea unui sistem optim de fabricaŞie 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 

 Familiarizarea studenŞilor cu noŞiunile de precizie de fabricatie 
a echipamentelor Ἠi sistemelor de fabricaŞie.  

 CunoaἨterea Ἠi calcularea preciziei de fabricaŞie pentru mai 
multe sisteme Ἠi metode de prelucrare.  

7.2 Obiectivele specifice 

 AbilitŁŞi ´n determinarea pe baze statistice a preciziei de 
fabricaŞie; 

 Proiectarea ĸi sŁ interpretarea un proces tehnologic de fabricaŞie 
competitiv; 

 Achizitionare unui sistem optim de fabricatie intr-un caz  
concret. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

1. Precizia sistemelor de fabricatie competitiva. 2 Prezentare curs 
in Microsoft 
PowerPoint pe 
platforma 
Teams, 
 -secvente 
video, 
 -discuţii 
interactive. 
 
 
 

Sunt necesare 
Laptop/Calcula
tor, camera, 
microfon 
 

2. Aspecte  specifice de asigurarea a preciziei sistemelor de 
fabricatie. 

2 

3. Precizia de fabricatie in cazul prelucrarilor conventionale.  2 
4. Precizia de fabricatie in cazul prelucrarilor conventionale. 

Principalii factori care o influenteaza. 
2 

5. Precizia de fabricatie in cazul prelucrarilor conventionale. 
Principalii factori care o influenteaza. 

2 

6. Precizia de fabricatie in cazul prelucrarilor 
neconventionale si principalii factori care o  influenteaza. 

2 

7. Precizia de fabricatie in cazul prelucrarilor 
neconventionale si principalii factori care o  influenteaza. 

2 

 

Cursul se va 
tine online pe 

platforma 
Teams. 

8. Precizia de fabricatie in cazul prelucrarilor 
neconventionale si principalii factori care o  influenteaza. 

2 

9. Analiza preciziei de fabricatie prin metodele  statisticii 
matematice. 

2 

10. Omologarea si receptia sistemelor de fabricatie 
competitive. 

2 

  11. Analiza statistica a stabilitatii sistemelor de fabricatie 2 
12. Precizie, tehnologicitate si economicitate.Corelare in 

cazul prelucrarilor neconventionale  
2 

13. Precizie, tehnologicitate si economicitate.Corelare in 
cazul prelucrarilor neconventionale  

2   

14. Metode moderne de asigurare si control a preciziei 
sistemelor de fabricatie competitiva 

2   



Bibliografie 
1. Vuĸcan, I., Echipamente de fabricaŞie, Editura RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2007 
2. Berce, P., Balc, N.,- Fabricarea rapida a prototipurilor. E. T. Bucuresti, 2000. 
3. Vuĸcan, I., Echipamente pentru automatizarea asamblŁrii, Editura RISOPRINT, Cluj-Napoca, 2001 
4. Gyenge, Cs., Ros, O., Popa, M.,- Tehnologia constructiei masinilor unelte, IPCN, Cluj-Napoca, 1989. 
5. Dubbel-Manualul Inginerului Mecanic, Editura Tehnnica, Bucuresti 1998. 
6. Westkaemper, E., Warnecke, H-J.,-Einfuehrung in die Fertigungstechnik, Teubner Verlag, Stuttgart, 

2002. 
7. Pfeifer, T., - Qualitaetsmanagement, Carl Hanser Verlag, Muenchen Wien, 1993. 
8. Koenig, W., Klocke, F.,- Fertigungsverfahren, Springer Verlag, Heidelberg; New York, 6 vol, 1997 
9. Popa, M.- Precizia de fabricatie in productia moderna.Academia de Stiinte Tehnice din Romania, 

Bucuresti 2007. 

8.2 Seminar / laborator / proiect 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

1. Analiza preciziei sistemelor de fabricatie 
competitiva prin metodele  statisticii matematice. 

2 

Lucrarile se vor 
realiza online  
pe platforma 

Teams. 

 

2. Utilizarea interferometriei laser la determinarea 
preciziei sistemelor de fabricatie. 

2 

3. Analiza preciziei de fabricatie, la eroziunea 
electrica cu electrod masiv. 

2 

4. Analiza preciziei de fabricatie, la eroziunea 
electrica cu electrod filiform. 

2 

5. Analiza preciziei de fabricatie, la frezare CNC. 2 
6. Analiza preciziei de fabricatie, la gaurirea cu laser. 2 
7. Analiza preciziei de fabricatie, la taierea cu laser. 2 

 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Conținutul disciplinei a fost elaborat și definitivat în urma discuțiilor și sugestiilor factorilor de decizie din 
mediul industrial.  Competentele dobandite vor fi necesare angajatilor care-si desfasoara activitatea in 
cadrul societatilor cu profil de fabricatie, in cadrul departamentului de proiectare constructiva. 

 
 
 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Cunoasterea notiunilor teoretice si 
tehnologice prin rezolvarea testului 

Test scris si sustinere 
orala (nota T) 

80% 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Participarea la lucrarile de laborator Sustinere orala a 
lucrarilor 

20% 

10.6 Standard minim de performanţă 
N=0,8T+0,2L;  
Condiţia de obţinere a creditelor: N>5; L>5; T>5; 

 



Data
completării: 

Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura

Curs
Conf.dr.ing. Gheorghe GLIGOR;  
ghgligor@tcm.utcluj.ro 

 
 Aplicații Conf.dr.ing. Gheorghe GLIGOR;  

ghgligor@tcm.utcluj.ro 
 

   

   

 

Data avizării în Consiliul Departamentului IF 
 

 
 

Director Departament IF 
 Conf.dr. ing. Trif Adrian 

 
 
Data aprobării în Consiliul Facultății IIRMP 

 

Decan IIRMP 
Prof. dr. ing. Bîrleanu Corina 

 
 

mailto:%20ghgligor@tcm.utcluj.ro
mailto:%20ghgligor@tcm.utcluj.ro
mailto:%20ghgligor@tcm.utcluj.ro
mailto:%20ghgligor@tcm.utcluj.ro


FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Inginerie Industrială, Robotică si Managementul Producţiei 

1.3 Departamentul Ingineria Fabricaţiei 

1.4 Domeniul de studii Inginerie Industrială 

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie Virtuală și Fabricație Competitivă  

1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 8.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul Proiectelor 

2.2 Titularul de curs Ş.L.dr.ing. Alina Popan – alina.luca@tcm.utcluj.ro 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / 
laborator / proiect 

Ş.L.dr.ing. Alina Popan – alina.luca@tcm.utcluj.ro 

  

2.4 Anul de studiu               I 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare Examen 

2.7 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DA-DI 

Opționalitate  

 
3. Timpul total estimate 

3.1 Număr de ore pe    
săptămână 

3 
din 

care: 
3.2 

Curs 
2 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
1 

3.3 
Proiect 

- 

3.4 Număr de ore pe 
semestru 

42 
din 

care: 
3.5 

Curs 
28 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
14 

3.6 
Proiect 

- 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru: 

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 18 

(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 
teren 

12 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

(d) Tutoriat 6 

(e) Examinări 2 

(f) Alte activităţi: 0 

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  

4.2 de competenţe  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Proiector multi-media 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / laboratorului / 
proiectului 

Laborator dotat cu PC 

 
6. Competenţele specifice acumulate 



C
o
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C6.1. Definirea conceptelor, teoriilor, metodelor şi principiilor de bază privind planificarea, gestionarea şi 
exploatarea proceselor şi sistemelor de fabricare, precum şi asigurarea calităţii şi inspecţia produselor 

C6.3. Aplicarea de principii şi metode de bază pentru planificarea, gestionarea şi exploatarea proceselor şi 
sistemelor de fabricare, precum şi pentru asigurarea calităţii şi inspecţia produselor, în condiţii de asistenţă 
calificată. 

C6.4. Utilizarea adecvată de criterii şi metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea, avantajele şi 
limitele metodelor de planificare, gestionare şi exploatare a proceselor şi sistemelor de fabricare, precum şi 
de asigurare a calităţii şi de inspecţie a produselor, inclusiv a programelor software dedicate. 

C6.5. Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea principiilor şi metodelor consacrate în domeniu de 
planificare, gestionare şi exploatare a proceselor şi sistemelor de fabricare, precum şi de asigurarea calităţii şi 
inspecţia produselor. 
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 CT1. Aplicarea valorilor şi eticii profesiei de inginer şi executarea responsabilă a sarcinilor profesionale în condiţii 
de autonomie restrânsă şi asistenţă calificată. Promovarea raţionamentului logic, convergent şi divergent, a 
aplicabilităţii practice, a evaluării şi autoevaluării în luarea deciziilor 
CT2. Elaborarea şi managementul proiectelor de cercetare şi/sau aplicative. Dezvoltarea unor aptitudini 
sociale de cooperare în echipă, atitudine pozitivă, respect faţă de colegi şi asumarea rolului de lider. 
 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cunoasterea si implementarea conceptului de managementul proiectelor 

7.2 Obiectivele specifice 

Implementarea si utilizarea aplicatiilor de managementul ciclului de viață al 
unui produs în companii, avand ca scop: 

 Reducerea timpului de lansare pe piață a unui produs 

 Îmbunătățirea calității și reducerea costurilor 

 Utilizarea cu ușurință a datelor proiectelor existente 
Urmărirea eficientă a ciclului de viata al unui produs de la concepție și pană 
la lansarea pe piață. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Introducere in managementul ciclului de viata al unui produs 2 

Expunere, discuŞii 
Video-
proiector 

2. Definirea conceptului de managementul ciclului de viata al 
produsului 

2 

3. Integrarea si organizarea intreprinderii virtuale 2 

4. Implementarea conceptului in firme 2 

5. Procesele managementului de proiect 2 

6. Integrarea datelor despre produs in intreprinderea virtuala 2 

7. Cautarea si reutilizarea datelor despre produs 2 

8. Integrarea aplicatiilor software 2 

9. Documentatia tehnica despre produs 2 

10. Managementul modificarilor in intreprinderea virtuala 2 

11. Managementul proceselor de fabricatie si a operatiilor 2 

12. Generarea rapoartelor si a documentatiei de productie 2 

13. Aplicatii ale PLM 2 

14. Sisteme software PLM 2 

Bibliografie: 
1. Antti Saaksvuori, Anselmi Immonen – Product Lifecycle Management, Second edition, Springer, 2005; 
2. Hanneke Raap – SAP Product Lifecycle Management, Galileo Press, Boston, 2013. 

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. ore Metode de predare Observaţii 

1. Analiza diverselor tipuri de proiecte de cercetare si sursele de 
finantare 

2   



2. Principii privind redactarea proiectelor de cercetare 2 

3. Stabilirea obiectivelor proiectului si a livrabilelor 2 

4. Organizarea si planificarea etapelor de lucru 2 

5. Managementul resurselor umane si a resurselor financiare 2 

6. Verificarea, analiza si imbunatatirea planificarii 2 

7. Realizarea documentatiei proiectului 2 

Bibliografie 
1. Antti Saaksvuori, Anselmi Immonen – Product Lifecycle Management, Second edition, Springer, 2005; 
2. Hanneke Raap – SAP Product Lifecycle Management, Galileo Press, Boston, 2013. 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Pentru a se mentine pe piata, un produs are nevoie de inovatie. Pe langa dezvoltarea de noi produse, 
companiile dezvolta si imbunatatesc prodesele deja existente. Departamentele de dezvoltare, proiectare 
alaturi de departamentul de productie si logistica trebuie sa lucreze eficient pentru a putea fi atinse 
obiectivele propuse. In acest scop vine in ajutor conceptul de Managementul ciclului de viata al unui produs 
(PLM). Acest concept cuprinde un set de informatii prin care produsele si dezvoltarea lor pot fi urmarite 
eficient. Orice companie doreste lansarea unui produs intr-un timp scurt, fara intarzieri si cu costuri cat mai 
mici. Implementarea conceptului PLM in firme permite ca informatia sa circule rapid, evitand aparitia unor  
intarzieri sau a neintelegerilor intre departamente. 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Examinarea constă în verificarea 
cunoştinţelor (cunoaştere, înţelegere, 
explicare şi interpretare) prin 
aplicarea unui test grilă. 
 

Probă scrisă – durata 
evaluării 40 min. 

50% 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Pregatirea unei propuneri de proiect  Prezentarea aplicatiilor 
realizate 

 
50% 

10.6 Standard minim de performanţă 
Conditia de obtinere a creditelor: E>5 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura

                     Curs Ş.L. Dr.ing. Alina POPAN

 Aplicații Ş.L. Dr.ing. Alina POPAN

 



Data avizării în Consiliul Departamentului IF 
 

 
 

Director Departament IF 
 Conf.dr. ing. Trif Adrian 

 
 
Data aprobării în Consiliul Facultății IIRMP 

 

Decan IIRMP 
Prof. dr. ing. Bîrleanu Corina 

 
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  

1.2 Facultatea  Inginerie Industrială, Robotică si Managementul Producţiei 
1.3 Departamentul Ingineria fabricaţiei 
1.4 Domeniul de studii Inginerie Industriala 
1.5 Ciclul de studii Master 
1.6 Programul de studii / Calificarea Inginerie virtuala si fabricatie competitiva 
1.7 Forma de învăţământ IF – învăţământ cu frecvenţă 

1.8 Codul disciplinei 09.00 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Fabricatie Virtuala 
2.2 Aria de conţinut Ingineria fabricaţiei 
2.3 Titularul de curs Sl.dr.ing.Nicolae Panc –nicolae.panc@tcm.utcluj.ro 
2.4 Titularul activităţilor de seminar / 

laborator / proiect 
SL.dr.ing. Chezan Horea - hchezan@tcm.utcluj.ro 

  

2.5 Anul de studiu 1 2.6 Semestrul 2 2.7 Tipul de evaluare C 

2.8 Regimul disciplinei 
Categoria formativă DS 

Opționalitate DI 

 
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe săptămână 3 din care: 
3.2 

Curs 
1 

3.3 
Seminar 

- 
3.3 

Laborator 
2 

3.3 
Proiect 

- 

3.4 Număr de ore pe semestru 42 din care: 
3.5 

Curs 
14 

3.6 
Seminar 

- 
3.6 

Laborator 
28 

3.6 
Proiect 

- 

3.7 Distribuţia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:                                                                                

(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 5 
(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe 

teren 
10 

(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 30 
(d) Tutoriat 10 
(e) Examinări 3 
(f) Alte activităţi:  

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f))) 58 

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100 

3.10 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum Proiectare asistată de calculator 

4.2 de competenţe  
 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului Proiector multi-media 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / 
laboratorului / 
proiectului 

Minim 12 calculatoare performante care să permită rularea 
programului CATIA V5  



 
6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

p
ro

fe
si

o
n

al
e  Să cunoască funcţiile de care dispune o aplicaţie destinată fabricaţiei asistate de calculator 

precum şi procedurile necesare integrării unei astfel de aplicaţii în realizarea reperelor 
complexe pe centre de prelucrare prin strunjire şi frezare. 

 Aplicarea metodelor moderne de proiectare pentru fabricaţie competitivă, în cadrul unor 
platforme software  specializate (ex. CATIA V5) 

C
o

m
p

et
en

ţe
 

tr
an

sv
er

sa
le

  Executarea responsabilă a sarcinilor complexe privind utilizarea tehnicii de calcul în 
proiecte interdisciplinare de fabricaţie virtuală, în condiţii de autonomie şi independenţă, 
cu respectarea eticii profesionale 

 Învăţarea continuă pentru dezvoltarea carierei profesionale, autoadaptarea la cerinţele 
pieţei internaţionale a muncii, ca urmare a globalizării economiei mondiale. Capacitatea de 
comunicare eficientă şi în limba engleză 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 
•Fabricatia asistată a reperelor mărginite de suprafeţe complexe şi a 
ansamblurilor folosind Catia V5 

7.2 Obiectivele specifice 

După parcurgerea disciplinei studenții vor fi capabili: 
•să utilizeze o aplicație CAM pentru fabricația asistata de calculator; 
•să simuleze un program CAM; 
•să genereze programe CNC pentru prelucrarea semifabricatelor în 
trei axe pe centre de prelucrare. 

 
8. Conţinuturi 

8.1 Curs 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

Prezentare generală a conceptului CIM.  Prezentarea modulului 
CAM.  

2 Expunere, 
prezentarea 
etapelor de 
modelare cu 
ajutorul 
calculatorului a 
unor studii de 
caz (repere 
geometrice 
complexe, 
ansambluri, etc.) 

Laptop, 
proiector 
multimedia Prezentarea proceselor de fabricatie prin indepartare de material.  2 

Stabilirea masinii unelte a dispozitivelor, sculelor si regimurilor de 
lucru. Cicluri de găurire. 

2 

Proiectarea şi simularea proceselor de fabricaţie prin frezare. 
Proiectare semifabricat, stabilire origine, prelucrări în 2.5 axe de 
degrosare 

2 

Proiectarea şi simularea proceselor de fabricaţie prin frezare in 3 
axe (I) 

2 

Proiectarea şi simularea proceselor de fabricaţie prin frezare in 3 
axe (II) 

2 

Studiu de caz  
 

2 

Bibliografie: 1.   Damian, M. Proiectare asistată de calculator. Suport de curs. 
                       2.  Damian, M. Carean A., Roş, O., Revnic I., Caizar C.  Fabricaţie asistată de calculator.  Casa 
cărţii de ştiinţă, 2003. 
                       3. Panc Nicolae, Tehnologii di sisteme flexibile de fabricatie, Suport de curs, Ed. UTPress, 2020 
                       4. *** CatiaV5R7 Prismatic Machining Book, Wichita State University, 2015 

8.2 Seminar / laborator / proiect 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 

Prezentarea interfatei modulului Machining din CATIA V5 2 Utilizarea 
individuală a 
programului CATIA 
V5 de către fiecare 
student în vederea 
exersării comenzilor 

Rezolvarea 
individuală a 
temelor de 
laborator, sub 
supravegherea 

Proiectarea în CATIA V5 a semifabricatului pentru fabricaţia unui 
reper. Reglarea parametrilor de bază (maşină, stabilire origine pe 
semifabricat, alegere scule, definire regim de lucru, generare 
program CNC) 

2 

Prezentarea ciclurilor de gaurire.Studii de caz   2 



Prezentarea strategiilor pentru frezarea. Studii de caz   2 de  proiectare 
virtuală a 
tehnologiilor de 
prelcurare prin 
așchiere 

cadrului 
didactic. Prelucrarea semifabricatelor in 2,5 axe. Studiu de caz. Reper 

FV_01 
2 

Prelucrarea semifabricatelor in 3 axe. Studiu de caz. Reper FV_02 2 
Optimizarea strategiilor de prelucrare in 3axe. Studii de caz 2 
Studiu de caz. Reper FV_03 2 

Prelucrarea unui reper din mai multe prinderi. Studii de caz  

Prelucrarea semifabricatelor prin strunjire.  

Studiu de caz integrator. Reper FV_04 2 

Studiu de caz integrator. Reper FV_05 2 

Studiu de caz integrator. Reper FV_06 2 

Evaluare de laborator 2 

Bibliografie: 1. *** CatiaV5R7 Prismatic Machining Book, Wichita State University, 2015 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Cunoştinţele asimilate de către studenţi vor permite utilizarea programului CATIA V5 (folosit pe scară largă 
în domeniul industrial) pentru fabricaţie şi montaj,  în vederea creşterii competitivităţii produselor 
industriale 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 
 

Examenul constă din verificarea 
cunoştinţelor prin rezolvarea unor 
probleme concrete (proiectarea 
tehnologiei de prelucrare  și 
generarea  programului CNC pentru 
un reper) 

Examinare – proiectarea 
tehnologiei de prelucrare  
și generarea  programului 
CNC pentru un reper 

 
50 % 

10.5 Seminar/Laborator 
/Proiect 

Proiectarea tehnologiei de prelucrare  
și generarea  programelor CNC pentru 
fiecare studiu de caz  

Examinare – prezentarea 
pe tehnologiei și a 
programului CNC  

 
50 % 

10.6 Standard minim de performanţă 
 
 

 

Data completării: Titulari Titlu Prenume NUME Semnătura

Curs Sl.dr.ing.Nicolae Panc
 

 Aplicații SL.dr.ing. Chezan Horea 
 

 



Data avizării în Consiliul Departamentului IF 
 

 
 

Director Departament IF 
 Conf.dr. ing. Trif Adrian 

 
 
Data aprobării în Consiliul Facultății IIRMP 

 

Decan IIRMP 
Prof. dr. ing. Bîrleanu Corina 

 
 



FI A DISCIPLINEI 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ Řƛƴ Cluj-bŀǇƻŎŀ  
мΦн CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ  LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΣ wƻōƻǘƛŎŇ ǎƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ tǊƻŘǳŎסƛŜƛ 
мΦо 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ LƴƎƛƴŜǊƛŀ CŀōǊƛŎŀסƛŜƛ 
мΦп 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ LƴƎƛƴŜǊƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇ 
мΦр /ƛŎƭǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ aŀǎǘŜǊŀǘ 
мΦс tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ κ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ±ƛǊǘǳŀƭŇ ǒƛ CŀōǊƛŎŀסƛŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ όƭŀ ½ŀƭŇǳύ 
мΦт CƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ IF – ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴסŇ 
мΦу /ƻŘǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 10.10 
 
2. Date despre disciplinŇ 
нΦм 5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀסƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ 
2.2 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ Prof.dr.ing. Nicolae Bâlc – nicolae.balc@tcm.utcluj.ro 
2.3 ¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ κ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ Conf.dr.ing. Dan Leordean – dan.leordean@tcm.utcluj.ro 

  
2.4 !ƴǳƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ               I 2.5 {ŜƳŜǎǘǊǳƭ II 2.6 ¢ƛǇǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ EȄŀƳŜƴ 

2.7 wŜƎƛƳǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ DA-DO 
hǇǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜ  

 
3. Timpul total estimate 
оΦм bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ    
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ 3 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.2 

/ǳǊǎ 2 3.3 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.3 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.3 
tǊƻƛŜŎǘ 1 

оΦп bǳƳŇǊ ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ 
ǎŜƳŜǎǘǊǳ 42 Řƛƴ 

ŎŀǊŜΥ 
3.5 

/ǳǊǎ 28 3.6 
{ŜƳƛƴŀǊ - 3.6 

[ŀōƻǊŀǘƻǊ - 3.6 
tǊƻƛŜŎǘ 14 

3.7 5ƛǎǘǊƛōǳסƛŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘƛƳǇ όƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳύ ǇŜƴǘǊǳΥ 
όŀύ {ǘǳŘƛǳƭ ŘǳǇŇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜ ǒƛ ƴƻǘƛסŜ 16 
όōύ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴ 

15 

όŎύ tǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǘŜƳŜΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ǒƛ ŜǎŜǳǊƛ 12 
όŘύ ¢ǳǘƻǊƛŀǘ 13 
όŜύ 9ȄŀƳƛƴŇǊƛ 2 
όŦύ !ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛΥ  

3.8 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǎǳƳŀ όоΦ7όŀύΧоΦ7όŦύύύ 58 
3.9 ¢ƻǘŀƭ ƻǊŜ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όоΦ4+3.8ύ 100 
3.10 bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 4 
 
4. Precondiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
пΦм ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

пΦн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ 
tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊΥ .ŀȊŜƭŜ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜƛΣ hǊƎŀƴŜ ŘŜ aŀǒƛƴƛΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 
ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜΣ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŜŎƻƴǾŜƴסƛƻƴŀƭŜΣ 
¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊŜǎŇǊƛƛ ƭŀ ǊŜŎŜΣ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ǒƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜΦ 

 
5. Condiסƛƛ όŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭύ 
рΦмΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ {ŀƭŀ ŎǳǊǎΣ Řƻǘŀǘŀ Ŏǳ ǾƛŘŜƻ-ǇǊƻƛŜŎǘƻǊ 
рΦнΦ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭǳƛ κ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

{ŀƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ Řƻǘŀǘŀ Ŏǳ ǊŜǘŜŀ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜ ǎƛ ǎƻŦǘ-ul DFMA 



 
сΦ /ƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ 

/ƻ
Ƴ

ǇŜ
ǘŜ

ƴס
Ŝ 

ǇǊ
ƻŦ

Ŝǎ
ƛƻ

ƴŀ
ƭŜ

 

C4.1. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻiŜŎǘŀǊŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǒƛ ŀ ŦƻǊƳŜƛ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜ ǒƛ ƳƻƴǘŀƧ. 
/пΦнΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜ ǒƛ ƳƻƴǘŀƧΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŎǊŜǒǘŜǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ 
ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ. 
/пΦоΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ  ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ό9ȄΦ {ƻŦǘ-ul DFMA – 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅύ. 
/пΦпΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǘƛƳǇƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƛŜǎŜ ǒƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧΣ 
ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 
/пΦрΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǒƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎǊŜǒǘŜǊƛƛ 
ŜŦƛŎƛŜƴסŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ. 
 
C6.3. !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ǳƴǳƛ ǎǇŜŎǘǊǳ ƭŀǊƎ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǒƛ  
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǒƛ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ. 
C6.5. 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛκǎŀǳ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ŦŀōǊƛŎŀסƛŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾŇ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 
ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ. 
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CT1 
!ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǒƛ ŜǘƛŎƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊ ǒƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǳƴƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǒƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴסŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΤ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǊŀסƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ƭƻƎƛŎΣ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ǒƛ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŇסƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǒƛ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΦ 

 
7. Obiectivele disciplinei όǊŜƛŜǒƛƴŘ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜύ 

тΦм hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ  CƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀסƛŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ 

тΦн hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

 LƴǾŇסŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǒƛ ŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎƻŦǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜΤ 

 !ƴŀƭƛȊŀ ǾŀƭƻǊƛŎŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΤ 
 wŜǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ 

ǇƛŜǎŜƭƻǊ ǒƛ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ 
 
8. ConסƛƴǳǘǳǊƛ 
уΦм /ǳǊǎ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. /ƻƳǇŀǊŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƛ ŎƭŀǎƛŎŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 

Ŏǳ ŎŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ όƛƴƎƛƴŜǊƛŀ ŎƻƴŎǳǊŜƴǘŇύΦ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 
ǇŜƴǘǊǳ ŦŀōǊƛŎŀסƛŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 

4 

tǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ΦǇǇǘΣ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŜǘƻŘŜƭŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǎƛ ǎǘǳŘƛƛ 
ŘŜ ŎŀȊ 

 

2. !ƴŀƭƛȊŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ Ŏǳ 5Ca! ό5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅύΦ aŜǘƻŘŜ ǒƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ŘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀ ŀǎŀƳōƭŀōƛƭƛǘŇסƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΦ 

4 

3. tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ǒƛ ŦƻǊƳŜƛ ǇƛŜǎŜƭƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǊŜǘŀ ǊƻōƻǘƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŇǊƛƛ 
ƳƻƴǘŀƧǳƭǳƛΦ 

4 

4. aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǒƛ ŘŜ 
ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜ ŀ ǎƛƳŜǘǊƛŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΦ 
wŜǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

4 

5. tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƛ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǊŜǘŀ 
ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǎǘǊǳƴƧƛǊŜ ǒƛ ƎŇǳǊƛǊŜΦ 4 

6. tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƛ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǊŜǘŀ 
ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŦǊŜȊŀǊŜ ǒƛ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǊŜ 4 

7. tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƛ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǊŜǘŀ ŦŀōǊƛŎŀסƛŜƛ 4 



ǇǊƛƴ ƛƴƧŜŎסƛŜ ŘŜ ƳŀǎŜ ǇƭŀǎǘƛŎŜΣ ǘǳǊƴŇǊƛƛ ŘŜ ǇǊŜŎƛȊƛŜΣ 
ǎƛƴǘŜǊƛȊŇǊƛƛΣ ŜǘŎ. 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 
1. .ŃƭŎΣ bΦΣ DȅŜƴƎŜΣ /ǎΦΣ .ŜǊŎŜΣ tΦΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ CŀōǊƛŎŀסƛŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƭƳŀ 

aŀǘŜǊΣ нллсΣ омл ǇŀƎƛƴƛΤ 
2. [ŜƻǊŘŀƴ 5ŀƴΣ .ŀƭŎ bƛŎƻƭŀŜΣέ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ t¢/ /ǊŜƻ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎέΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ 

2013, Cluj-bŀǇƻŎŀΣ L{.bΥ фту-606-504-152-оΤ 
3. .ŃƭŎΣ bΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ bŜŎƻƴǾŜƴסƛƻƴŀƭŜΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ŀŎƛŀΣ нллмΣ нну ǇŀƎƛƴƛΤ 
4. aŀǊŎǳΣ ±ΦΣ DȅŜƴƎŜΣ /ǎΦΣ DƭƛƎƻǊΣ 9ΦΣ .ŃƭŎΣ bΦΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ŏǳ 5C!Σ 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ tǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 

мффрΤ 
5. LǾŀƴΣ bΦ±ΦΣ .ŜǊŎŜΣ tΦΣ .ŃƭŎΣ bΦΣ ǒΦŀΦ {ƛǎǘŜƳŜ /!5κ/!ttκ/!a – ¢ŜƻǊƛŜ ǒƛ ǇǊŀŎǘƛŎŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ŜƘƴƛŎ¼, 

.ǳŎǳǊŜǒǘƛΣ нллпΤ 
6. DŜƻŦŦǊŜȅ .ƻƻǘƘǊƻȅŘΣ tŜǘŜǊ 5ŜǿƘǳǊǎǘΣ ²ƛƴǎǘƻƴ !Φ YƴƛƎƘǘ, tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ, 

9ŘƛǘǳǊŀ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ C[ Υ /w/ tǊŜǎǎΣ нлмм. 
уΦн {ŜƳƛƴŀǊ κ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ κ ǇǊƻƛŜŎǘ bǊΦ ƻǊŜ aŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ hōǎŜǊǾŀסƛƛ 
1. !ƴŀƭƛȊŀ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŦǳƴŎסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜƭƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ 

ŀƭŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ  4 

!ƴŀƭƛȊŇ 5Ca! 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ǳƴǳƛ 
ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜ 
ƳŜŘƛŜΦ 
wŜǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ /!5Σ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴŘ ǎǳƎŜǎǘƛƛƭŜ 
DFMA 

 

2. !ƴŀƭƛȊŀ ŘŜǎŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŜȄǇƭƻŘŀǘ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ 
ǎǘǳŘƛŀǘΦ OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ǎŎƘŜƳŜƛ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧ Ƴŀƴǳŀƭ ŀ 
ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘ. 

4 

3. 9ǎǘƛƳŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ǒƛ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ 5C! – 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ όǳǘƛƭƛȊŃƴŘ 
ǎƻŦǘǳƭ 5Ca!ύΦ  

4 

4. 9ǎǘƛƳŀǊŜŀ ǘƛƳǇǳƭǳƛ ǒƛ ŎƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ǇƛŜǎŜƭƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ 5Ca – 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
όǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ǎƻŦǘǳƭ 5Ca!ύΦ  

4 

5. wŜǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘ ǒƛ ŀ ŦƻǊƳŜƛ 
ǇƛŜǎŜƭƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ 
ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǒƛ ŘŜ ŀǎŀƳōƭŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΦ  

4 

6. !ƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŇ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜƛ ǊŜǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŦŀōǊƛŎŀסƛŜ ǒƛ ƳƻƴǘŀƧΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƛƴƛסƛŀƭŇ ŀ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘ 

4 

7. aŜǘƻŘŜ ǒƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŀƭŜƎŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜƛ ƻǇǘƛƳŜ ŘŜ 
ŀǎŀƳōƭŀǊŜ όƳŀƴǳŀƭŇΣ ǊƻōƻǘƛȊŀǘŇ ǎŀǳ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǘŇύ ŀ 
ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ǎǘǳŘƛŀǘΦ  

4 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŜΥ 
1. .ŃƭŎΣ bΦΣ DȅŜƴƎŜΣ /ǎΦΣ .ŜǊŎŜΣ tΦΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ CŀōǊƛŎŀסƛŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŇΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƭƳŀ 

aŀǘŜǊΣ нллсΣ омл ǇŀƎƛƴƛΤ 
2. [ŜƻǊŘŀƴ 5ŀƴΣ .ŀƭŎ bƛŎƻƭŀŜΣέ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΦ !ǇƭƛŎŀסƛƛ t¢/ /ǊŜƻ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎέΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ 

2013, Cluj-bŀǇƻŎŀΣ L{.bΥ 978-606-504-152-оΤ 
3. aŀǊŎǳΣ ±ΦΣ DȅŜƴƎŜΣ /ǎΦΣ DƭƛƎƻǊΣ 9ΦΣ .ŃƭŎΣ bΦΣ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ŏǳ 5C!Σ 9ŘƛǘǳǊŀ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛŀ tǊŜǎǎΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ 

1995. 
 
9. Coroborarea conסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Ŏǳ ŀǒǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎŜΣ 
ŀǎƻŎƛŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛlor ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
 {ǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀȊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǒƛ ǊŜǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜ ǾƻǊ ŦŀŎŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘ ǇǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ŦƛǊƳŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ 5ŜǇǘΦ LC 

ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇΦ 

 
10. Evaluare 



¢ƛǇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ млΦм /ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 10.2 aŜǘƻŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ млΦо tƻƴŘŜǊŜ 
Řƛƴ ƴƻǘŀ ŦƛƴŀƭŇ 

млΦп /ǳǊǎ 
 

9ȄŀƳŜƴǳƭ ŎƻƴǎǘŇ ŘƛƴǘǊ-ƻ ƭǳŎǊŀǊŜ 
ǎŎǊƛǎŇΣ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ƻ ǎǳǎסƛƴŜǊŜ ƻǊŀƭŇΦ 
{ǳōƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ŜȄŀƳŜƴ ŎǳǇǊƛƴŘ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜ ǎƛƴǘŜȊŇ όнл҈ύΣ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ Ŏǳ 
ƎǊŀŘ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜ όнл҈ύΣ 
ŀǇƭƛŎŀסƛƛ Ŏǳ ƎǊŀŘ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜ 
όпл҈ύ ǒƛ ŀǇƭƛŎŀסƛƛ Ŏǳ ƎǊŀŘ ǎǇƻǊƛǘ ŘŜ 
ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜ όнл҈ύΦ 

±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜƭƻǊ 
ǎŜ ŦŀŎŜ ǇǊƛƴ н ǎǳōƛŜŎǘŜ 
ǘŜƻǊŜǘƛŎŜ ǒƛ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇΦ 

60҈ 
όнл҈ ŦƛŜŎŀǊŜ 
ǎǳōƛŜŎǘ {мΣ {н 
ǒƛ {оύΤ 

млΦр {ŜƳƛƴŀǊκ[ŀōƻǊŀǘƻǊ 
κtǊƻƛŜŎǘ EƭŀōƻǊŀǊŜŀ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǒƛ ŀ ŀƴŀƭƛȊŜƭƻǊ 
DFMA 

 
tҐпл҈ 
 

млΦс {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ 
 
bƻǘŀΥ bҐлΦнлϝ{мҌлΦнлϝ{нҌлΦнлϝ{оҌлΦпϝtΦ /ƻƴŘƛǘƛŀ ŘŜ ƻōǘƛƴŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘŜƭƻǊΥ 9Ҕр 
 
5ŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛΥ Titulari Titlu Prenume NUME {ŜƳƴŇǘǳǊŀ

/ǳǊǎ tǊƻŦΦŘǊΦƛƴƎΦ bƛŎƻƭŀŜ .ŃƭŎ
 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛ 
/ƻƴŦΦŘǊΦƛƴƎΦ 5ŀƴ [ŜƻǊŘŜŀƴ 

 
   
   

 
5ŀǘŀ ŀǾƛȊŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ LC 
 

 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ LC 
 /ƻƴŦΦŘǊΦ ƛƴƎΦ ¢ǊƛŦ !ŘǊƛŀƴ 

 
 
5ŀǘŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ LLwat 

 

5ŜŎŀƴ LLwat 
Prof. dr. ing. Bîrleanu Corina 

 
 


