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1. CONTEXTUL LEGAL. MISIUNE. ATRIBUTII

Contextul legal: Legea Educatiei Nationale; Legea invatamantului superior nr. 199/2023; Carta
universitatii; Hotarari si Regulamente interne ale Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Misiunea universitdtii ,este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse. In acest sens,
vom urmari realizarea la un fnalt nivel de calitate a invatamantului si cercetarii stiintifice avansate, in
domenii specifice, in context national si international, raspunzand necesitatilor dezvoltarii intelectuale,
profesionale si sociale a individului si progresului societatii romanesti”. (extras din Carta Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca).

Misiunea Facultdtii de Autovehicule Rutiere, Mecatronicd si Mecanicd:

1) formarea academica in domeniile pe care le gestioneaza prin fnvatamant de licenta, masterat si
doctorat;

2) cercetarea stiintifica si transferul de tehnologie si expertiza spre mediul economic si social;

3) cooperarea interuniversitara nationala si internationala.

Atributii Decan (extras din Carta Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca)

Art.63. Facultatea este condusd de Consiliul facultdtii, prezidat de decan.

Art.109. Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si conducerea facultdtii. Decanul
prezintd anual un raport Consiliului facultdtii privind starea facultdtii. Decanul conduce sedintele
Consiliului facultdtii si aplicd hotdrdrile rectorului, Consiliului de administratie si Senatului universitar.
Art.110. Atributiile decanului sunt: a) Convoacd si coordoneazd Consiliul facultdtii; b) Coordoneazd si



controleazd functionarea structurilor subordonate; c) Propune si avizeazd incadrarea si eliberarea din
functie a personalului didactic auxiliar si nedidactic al facultdtii; d) Introduce, atunci cdnd este cazul,
cereri de revocare a persoanelor alese in functii de conducere subordonate; e) Semneazd actele de studii;
f) Rdspunde la petitiile, cererile, solicitdrile, care ii sunt adresate; g) Exercitd toate atributiunile care ii
revin prin prevederile legale, Carta universitard, hotdrdrile la nivel de facultate si universitate.

Art.111. Decanul poate delega oricare din atributiile sale prodecanilor, iar in perioada cdnd lipseste, din
motive intemeiate, desemneazd dintre prodecani persoana care il inlocuieste.

Art.112. Decanul rdspunde pentru activitatea desfdsuratd in fata Consiliului facultdtii, a Senatului
universitar si a rectorului universitatii.

Art.113. Decanul are obligatia s informeze Consiliul facultdtii si personalul din structurile subordonate
asupra principalelor probleme discutate si hotdrdrilor luate in Consiliul facultdtii sau in nume propriu in
perioadele dintre sedintele de Consiliu.

2. PRINCIPII $I VALORI DE REFERINTA

Alaturi de principiile si valorile de referinta stipulate in Carta universitdtii si asumate implicit de fiecare
membru al comunitatii academice, in forma complementara sunt aduse Tn atentie cateva principii care
contureaza personalitatea candidatului, deprinse si experimentate in aproape 25 de ani de activitate
universitara, in activitatea manageriala derulatd in contextul proiectelor de cercetare si activitatilor
coordonate de prezentul candidat. Obiectivul lor este de asigura siguranta si sanatatea grupului de
lucru/organizatiei, respectiv conduc la crearea unui mediu care stimuleaza eficienta, cooperarea, munca
in echipa si dezvoltarea organizatiei. Respectarea acestor principii asigura protectia fiecarui membru si
linistea interioara necesara desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare.

a. Principii de referinta (candidat):

o Principiul fundamental: Cel care vrea sd conducd un grup/organizatie trebuie sd slujeascd
grupul/organizatia.

o  Principiul progresului: Grupului ii va fi bine atunci cdnd fiecdrui membru ii e bine si cdnd
relatiile din grup favorizeazd binele grupului.

o Principiul responsabilitdtii: Cel care conduce un grup trebuie sd-si asume responsabilitatea
sarcinii.
Principiul continuitdtii: Pomul care dd roade stdpénul nu il va tdia.

o Principiul conservadrii: Dacd faci ce faci, vei avea ceea ce ai. Vrei mai mult, fd mai mult sau
fd mai bine!
Principiul obiectivitdtii: Lucrdtorului i se cuvine plata.
Principiul muncii in echipé/sinergiei: Unde-s multi puterea creste.
Principiul transparentei: Deciziile care afecteazd grupul trebuie cunoscute de membrii
grupului.
Principiul impulsului: Lucrurile nu merg de la sine si performanta trebuie stimulatd.
Principiul inovdrii: Pietrele (ideile) pretioase pot fi descoperite doar daca le cauti asiduu
(muncind/sdpdnd la addncime) si nu asteptdnd sd apdrd intdmpldtor in cale.

b. Valori de referintd candidat:

o Integritate o Legalitate

o Loialitate o Progres

o Responsabilitate o Inovare

o Profesionalism o Transparentd
o Echitate si corectitudine o Unitate



3. EVALUAREA STARII CURENTE (Analiza SWOT)

Analiza SWOT a Facultatii de Autovehicule Rutiere, Mecatronica si Mecanica (ARMM) prin raportare la:
o Misiunea facultatii corelata cu misiunea universitatii

o Rapoartele oficiale privind activitatea Facultatii ARMM in perioada 2020-2024

o Obiective strategice — Plan managerial 2024-2029, Rector Prof.dr.ing. Vasile Topa

Puncte Tari

1. Reputatie si traditie: Facultatea are o traditie si o reputatie solida in domeniile in care asigura
pregatirea specialistilor (Ingineria Autovehiculelor, Ingineria Transporturilor, Inginerie Mecanica,
Mecatronica si Robotica), recunoscuta atat pe plan national, cat si international.

2. Program de studii variat: Oferirea de programe de licenta, masterat si doctorat in patru domenii de
studiu (8 programe de licentd, 10 programe de masterat).

3. Personal didactic calificat: Cadrele didactice au inalta calificare si experienta vasta in procesul
didactic si de cercetare.

4. Spatii de invatamant: Laboratoare si echipamente moderne care permit desfasurarea de activitati
didactice si de cercetare de inalta calitate.

5. Concurenta ridicata la admitere pentru unele programe de studii: Pentru trei programe de studii
(Autovehicule Rutiere, Mecatronica, Ingineria Transporturilor si a Traficului) se finregistraza
concurenta la admitere.

6. Parteneriate industriale: Colaborari stranse cu companii din industrie, oferind studentilor
oportunitati de stagii, practica si proiecte comune.

Puncte Slabe

1. Resurse financiare insuficiente: Buget limitat pentru sustinerea unor proiecte mari de modernizare
a infrastructurii.

2. Rata de abandon ridicata: Gradul de retinere/pierdere a studentilor (exmatriculari, retrageri)
calculat ca media ultimilor 4 ani este de aproximativ 21% la ciclul de licenta si de aproximativ 25%
la ciclul de master.

3. Activitati multiple neproductive: Cadrele didactice sunt Tncarcate cu activitati repetitive si
neproductive (Fise discipline, Dosare ARACIS, Dosare RNCIS, raportari etc) consumandu-se astfel
resurse importante (timp, energie) in defavoarea procesului didactic si al cercetarii.

4. Spatii, amenajari si servicii deficitare: Spatiul alocat pentru Cantina nu corespunde cu necesitatile
reale, respectiv calitatea produselor este necorespunzatoare. O mare parte a spatiilor comune
(intrare facultate, holuri principale) sunt invechite si nemodernizate.

5. Numadr redus de studenti la unele programe de studii: In ultimii ani se inregistraza inscrierea unui
numar redus de studenti la specializarile din domeniul Inginerie mecanica (aproximativ 60-70% din
locurile disponibile).

6. Internationalizare la cota scazuta: Participare limitata la programe de mobilitate internationald si
un numar relativ redus de studenti si cadre didactice straine.

Oportunitati

1. Finantare auxiliara: Accesarea fondurilor internationale, cum ar fi Horizon Europe, Erasmus+ si alte
programe de finantare pentru cercetare si educatie. Identificarea altor surse de finantare (strategia
PROGRES).

2. Dezvoltarea de noi programe: Initiativa a universitatii (startegia CONECT) in crearea de programe
noi de studiu si specializari adaptate la cerintele emergente ale pietei muncii si tehnologiei.



3. Digitalizare: Existenta unui demers/proiect de digitalizare la nivelul universitatii (strategia ADAPT)
in vederea eficientizarii muncii cadrelor didactice si a proceselor administrative.

4. Extinderea parteneriatelor: Stabilirea de noi parteneriate cu universitati si companii de prestigiu
din intreaga lume (sustinute la nivel universitar prin strategia PARTNET).

5. Cerintele pietei muncii: Cresterea cererii de specialisti (ingineri) in regiune, la nivel national si
european.

6. Strategia institutionala de dezvoltare: Proiecte majore institutionale aflate in implementare
(digitizare, invatamant dual), inscrierea facultatii in procesul de modernizare sustinut prin strategiile
IMPACT, VERDIS, CAMPUS 360.

Amenintari

1. Concurenta crescuta: Cresterea concurentei din partea altor universitati tehnice din tara si din
strainatate (tot mai multi absolventi de liceu aleg calea strainatatii).

2. Scaderea demografica: Reducerea continua a numarul absolventilor de liceu la nivel national.

3. Schimbarile rapide pe piata muncii: Crizele internationale si dificultatiile companiilor strdine se
transfera rapid la companiile din tara afectand potentialii angajatori ai absolventilor facultatii.

4. Exodul de inteligenta: Migrarea studentilor cu rezultate foarte bune catre universitati din
strainatate (master, doctorat).

5. Tmbétranirea personalului didactic: imb&tranirea personalului didactic si dificultatea atragerii de
tineri specialisti in domeniu.

Facultatea de Autovehicule Rutiere, Mecatronica si Mecanica trebuie sd valorifice oportunitatile
disponibile sa se adaptaze la schimbarile din mediul educational si economic pentru a ramane
competitiva si a se dezvolta in continuare.

4. SOLUTII PENTRU MINIMIZAREA DEFICIENTELOR

Analiza SWOT a evidentiat unele deficiente care pot fi eliminate sau minimizate printr-un set de masuri
si actiuni detaliat Tn continuare. Unele dintre solutiile propuse (modernizare infrastructurd) pot fi
implementate doar prin sustinerea directa din partea universitatii, prin integrarea obiectivelor vizate in
proiectele majore de modernizare ale UTCN.

1. Diversificarea finantarii
o Solutie: Aplicarea strategiei (planul propus la pct.5) pentru atragerea de resurse financiare
alternative.
o Impact: Diversificarea surselor de pentru finantarea obiectivelor facultatii (modernizare
spatii, amenajari, imbunatatirea servicilor deficitare)

2. Automatizarea sarcinilor repetitive/periodice
o Solutie: Digitalizarea proceselor universitare (Dosare ARACIS, RNCIS, fise dicipline etc) si
implementarea unor solutii eficiente de gestionare a acestor activitati. Propunerea unui
program pilot adresat Facultdtii ARMM (minim un program de studii) privind automatizarea
generdrii dosarelor de acreditare ARACIS.
o Impact: Descarcarea personalului de sarcini neproductive si focalizarea pe activitatile
productive (proiecte de cercetare, proiecte didactice etc) .



5.

Modernizarea infrastructurii comune (cantina, spatii de socializare, relaxare, dezbateri, lucru)

o Solutie: Promovarea unei politici comune la nivelul celor trei facultati de pe B-dul Muncii
privind necesitatea modernizarii a unor spatii comune si sustinerea/prioritizarea unor
investitii pentru cateva obiective vitale: Cantina-restaurant, spatii de socializare etc.

o Impact: Cresterea numarului de studenti prezenti pe infrastuctura facultatilor, cresterea
numarului de cadre didactice prezente si dupa ora pranzului, asigurarea mediului si a unor
conditiilor de muncd obligatorii/vitale intr-o universitate pentru buna desfasurare a
activitatilor didactice si de cercetare pe platforma celor trei facultati de profil mecanic.

Stimularea procesului de internationalizare
o Solutie: Promovarea si intensificarea programelor de schimb si parteneriatelor
internationale.
o Impact: Cresterea mobilitatii internationale a studentilor si cadrelor didactice, atragerea de
studenti internationali.

Programe de studii noi (eficiente si atractive)
o Solutie: Introducerea de noi programe de studii, in limba engleza, aliniate la cerintele pietei
muncii, mai atractive pentru potentialii studenti.
o Impact: Alinierea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si atragerea unui numar
mai mare de studenti.

Reducerea abandonului
o Solutie: Infiintarea unei comisii care are obiectiv identificarea cauzelor care conduc la rata
ridicata de abandon, urmarirea acestui fenomen si propunerea de masuri (plecand de la
cauze) pentru reducerea acestuia.
o Impact: Reducerea ratei de abandon.

Modernizarea infrastructurii de cercetare
o Solutie: Aplicarea pentru finantari vizand modernizarea laboratoarelor de cercetare.
o Impact: Cresterea capacitatii de cercetare, cresterea numarului de proiecte de cercetare.

Cresterea vizibilitatii facultatii
o Solutie: Implementarea unei strategii de marketing si comunicare care sa includa prezenta
activa pe retele sociale, postarea de aplicatii atractive pe pagina web a facultatii,
organizarea de evenimente cu potentialii studenti etc.
o Impact: imbunatitirea imaginii facultitii si atragerea unui numar mai mare de studenti si
parteneri de cercetare.

Extindere colaborari cu mediul socio-economic
o Solutie: Extinderea parteneriatelor cu companii de top din industrie pentru proiecte
comune de cercetare si dezvoltare, stagii si practica pentru studenti.
o Impact: imbunatatirea pregétirii practice a studentilor si cresterea ratei de angajabilitate a
absolventilor, cresterea atractivitatii specializarilor facultatii si a numarului de studenti.

PLAN DE ACTIUNE PENTRU ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

Context financiar

Fondurile anuale alocate Facultatii ARMM variaza (in ultimii 5 ani) intre 580.000 lei (2024) si 970.000 lei
(2021) si sunt insuficiente pentru finantarea unor obiective importante ale facultatii. Aceste fonduri sunt
repartizate departamentelor (distributie procentuald) si o cota parte este alocata Decanatului si



Secretariatului pentru asigurarea functionalitatii birourilor. Finantarea altor obiective ale facultatii se
poate realiza asadar doar prin inscrierea lor in proiectele majore de modernizare si dezvoltare ale
universitatii sau s vizeze alte surse de finantare si atragerea de fonduri prin demersuri proprii. in acest
context, intelegem ca eforturile conducerii facultatii trebuie sa vizeze promovarea obiectivelor vitale ale
facultatii si inscrierea lor in proiectele de dezvoltare ale universitatii, Tnsa Tn acelasi timp trebuie sa
identifice si alte surse de finantare (auxiliare).

Obiective vizate:

e Cresterea participarii facultatii la programe de finantare nationala si internationala
pentru a sustine cercetarea, mobilitatea si colaborarile internationale.
o Identificarea si accesarea altor surse (auxiliare) pentru finantarea obiectivelor facultatii.

Masuri si actiuni propuse

1. Monitorizarea continud a apelurilor de proiecte nationale si internationale
o Formarea unui grup de lucru (trei dintre cei mai activi membri ai facultatii cu rezultate
notabile Tn cercetare) specializat in identificarea oportunitatilor de finantare nationala si
internationald. Aceasta echipa va monitoriza platformele de finantare, va analiza apelurile si
va disemina periodic informatiile relevante catre cadrele didactice si cercetatori.

Platforme si surse de finantare principale vizate:

Horizon Europe: Programul de finantare al Uniunii Europene pentru cercetare si inovare.
Echipa va monitoriza apelurile deschise in cadrul Horizon Europe si va pregati sesiuni de
informare pentru cadrele didactice si cercetatorii facultatii.

Erasmus+: Programul UE pentru educatie, formare, tineret si sport. Acesta include
oportunitati de finantare pentru mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, proiecte de
parteneriat strategic si cooperare pentru inovare.

Granturi si programe nationale finantate prin UEFISCDI.

Fonduri PNRR pentru educatie, digitalizare, modernizarea infrastructurii etc.

2. Organizarea de sesiuni de informare
o Organizarea de sesiuni de informare periodica pentru cadre didactice si cercetatori, privind
oportunitatile de finantare a cercetarii si apelurile deschise.
o Organizarea de sesiuni de informare privind rezultatele proiectelor derulate cu succes de
colectivele facultatii si impartasirea de bune practici.
o Invitarea expertilor externi cu experienta in scrierea si gestionarea proiectelor internationale
pentru a Tmpartasi bune practici si raspunsuri concrete.

3. Asistentd in elaborarea propunerilor de proiecte
o Asigurarea unui suport administrativ care sa faciliteze elaborarea si depunerea de proiecte
prin crearea unui grup de experti local care sa sa ofere consultanta pentru redactarea si
depunerea propunerilor de proiecte, implicand recomandari, asigurarea conformitatii cu
cerintele apelurilor etc.

4. Dezvoltarea de parteneriate internationale
o Facilitarea formarii de parteneriate internationale cu universitati, institute de cercetare si
companii pentru participarea la apeluri de proiecte complexe:
Parteneriate Horizon. Crearea de consortii/parteneriate pentru elaborarea si propunerea de
proiecte de cercetare si inovare Horizon care sa implice parteneri din universitati, centre de
cercetare si companii din Europa.



Parteneriate Erasmus+. Crearea de consortii/parteneriate pentru elaborarea/propunerea de
proiecte Erasmus+ implicdnd universitati si companii din diverse tari europene pentru a
facilita si incuraja depunerea de proiecte specifice.

5. Parteneriate cu companii regionale si sponsorizdri

o ldentificarea si contactarea companiilor interesate sa investeasca in educatie si cercetare,
oferindu-le oportunitati de sponsorizare pentru laboratoare, echipamente si proiecte de
cercetare.

o Oferirea de pachete de sponsorizare care includ beneficii pentru companii, cum ar fi
publicitate si recunoastere in cadrul evenimentelor facultatii.

o Dezvoltarea de parteneriate cu companii regionale avand ca obiective:

- Depunerea de proiecte destinate transferului de cunoastere cdtre companii: Proiecte
experimental-demonstrative, Proiecte de transfer la operatorul economic, Cecuri de inovare.

- Implicarea si conectarea studentilor si cadrelor didactice la problemele reale din industrie.

- Atragerea de proiecte interne ale acestor companii (cu finantarea acestora).

- Atragerea de fonduri prin sponsorizarea unor obiective ale facultatii si/sau departamentelor.

6. Sponsorizarea prin redirectionarea din impozitul pe profit al companiilor
o Sponsorizarea prin redirectionarea din impozitul pe profit de la companii care agreaza sau
sustin dezvoltarea/modernizarea unor obiective ale facultatii prin intermediul formularului
177 - ”"Cerere privind redirectionarea impozitului pe profit/impozitului pe veniturile
microintreprinderilor” (OPANAF nr.1679/2022).
o Exploatarea parteneriatelor cu marile companii in acord cu strategia universitatii, pentru
finantarea unor obiective ale facultatii.

7. Programe educationale si cursuri de formare (training)
o Dezvoltarea si oferirea de cursuri de formare continua pentru industrie, care sa genereze
venituri suplimentare pentru universitate/facultate/departamente.
o Colaborarea cu companiile pentru a cunoaste si aplica la nevoile de instruire/training pentru
angajatii acestora.

8. Crearea unui program de Alumni activ:
o Dezvoltarea unei retele de alumni care sa fie implicati Tn activitatile facultatii si care sa
contribuie financiar prin donatii si sponsorizari.
o Organizarea de evenimente si reuniuni ale alumni pentru a pastra legatura si a incuraja
suportul financiar.

9. Alte surse de finantare
o ldentificarea membrilor facultatii sau universitatii care au reusit sa atraga finantare din alte
surse decat cele enumerate mai sus pentru anumite obiective ale universitatii.
o Formarea unui grup de consultanta care sa ofere informatii si detalii in vederea scalarii
acestor practici de succes la nivelul Facultatii ARMM.
o Organizarea de sesiuni de informare a membrilor facultatii privind aceste oportunitati.

10. Monitorizarea si evaluarea rezultatelor
o Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor obtinute.
o Reglarea sau modificarea strategiei in functie de rezultatele obtinute.



6. Resursa umana

Resursa umana constituie motorul facultatii, personalul didactic influentand direct calitatea procesului
educational. Tn acest sens facultatea trebuie s3 asigure suport pentru un mediu academic de fnalt3
calitate in care resursa umana este valorizata si incurajata sa se dezvolte continuu. Se considera ca un
astfel de demers va avea un impact pozitiv asupra procesului educational si a performantei generale a
facultatii.

Obiective vizate:

e Asigurarea necesarului de resursa umana
¢ Mediu academic de inalta calitate cu perfectionarea continua a resursei umane
e Asigurarea calitatii proceselor academice prin formare si evaluare continua

Masuri si actiuni propuse pentru realizarea obiectivelor enuntate mai sus:

o Atragerea de noi specialisti in domeniu: Avand in vedere imbatranirea naturala a personalului
didactic si rata redusa de intrari in facultate, pentru sanatatea organizatiei se impune atragerea si
angajarea de tineri specialisti in domeniu. Departamentele vor fi incurajate sa evalueze necesarul
de resursa umana, respectiv la scoaterea de posturi la concurs.

o Colaborari academice - Profesori vizitatori: Invitarea de profesori vizitatori de la universitati de
prestigiu pentru a sustine cursuri si seminarii. Aceste colaborari pot aduce expertiza suplimentara si
pot stimula schimburile academice.

o Programe de schimb: Participarea la programe de schimb academic pentru a aduce noi perspective
si expertiza. Schimburile de personal vor ajuta la crearea de legaturi internationale si la
imbunatatirea calitatii predarii si cercetarii.

o Colaborari mediul industrial: Dezvoltarea de colaborari/proiecte cu companiile regionale din
industrie asigura conectarea cadrelor didactice la problematica reala din industrie, respectiv permit
actualizarea corespunzatoare a continuturilor disciplinelor.

o Organizarea de workshop-uri si seminarii pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic
vizdnd metode moderne de predare si utilizarea tehnologiilor educationale.

o Imbunétatirea procesului educational: Promovarea utilizirii metodelor moderne de predare si a
tehnologiei in procesul educational (utilizarea de platforme de e-learning, simulatoare si
laboratoare virtuale etc).

o Actualizare curriculum: Revizuirea periodicda a curriculumului pentru a reflecta noutatile si
tendintele in domeniu. Colaborarea cu specialistii din industrie in procesul de actualizare a
curriculumului conduce la cresterea relevantei programelor de studiu si permite calibrarea acestora
la necesitatile mediului socio-economic.

o Evaluari periodice: Exploatarea sistemului de evaluare continua a performantei profesorilor prin
feedback din partea studentilor, evaludri din partea colegilor si in consecinta reglarea deficientelor.



7.

Procesul educational

Un proces educational de calitate superioara, pe langa indeplinirea unor indicatori tehnici specifici,
comportd si o participare ridicata a studentilor la activitatile de curs si aplicatii, asigurarea unei
interactiuni pozitive intre cadrele didactice si studenti, asigurarea de consiliere pentru situatiile speciale,
asigurarea de consultanta pentru aprofundarea invatarii. Programele de studii care adreseaza calificari
cu ancorare robusta pe piata muncii si o remuneratie competitiva asociata sunt (desigur) mai atractive
pentru absolventii de liceu. Tn acest context se propun citeva obiective, respectiv masuri si actiuni care
sa conduca la o eficientizare a procesului educational din cadrul facultatii, in ansamblul lui.

Obiective vizate:

e Cresterea concurentei la admitere in special la specializarile deficitare (Inginerie mecanica)
o Dezvoltarea de noi programe de studii corelate cu piata muncii

e Cresterea gradului de participare la cursuri si laboratoare

¢ Reducerea abandonului

¢ imbunitatirea interactiunii student-profesor

e Cresterea calitatii procesului educational

Masuri si actiuni propuse pentru realizarea obiectivelor:

1.

Cresterea concurentei la admitere

Campanii de marketing eficiente pentru a promova programele si specializarile facultatii: utilizarea
retelelor de socializare, brosuri informative, pagina web atractiva.

Brosuri si pliante: Crearea de materiale promotionale atractive care sa evidentieze punctele forte
ale facultatii si sa fie distribuite in licee si la targuri educationale.

Video-uri promotionale: Realizarea de video-uri care sa prezinte campusul, laboratoarele, proiectele
studentesti si marturii ale studentilor si absolventilor de succes.

Parteneriate cu liceele: Stabilirea de parteneriate si colaborari cu liceele din regiune pentru a
prezenta oferta educationala a facultatii si pentru a organiza vizite la campus.

Vizitarea facultatii: Colaborarea cu liceele pentru organizarea de evenimente educationale,
prezentari ale programelor si sesiuni de orientare in cariera.

Vizite in licee: Organizarea de prezentari in licee pentru a promova programele de studii si a
raspunde la intrebarile elevilor.

Zilele Portilor Deschise: vizitarea laboratoarelor, workshop-uri si demonstratii practice pentru a oferi
o experientd directa a ceea ce Inseamna sa studiezi la facultate.

Participarea la targuri educationale: Prezenta la targuri educationale cu standuri atractive si
personal informat care sa raspunda la intrebarile potentialilor candidati.

2. Dezvoltarea de noi programe de studii corelate cu piata muncii (cresterea atractivitatii)

Realizarea de studii de piata pentru a identifica nevoile si cerintele angajatorilor din industrie.
Dezvoltarea de programe de studii (interdisciplinare, Ib.englezad) pentru a raspunde nevoilor pietei
muncii (cu consultarea cu expertilor din industrie).

Asigurarea de trasee optionale (discipline optionale) in cadrul procesului de formare pentru a
permite studentilor sa-si personalizeze pregatirea in functie de obiectivele lor (centrare pe student),
crescand astfel atractivitatea programelor.

Cresterea gradului de participare la cursuri si laboratoare

Cresterea calitatii materialelor de curs si laborator.



o Utilizarea de metode moderne de predare, respectiv a tehnologiilor educationale avansate (aplicatii
software, simulari interactive, demonstratoare etc).

o Feedback studenti. Dezvoltarea unui sistem functional de feedback intre studenti si cadrele didactice
pentru a evalua continuu procesul de invatare si pentru a identifica posibilele probleme.

o Consultatii. Oferirea de sesiuni de consultatii pentru studentii care au nevoie de suport suplimentar.

4. Reducerea abandonului

o ldentificare si monitorizare situatii. Implementarea unui sistem de monitorizare a situatiei scolare
inca de la inceputul semestrului pentru a identifica rapid studentii aflati in risc de abandon.

o Consiliere. Oferirea de servicii de consiliere psihologica pentru studentii care intampina dificultati
personale, absenteism etc.

o Consultatii. Oferirea de consultatii/suport pentru studentii care se confrunta cu dificultati in procesul
de Tnvatare.

5. imbunatitirea interactiunii student-profesor

o Activitati didactice interactive: Diversificarea metodelor de predare si cresterea interactivitatii
pentru eliminarea barierele de comunicare student-profesor.

o Evaluari periodice: Evaluari periodice ale cursurilor si profesorilor pentru a colecta feedback-ul
studentilor si a remedia potentialele deficiente.

o Utilizarea platformelor de comunicare ale universitatii: Utilizarea platformelor online (Teams)
pentru a facilita comunicarea rapida si eficienta intre studenti si profesori.

6. Cresterea calitatii procesului educational

o Cresterea calitatii materialelor de curs si laborator.

o Diversificarea metodelor de evaluare: teste standardizate, proiecte practice, prezentari si evaluari
bazate pe portofoliu. Promovarea unei evaluari echilibrate care sa masoare nu doar cunostintele
teoretice, ci si abilitatile practice si gandirea critica.

o Digitalizarea procesului de evaluare (unde se considera oportun). Implementarea de tehnologii si
instrumente digitale pentru a sprijini procesul de evaluare si monitorizare a performantei studentilor.

o Feedback studenti si evaluari periodice: Implementarea unui sistem functional de feedback intre
studenti si cadrele didactice pentru a evalua calitatea predarii si a Tmbunatati continuu procesul
educational.

8. Performanta stiintifica, cercetare, inovare si transfer tehnologic

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca sustine la nivel institutional activitatea de cercetare, inovare si
transfer tehnologic printr-un set generos de masuri de stimulare care permit: finantarea activitatilor de
diseminare prin participarea la manifestari stiintifice internationale, premierea rezultatelor cercetarii
(lucrari cotate ISI), stimularea financiara pentru elaborarea si depunerea de proiecte de cercetare. La
nivelul facultatii se aloca anual un fond (limitat) pentru participarea la manifestari stiintifice si pentru
achizitionarea de echipamente, reparatii, deplasari. Obiectivele propuse pentru stimularea
performantei stiintifice la nivelul facultatii sunt detaliate in continuare.

Obiective:
e Cresterea numarului de proiecte de cercetare (finantare nationala sau internationala)
e Cresterea numarului de publicatii stiintifice (reviste cotate ISI)
e Modernizarea infrastructurii de cercetare
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Masuri si actiuni propuse pentru realizarea obiectivelor:

Monitorizarea continud a apelurilor de proiecte nationale si internationale
o Formarea unui grup de lucru specializat in identificarea oportunitatilor de finantare.
o Diseminare periodica a informatiilor relevante catre cadrele didactice si cercetatori.

Organizarea de sesiuni de informare periodice

o Organizarea de sesiuni de informare periodica pentru cadre didactice si cercetatori, privind
oportunitatile de finantare a cercetarii si apelurile deschise.

o Organizarea de sesiuni de informare privind rezultatele proiectelor derulate cu succes de colectivele
facultatii si impartasirea de bune practici.

o Invitarea expertilor externi cu experienta in scrierea si gestionarea proiectelor internationale pentru
a Tmpartasi bune practici si raspunsuri concrete.

Asistentd in elaborarea propunerilor de proiecte

o Asigurarea unui suport administrativ care sa faciliteze elaborarea si depunerea de proiecte prin
crearea unui grup de experti local care sa sa ofere consultanta pentru redactarea si depunerea
propunerilor de proiecte, implicand recomandari, asigurarea conformitatii cu cerintele apelurilor etc.

Dezvoltarea de parteneriate internationale

o Facilitarea formarii de parteneriate internationale cu universitati, institute de cercetare si companii
pentru participarea la apeluri de proiecte complexe (Horizon).

o Stabilirea de acorduri de cooperare cu universitati si centre de cercetare din strainatate pentru a
dezvolta proiecte comune si pentru a facilita schimburile academice.

Modernizarea si intretinerea laboratoarelor si echipamentelor
o Alocarea de fonduri (din fondul anual alocat facultatii) pentru achizitionarea de echipamente,
intretinerea, repararea si pentru upgrade-ul celor existente.

9. Stimularea procesului de internationalizare

Obiective:
e Dezvoltarea parteneriatelor internationale
o Stimularea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice
e Dezvoltarea de programe de studii in Ib.engleza
e Atragerea studentilor straini

Masuri si actiuni propuse pentru realizarea obiectivelor:
1. Dezvoltarea parteneriatelor internationale

o Acorduri de colaborare: Stabilirea de acorduri de colaborare cu universitdti de prestigiu din
strdinatate.

o Programe de studii comune: Acordarea programelor de studii cu cele europene pentru stimularea
mobilitatii si recunoastere mutuala a activitatilor (prin EUT+).

o Retele internationale: Participarea activa in retele academice internationale si in consortii (EUT+,
Erasmus+), pentru a facilita schimburile academice si cooperarea in cercetare.
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. Stimularea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice

EUT+ si Erasmus+: Promovarea si sustinerea participarii studentilor la programele de schimb.
Acorduri bilaterale: incheierea de acorduri bilaterale cu universititi pentru schimburi de studenti.
Stagii de predare si cercetare: Facilitarea participarii cadrelor didactice si cercetatorilor la stagii de
predare si cercetare in universitati din strainatate.

. Dezvoltarea de programe de studii in Ib.engleza

Programe de studii in Ib.engleza: Dezvoltarea de programe de studiu (Ib.englezad) pentru atragerea
studentilor straini (doua initiative pe rol: Inginerie Mecanica si Mecatronica).
Profesori invitati: Invitarea de profesori cu notorietate pentru sustinerea de cursuri si aplicatii.

. Atragerea studentilor straini

Promovare internationala: Dezvoltarea de campanii de marketing si promovare specifice pentru
atragerea studentilor internationali.

Participarea la targuri educationale: Participarea la targuri educationale internationale si expozitii
pentru a prezenta oferta academica a facultatii.

10. Relatia cu mediul socio-economic

Obiective:

e Atragerea de fonduri pentru finantarea unor obiective ale facultatii
e Cresterea ofertei pentru efectuarea stagiilor de practica

e Dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicata

e Furnizarea de cursuri de instruire si formare profesionala

Masuri si actiuni propuse pentru realizarea obiectivelor:

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu companiile din regiune pentru diversificarea ofertei
facultatii.

Initierea de colaborari cu companiile regionale pentru dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicata.
Oferirea de servicii de consultanta pentru companii, folosind expertiza in domeniu a specialistilor
facultatii.

Realizarea de teste si validari pentru produse si tehnologii dezvoltate de companii, utilizand
infrastructura si laboratoarele facultatii.

Stabilirea de acorduri cu companii pentru a oferi studentilor oportunitati de stagii de practica in
domeniile lor de studiu.

Oferirea de suport financiar pentru studenti prin intermediul parteneriatelor cu companii care ofera
burse si salarii pentru perioadele de munca.

Atragerea de sponsorizari din partea companiilor pentru evenimente academice, conferinte si
competitii studentesti, modernizare de spatii etc.

Organizarea de expozitii si sesiuni de prezentari unde companiile pot demonstra produsele si
tehnologiile lor studentilor si cercetatorilor.

Dezvoltarea de programe de formare continua personalizate pentru nevoile companiilor partenere.

Conf.dr.ing. Olimpiu Hancu
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