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1. Premizele motivationale

in concordanta cu Carta Universitatii, Planul Managerial al Rectorului, actele
normative in vigoare si atributiile decanului stipulate in Carta Universitatii prezint
propunerea de Plan Managerial, care sa raspunda cerintelor formulate in ,Metodologia
privind Organizarea concursului pentru ocuparea functiilor de decani ai facultatilor din
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN), pentru mandatul 2024 - 2029” aprobata
prin Hotararea Senatului Universitar nr. 1820 din 27.06.2024. Planul Managerial intocmit
este menit sa asigure o continuda dezvoltare a Facultatii de Autovehicule Rutiere
Mecatronica si Mecanica (FARMM), atat prin prisma numarului de studenti corelat cu
oferta educationald existenta la licenta, masterat si doctorat céat si prin cresterea
potentialului de cercetare/dezvoltare, sursda evidenta a vizibilitatii nationale si
internationale a universitatii si facultatii noastre. Prezentul Plan Managerial este in
concordanta cu planul Managerial al Rectorului pentru perioada 2024 - 2029 si cuprinde
un ansamblu de actiuni si masuri care sa asigure printr-un management coerent,
dezvoltarea continua a facultatii ARMM,

Corelat cu principiile enuntate si in acord cu trend-ul ascendent - adaptiv al
facultatii privind cresterea numarului de studenti si a gradului de retinere a acestora pe
durata studiilor, Planul Managerial propus promoveaza urmatoarele valori considerate
majore privind dezvoltarea de perspectiva a facultatii:

- asigurarea conditiilor propice derularii actului educational la toate programele
de studii girate de departamentele facultatii, pentru cele trei cicluri
educationale;

- crearea mediului academic, stiintific propice dezvoltarii in continuarea a
activitatii de cercetare la nivelul laboratoarelor/centrelor de cercetare pentru
toate domeniile abordate de cadre didactice si cercetatori;

- centrarea educational formativa pe studenti si dezvoltarea unui parteneriat
managerial optim, menit sa asigure un climat stimulativ de studiu pentru
acestia;

- promovarea valorilor manageriale care si pana in prezent au asigurat climatul
optim de progres a facultatii: transparenta, echitabilitate, impartialitate si
devotament.

- crearea conditiilor la nivel de facultate ca raspuns la o noua provocare
educationala: invatamantul dual;

- asigurarea in facultate a conditiilor optime pentru implementarea procesului de

digitalizare.



2. Facultatea de Autovehicule Rutiere Mecatronica si Mecanica actualitate

si perspective

Facultatea are o traditie bine conturata in contextul istoriei Universitatii Tehnice
din Cluj Napoca.

Este de remarcat ca pe taram educational si de cercetare activitatea facutatii are
un caracter complex si interdisciplinar, argumentat de cele patru domenii de licenta si
master pe care le acopera. Initiativa si experienta cadrelor didactice au facut posibila
dezvoltarea a trei noi domenii de licenta care s-au dovedit viabile, fapt demonstrat prin
numarul de studenti atrasi la licenta si master (Autovehicule Rutiere, Mecatronica si
Ingineria Transporturilor), fapt ce demonstreaza competitivitate privind studentii inscrisi
la admitere atat in cadul universitatii dar si comparativ cu alte universitati din tara care
gireaza programe similare.

O analiza a stadiului actual si premiza perspectivelor facultatii evidentiaza cateva aspecte

semnificative astfel:

A. Activitatea didactica.

Numarul ridicat de specializari girate de colectivul facultatii, cu o
interdisciplinaritate accentuata face necesara o abordare distincta pentru fiecare
domeniu in parte. Pastrarea si imbunatatirea standardelor in predare, a necesitat o
continua pliere a Planurilor de invatamamt si a Fiselor de disciplina in raport cu: cererea
mediului economic, tendinte actuale de dezvoltare stiintifica si nu in ultimul rand
motivatia, abilitatile si particularitatile de comunicare cu generatiile succesive de
studenti.

Perspectivele din acest punct de vedere pot fi sintetizate astfel:

- Implementarea si generalizarea digitalizarii in activitatea didactica cu
studentii;

- in domeniul Ingineriei Mecanice care in prezent inregistreaza un regres dpdv
al atractivitatii in randul candidatilor (desi cererea de ingineri in domeniu este
semnificativd), este necesara o regandire a liniilor de specializare si/sau o
redefinire a Planurilor de invatamant, respectiv Fisele de discipling;

- Pregatirea in vederea trecerii la o noua forma: invataméant dual, pentru o
selectie de specializari, beneficiind in acest sens de consortiile in care
universitatea este partenera in consortiile destinate dezvoltarii invatamantului

dual;



o Pregatirea de noi programe de master care sa raspunda cerintelor:
mobilitate urbana sustenabild, energie verde, tehnologii avansate in
inginerie mecanica.

- Promovarea programelor de licenta si master in limbi de circulatie
international3a;

- Armonizare a programelor de studiu prin intermediul clusterelelor educationale
intre universitatile partenere din EUT+. Referitor la aceasta masura,
subsemnatul are o experienta pozitiva, prin participarea in perioada 2007 -
2010 in proiectul ” Education & Research in Biosystems Engineering in Europe”
Proiect nr.: 134306-LLP-1-2007-1-GR-ERASMUS-ENW, pagina web:
https://tuningacademy.org/wp-content/uploads/2014/02/eraBee_ Final-

Report.pdf , coordonator, Universitatea din Atena. Alaturi de 21 de universitati
europene in care functioneaza programe de studii in Inginerie Agricola si Masini
Agricole, s-au pus bazele unei programe comune de licenta master in domeniul
Ingineria Biosistemelor. Rezultat al acestei participari din partea UTCN, a fost
un nou program de master “Ingineria Biosistemelor pentru Agricultura si
Industrie Alimentara”, in domeniul Inginerie Mecanica care este viabil si are
perspective de dezvoltare, domeniul fiind unul prioritar pentru UE.

- Includerea in clustere eductionale a noi domenii de studii girate de facultate;

- Promovarea unui sistem integrat de formare continua a cadrelor didactice,
grup tinta fiind: asistenti si lectori/sefi lucrari;

- promovarea in continuare a cercurilor stiintifice adresat studentilor in domeniile
girate de facultate;

- promovarea atelierelor tematice adresate elevilor de liceu si coordonate de
cadre didactice.

- promovarea cresterii vizibilitatii activitatilor didactice prin dezvoltarea de
parteneriate interdisciplinare cu colective cu profil similar din tara, masura
menita sa duca la armonizari pe arii tematice specifice. Aceasta directie de
promovare va avea ca finalitate cresterea imaginii activitatilor educationale din

facultate la nivel national.

B. Cercetarea stiintifica

Se poate afirma ca in cadrul facultatii sunt bine conturate colective de cercetare
pe domenii de actualitate la nivel national si international si acestea acopera domeniile
educationale girate de FARMM. Competitivitatea cercetarii este un deziderat major si
aceasta nu poate fi dobandita decéat prin existenta unei experiente de cercetare majora.

Aceasta insa este rezultatul a generatii de cercetatori care au cladit in ani de activitate
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dedicatda o baza solida, care s-a consolidat in rezultate si deschideri ce permit
generatiilor de azi sa-si aduca aportul prin noi realizari.

O alta oportunitate o reprezinta noile domenii de cercetare care au fost dezvoltate
in concordanta cu tendintele actuale si de perspectiva a societatii. Si in aceasta directie,
facultatea este prezenta prin colective ce au preocupari de cercetare recunoscute la nivel
national si international.

Este o realitate faptul ca relevanta si vizibilitatea cercetarii este data de castigarea
de proiecte prin competitii nationale si indeosebi internationale. Azi nu putem vorbi doar
de vizibilitate nationalda, deoarece credibilitatea cercetarii este data de vizibilitatea
internationala.

In facultate sunt cateva colective de cercetare care sunt valoroase la nivel
international, fapt argumentat de proiectele castigate prin competitii (HORIZON 2020).

Prespectivele privind dezvoltarea cercetarii sunt sintetizate astfel:

- Incurajarea colectivelor de cercetare de a participa la competitii, tinta fiind cele
internationale. Sunt domenii de cercetare girate de facultate care in ultimii 5
ani nu au participat in proiecte internationale. Dincolo de nivelul declarativ,
practic este necesar ca pentru promovarea cercetarilor sa existe disponibilitate
si abilitati in redactarea propunerilor de proiect. O alta componenta necesara
este vizibilitatea colectivelor de cercetare pe plan international. Consider ca in
acest sens parteneriatul EUT+ al universitatii este de un real sprijin, urmand ca
parteneriatele create la nivel de universitate s fie valorizate. In plus,
incurajarea si sustinerea financiara in vederea participarii la conferinte
internationale este o modalitate viabila, realizabilda de crestere a vizibilitatii
cercetarilor colectivelor din facultate.

- Atragerea in colectivele de cercetare a studentilor de licenta si master.
Desigur, studentii doctoranzi sunt implicati in proiectele de cercetare, fapt
vizibil, raméne insa de analizat si materializat participarea in colective a
studentilor de la licenta si master. Sunt cateva directii de actiune astfel:

o Sistemul de burse de cercetare care ofera studentilor si o motivatie
financiara. Subsemnatul de-a lungul anilor, a oferit burse de cercetare
studentilor de la licenta, master si doctorat, 4 burse numai in ultimii 5
ani. Acestea s-au dovedit a fi benefice si doi bursieri au urmat si
pregatirea doctorala;

o Angajarea studentilor ca cercetatori debutanti in proiectele de cercetare
castigate prin competitii.

- Promovarea si sustinerea activitatii publicistice, prin cresterea numarului de

lucrari publicate de membrii societatii academice din facultate in reviste



indexate web of science, beneficind de suportul financiar acordat de
universitate;

Anual din fondurile bugetare alocate universitatii facultatea beneficiaza de un
suport financiar, detaliat pe componentele: investitii, deplasari, cheltuieli
materiale si fond pentru intretinere si reparatii. Acest suport financiar este atat
pentru activitatea didacticd cat si pentru cercetare. intrucat fondurile sunt
limitate, consider ca este mai putin eficienta distribuirea echilibrata pe
departamente, ma refer la fondul de investitii. Sumele alocate ar fi utilizate
mai eficient daca, prin conventie intre departamente, suma ar fi utilizata
pentru dotarea prin rotatie a laboratoarelor de cercetare.

Cresterea numarului de manifestari stiintifice organizate de facultate,
reprezinta o prioritate, tinta propusa este ca fiecare domeniu de studii si de
cercetare girat de facultate sa fie organizator sau co-organizator de manifestari
stiintifice de nivel national si international. Daca in prezent domeniile Ingineria
Autovehiculelor si Mecatronica si Robotica sunt organizatori de congrese
respectiv conferinte de interes international sau nationale, propunerea este ca
prin actiuni cuantificabile sa fie sprijinit si domeniul Ingineriei Transporturilor
sa demareze organizarea unor asemenea evenimente.

Revitalizarea revistei facultatii, este o prioritate care trebuie promovata. La
initiativa unui grup de cadre didactice din cadrul departamentului ART (din care
am facut parte), in urma cu 16 ani s-a demarat revista Acta Mecanica, sub
egida UTCN. Revista a obtinut ISBN si s-a editat trei numere anual, pana in
anul 2012, urmand s fie incadratd in categorie CNCSIS. insd, din lipsd de
sustinere, colectivul editorial a incetat activitatea. Pe durata aparitiei, revista a
reprezentat o oportunitate de publicare a cercetarilor proprii indeosebi pentru
doctoranzi, dar si pentru tinere cadre didactice si masteranzi. Consider ca
revitalizarea revistei, chiar sub alt nume si cu un concept editorial modern,
reprezinta un obiectiv de interes pentru facultate si universitate.

Promovarea modalitatilor eficiente de transfer tehnologic catre mediul
economic, dpdv al facultatii consider ca este fezabil pe doua cai:

o Aprofundarea parteneriatului direct cu mari companii din areal, care
anual isi exprima disponibilitatea de sustinere atat prin sponzorizari cat
si prin colaborari directe pe arii tematice, cu beneficii comune agent
economic/colective de cercetare;

o Contracte de cercetare incheiate cu agenti economicii sau institutii
descentralizate ale statului. In acest caz sunt exemple de domenii in
care exista un interes major, dar sfera domeniilor se impune a fi largita

prin promovare prin mijloacele media.
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C. Internationalizare

Facultatea noastra este activa in proiectul EUT+, reprezentat major fiind

domeniul Ingineriei mecanice. De asemenea, anual prin programul ERASMUS, exista un

aflux de studenti (exceleaza componenta incoming), acestuia alaturandu-se deplasari ale

cadrelor didactice la universitatile partenere europene.

Perspective viabile privind internationalizarea sunt sintetizate astfel

Promovarea includerii in proiectul EUT+ Accelarate - Phase II, a noi domenii de
studii girate de facultate, marind astfel sansa de internationalizare a
programelor de studii si armonizare a curiculei specializarilor. Un argument in
acest sens este experienta ultimilor doi ani (dupa pandemie), cand primind
vizita unor delegatii de cadre didactice universitare din Spania, Germania,
Cipru, am constatat ca exista un real interes si pentru alte domenii de
studii/cercetare girate de facultate (ex domeniul Ingineriei Transporturilor);
Promovarea accesibilitatii studentilor internationali la programele de studii din
facultate. In acest sens consider c& un real avantaj il reprezintd programele de
studii in limbi de circulatie internationala.

Promovarea participarii cadrelor didactice/colectivelor la elaborarea de aplicatii
pentru proiecte educationale cu finantare nationala/europeana/non-europeana.
Desigur, in aceasta directie existd o experienta pozitiva dar din experienta
proprie am constatat ca doar cateva colective sunt implicate desi exista
periodic competitii deschise in aceasta directie.

Promovarea unor masuri care sa demonstreze atentia acordata de
facultate studentilor internationali. O posibila directie de actiune o
reprezinta intalniri periodice cu acestia pentru a creste gradul de
comunicare si adaptare mai buna a lor la realitatile invatamantului din
universitate. Din experienta proprie am constatat ca astfel de intalniri
sunt benefice, imaginea creata pt aceasta categorie de studenti fiind: ca
ei conteaza si sunt valorizati. Consider ca includerea unor asemenea

intalniri in calendarul facultatii ar fi benefic.

D. Infrastructura si dotari

Facultatea ARMM, este reprezentativa pe paltforma educationald situata pe B-

dul Muncii, atat ca numar de studenti cat si ca domenii educationale si de

cercetare, acoperind:



- in domeniul Autovehicule Rutiere doua programe de licenta si 3 de
master;

- in domeniul Ingineriei Mecanice 3 programe de licenta si 4 de master;

- in domeniul Mecatronica, un program de licenta si unul de master;

- in domeniul Ingineriei Transporturilor, un program de licenta si unul de
master

- acestora se adauga studentii doctoranzi din domeniul Inginerie
Mecanica.

In prezent, apreciez c3 infrastructura facultdtii acoperd cu dificultate spatiile
de predare si cele necesare lucrarilor aplicative. Este o realitate faptul ca gradul
de acoperire a spatiilor destinate lucrarilor aplicative este de cca 80%, fapt ce
face ca orarul activitatilor didactice sa fie in intervalul 8.00 - 22.00, inclusiv
pentru programele de licenta. Este un fapt real ca sunt sali de laborator care
deservesc concomitent doua sau trei discipline, fapt ce nu este benefic pentru
amplasarea bazei materiale necesare desfasurarii activitatilor. Daca ne referim la
infrastructura de cercetare, problemele sunt si mai accentuate intrucat este in
prezent dificil sa se dezvolte standuri experimentale pozitionate in spatii special
destinate. Vis a vis de aceste realitati, conducerea universitatii a alocat constant
fonduri pentru reabilitarea si modernizarea spatiilor existente.

Referindu-ne si la componenta spatii destinate studentilor, in ultimii doi ani
facultatea a fost implicata sau a initializat cateva proiecte cu un real impact:

- reabilitarea amfiteatrului in aer liber, acest proiect este in evaluare
pentru a fi finantat prin fonduri PNRR;

- amenajarea de spatii recreationale pentru studenti in holul de la parter
al facultatii, in acest sens s-a dovedit de impact amenajarea companiei
ARKK.

- sunt In curs de promovarea si initiative ale altor doua companii
partenere UTCN, in vederea amenajarii de spatii dotate cu mese,
scaune/banci dotate cu wifi si sistem de iluminat selectiv sustenabil.

Perspective ce decurg din situatia actuala pot fi cuantificate astfel:

- identificarea de posibile spatii care sa completeze necesarul facultatii;

- 0 reala oportunitate poate fi Campusul de invataméat dual in dezvoltare

la Cluj si Alba iulia;



- recompartimentari ale spatiilor existente in corpul D, in concordanta cu
cerintele actuale. In acest caz existd insd constrdngeri legate de:
iluminatul natural si aerarea incaperilor. Aceasta propunere insa trebuie
sa fie initiativa directorilor de departamente si desigur trebuie sustinuta
de conducerea facultatii;

- 0 propunere fezabila este si o eventuala supraetajare a corpului D, dar

aceasta este o actiune cu o derulare mai lunga in timp.

E. Resursa umana

O analiza a acestei componente universitara, cred ca trebuie detaliata pe
cele doua componente: personal didactic si personal didactic auxiliar si
nedidactic.

Este o realitate faptul ca activitatile didactice sunt sustinute de catre
personalul didactic auxiliar dar si de catre personalul nedidactic la nivel de
facultate.

In privinta personalului didactic, in prezent se inregistreazd o tendintd
privind cresterea varstei medii la nivelul corpului didactic, fapt cauzat de lipsa
de atractivitate a mediului academic in randul absolventilor. O cauza majora o
reprezinta nivelul de salarizare al debutantilor in raport cu cel oferit de firmele
private la acelasi nivel de studii. In mod curent cadrele didactice sunt
recrutate din randul doctoranzilor, care incep activitatea didactica ca angajati
pe durata determinata, urmand ca dupa obtinerea titlului de doctor sa poata
accede la un post pe duratd nedetermintd. In aceastd privintd ins3,
modificarile aduse la Legea Educatiei nu sunt in masura sa ne ajute.

Cadrele didactice din facultate au beneficiat si beneficiaza de programele de
perfectionare oferite de conducerea UTCN. Aceasta este in masura sa
contribuie la cresterea calitativa academica.

Perspectivele posibile la nivelul facultatii, referitor la acest capitol sunt
cuantificate dupa cum urmeaza;

- cresterea in randul doctoranzilor a atractivitatii unei cariere universitare

prin:
o angrenarea doctoranzilor in proiecte de cercetare si remunerarea

acestora ca membrii in proiecte;



o 1incurajarea doctoranzilor in sustinerea orelor de laborator pe arii
de competente;

o burse de cercetare oferite in parteneriat cu mediul economic;

o participarea si/sau organizarea de burse de locuri de munca
dedicate exclusiv mediului didactic;

o o0 legatura mai strdnsa cu mediul didactic preuniversitar,
cuantificata prin: stagii doctorale, organizarea de workshop-uri
informativ formative la nivelul facultatii;

Motivarea cadrelor didactice si accesibilitatea la promovare in
concordanta cu criteriile CNADTCU si in acest sens se impune la nivelul
facultatii promovarea initiativei UTCN.

Motivarea cadrelor didactice cu experienta in atragerea si formarea de
tineri asistenti. In opinia mea insd, desi este o modalitate valoroasd
pentru facultate de a asigura o continuitate a corpului didactic, nu in
toate cazurile da rezultatele asteptate, deoarece dupa cativa ani de
formare pe linii de specialitate sau domenii, tinerii parasesc

universitatea pentru oferte mai avantajoase financiar.

Referitor la personalul nedidactic si personalul didactic auxiliar, in facultate

functioneaza secretariatul care deserveste toate specializarile, administratorul de

patrimoniu care gestioneaza bunurile comune ale facultatii si in mare masura

asigura asistenta departamentelor si un inginer de sistem, care acopera in buna

masura solicitarile departamentelor. Este un fapt evident ca suportul oferit de

aceste categorii de personal este major si asigura buna functionare a facultatii

dpdv administrativ.

F. Studentii

Studentii sunt partenerii cadrelor didactice in desfisurarea actului educational. In

Facultatea ARMM a existat o atentie majora acordata studentilor. Aceasta s-a concretizat

prin:

consilierea efectuata de cadre didactice si care consideram ca nu a avut un
caracter formal, ci unul participativ, concretizat prin orele de consiliere si
monitorizarea continua a performantei la invatatura;

asigurarea conditiilor necesare audierii cursurilor si participarii la lucrarile

aplicative;
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- organizarea de excursii cu caracter educativ in domeniile specializarilor

urmate;

- vizite de studii la firme cu care universitatea are relatii de cooperare;

- participarea la targuri organizate in domenii de interes pentru domeniile girate

de facultate ex (Agraria -targ anual, Gala Tranzit, etc);

Este de mentionat ca studentii sunt participanti prin intermediul reprezentantilor
alesi in forurile de conducere: Consiliul Facultatii si Biroul Consiliului Facultatii, unde din
experienta proprie am constatat ca participa activ la luarea deciziilor privind derularea
activitatii didactice.

Desigur, sunt cateva directii prioritare privind studentii, care trebuie analizate si
asumate. Astfel cresterea gradului de retinere si reducerea abandonului raméne o
prioritate. Cresterea nivelului de promovabilitate este o prioritate continua.

Sunt o serie de directii privind perspectivele de dezvoltare a parteneriatului acdre
didactice - studenti, cuantificabile astfel:

- Continuarea si dezvoltarea bunei colaborari a facultatii cu asociatiile studentesti.

- Propunerea de dezvoltare a unor activitati extracuriculare consilieri formatii de
studiu - studenti. Consider ca acest gen de actiuni poate aduce un plus de comunicare
cadru didactic - studenti cu beneficii evidente;

- Continuitatea Sesiunii de comunicari stiintifice a studentilor, care anul acesta a
fost la a XVIII-a editie, functionand neitrerupt, exceptand perioada de pandemie.

- Premierea in cadrul facultatii a studentilor care au participat la sesiuni stiintifice,
conferinte si concursuri tematice studentesti. Din experienta ultimilor doi ani, am
constatat ca premierea studentilor in mod festiv, in Consiliul Facultatii a fost apreciata de
studenti si a reprezentat o modalitate de promovare a rezultatelor acestora. Totodata a
fost si o modalitate de incurajare a participarilor la aceste competitii (de fapt), fapt
rezultat din cresterea numarului de studenti premiati. Consider ca acesta initiativa
trebuie continuata si cu un suport financiar mai consistent.

- Contributii privind vizibilitatea comunitatii studentesti la nivel national, prin
gazduirea de concursuri pe domenii in cadrul facultatii. Am constatat ca asemenea
evenimente promoveaza un schimb de opinii si experiente care se concretizeaza intr-o
larga socializare.

- Extinderea digitalizarii in facultate. Am constatat ca cele doua statii digitale din
holul facultatii au avut un impact major in randul studentilor si abilitatile lor au facut ca
sa fie rapid accesate pentru obtinerea de informatii de stricta necesitate (orar, informari
de actualitate necesare studentilor). De asemenea pe aceste statii au fost promovate

evenimente si participari ale studentilor la manifestari stiintifice si nu numai.
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- Practica studentilor, este o activitate educationala in care implicarea cadrelor

didactice este majora. Pentru ca aceasta activitate sa creasca calitativ se propun

urmatoarele:

o o relatie mai buna cu mediul economic si o selectie a partenerilor
unde studentii sa efectueze stagii de practica;

o un program pilot de comasare a practicii in anul III de studii, fapt
cred benefic pentru angajabilitatea absolventilor, in conditiile in care
companii care sustin universitatea solicita acest tip de stagii.

Cresterea numarului de firme care ofera studentilor burse de internship. Am
constatat ca studentii care acceseaza aceste burse au si o performanta

educationald mai buna.

G. Relatia cu mediul socio - economic

Mediul socio economic este un partener cu vizibilitate in ansamblul activitatilor

derulate in facultate. Pe langa dimensiunea relationala, acest parteneriat este definitoriu

pentru promovarea ofertei de angajabilitate a studentilor dar si pentru dezvoltarea unor

initiative ale facultatii sustinute de sponzorizari.

Aceste parteneriate reprezintd o modalitate viabila de actualizare si aliniere a

programelor de studii in raport cu provocarile mediului economic.

Exista deja o traditie de parteneriat cu mediul economic in facultate, care s-a concretizat

prin: actualizarea sau dezvoltarea de linii de master la solicitarea mediului economic.

Perspectivele ce decurg din aceasta directie de actiune sunt sumarizate astfel:

propunerea de a creste nivelul parteneriatelor, dar in baza unei selectii
riguroase;

propunerea de a invita la sesiunile de sustinere a lucrarilor de finalizare de
studii atat la licenta cat si la master, reprezentanti ai companiilor partenere. A
existat in acest sens o experienta sporadica, dar care a oferit absolventilor
oportunitati de angajare, astfel consider ca generalizarea actiunii ar fi benefica.
propunerea de crestere a nivelului parteneriatelor cu mediul economic prin
invitarea acestora la evenimentele festive organizate de facultate;

participarea in consortii la competitiile nationale dedicate parteneriatului mediu
universitar — agenti economici. In acest sens am constatat o reald carenta,
prezenta colectivelor din facultate la acest gen de linii de finantare fiind

modesta.
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3. Planul Operational

Luand in considerare strategiile, directiile de dezvoltare si actiunile asumate in
Planul managerial al d-lui Rector, raportat la rolul si domeniile de responsabilitate ale
facultatii, decurge Planul Operational propus. Acesta reflectda potentialul si cerintele

facultatii concordant cu domeniile educationale, de cercetare specifice.
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Actiuni sectoriale Directii de actiune Masuri specifice | Cuantificare/rezultate | Argumente Obs.
facultatii preconizate
Educatie licenta si Analiza posibiltitilor | Adaptarea curriculei | In facultate pe baza | Este de analizat
master Diversificarea ofertei | de operationalizare a | masteratelor cu | rezultatelor masura in care
educationale, in programelor de | atractivitate mai | statistice, exista cel | cerintele ARACIS
concordanta cu master cu dublad | redusa in ultimii trei | putin doua | asigura
cerintele mediului specializare, in | ani pentru a oferi o | masterate care se |permisivitate.
economic concordanta cu | dubla specializare in | incadreaza in| Se impune 0
cerinta mediului | domenii congruente | aceasta directie reevaluare a cifrelor
economic de scolarizare
aferente fiecarui
masterat
Pregatirea unui | Este vizat in primul | Disponibilitatea Este necesaréa o
program de licenta | rand programul de | colectivului revizuire Si
pentru promovarea | licenta  SET  care | departamentelor construire a curiculei

invatamantului dual

functioneaza la
extensia Alba Iulia

vizate de programul
de studii si relatia cu
mediul economic din
consortiu

de curs concordant
cu forma duala de
educatie.

Promovarea Planurile de | Notiunea de | Evaluarea anuala a
Promovarea unui formarii de | Invatamant ale | profesor/specialist Planurilor de
proces educational competente specializarillor din | invitat poate fi | invatamant, centrata
modern, centrat pe | transversale in | facultate raspund | amplificata, astfel ca | pe criterii multiple
studenti educatia studentilor | acestei masuri, intr-o | in raport cu
buna proportie. specializarile girate
de facultate, sa
produca efectele
dorite
Armonizarea Vizate in acest | Domeniul Ingineriei
planurilor de | context sunt | mecanice este bine
invatamant cu cel al | Planurile de | reprezentat in
universitatilor Invatdmant din | universitatile
partenere din EUT + | domeniul Ingineriei | partenere
mecanice
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Implementarea In concordantd culintr-o prim8 fazd|Avand in vedere c3
invatamantului dual | masurile legislative | este fezabil | absobtia de studenti
si cerintele ARACIS programul de licenta | la extensie este in
Sisteme si | regres,invatamantul
Echipamente termice | dual poate fi o cale
de la extensia Alba | de redresare
Iulia
Participarea la Propun participarea | Program de licentd | Cred ca prin acest
realizarea evaluarii la aceasta | Inginerie mecanica in | tip de  evaluare
externe modalitate de | Ib Engleza si | Planul de
institutionale evaluare, pentru noi | program de master | invatamant Si
internationale programe de studii | Mobilitate Urbana - | curicula vor avea o
care se vor dezvolta | Ib. Engleza flexibilitate mai
in facultate in limbi ridicata, orientata
de circulatie spre
internationala internationalizarea
diplomelor de
absolvire
La acest tip de | Pentru viitor, la
Participarea la activitati, din | personalul  didactic
implementarea unui facultate participa | propun ca grup tinta
sistem integrat de atat personal | tineri asistenti si sefi
formare didactic cat si | lucrari
continud/perfectionare | nedidactic

adresat personalului
didactic cu sustinere
financiara

Cercetare stiintifica,
transfer tehnologic
si inovare

Contributii la
cresterea vizibilitatii
cercetarii

Cresterea numarului
de participari la
conferinte
internationale

Se propune
incurajarea si suport
financiar pentru
participarea
asistentilor Si a
lectorilor la
conferinte
internationale,

Minim 2 aparticipari
anuale din fiecare
departament
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asigurandu-se suport

financiar din
forndurile alocate
facultatii

Publicarea de lucrari

Ar fi de dorit minim 5

Suport financiar

Deja la nivel de

stiintifice 1n reviste | lucrari indexate web | pentru plata taxelor | universitate aceasta
indexate ISI of science pentru | de publicare activitate este
fiecare departament incurajata prin
sistemul de
premiere initiat de
universitate
Implicarea Identificarea Propun dezvoltarea | Motivarea financiara
studentilor in | grupurilor tinta la|unei modalitati de | prin plata acestora
colectivele de | nivel de licenta si| selectie pe baza de |ca membri in
cercetare master concurs contract.
Acordarea burselor
de cercetare.
Suport financiar
pentru participarea
la manifestari
stiintifice
Studentii doctoranzi | Temele de doctorat | Rezultate ce decurg
sa fie pliate cel putin | din aceasta sunt
partial pe proiectele | lucrari stiintifice
de cercetare in | publicate in reviste
derulare indexate in baze de
date
Participare efectiva a | Cuantificarea prin
doctoranzilor la | sisteme de
redactarea premiere, functie de
propunerilor de | punctajul obtinut de
proiecte propunerea de
proiect
Internationalizare Participarea in | Facultatea este | Stimularea mobilitatii | Progonoza: Minim3
proiectul reprezentata in | cadrelor didactice anual din fiecare
Universitatii EUT+ | acest proict si se departament
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Accelerate preconizeaza o]
implicare mai
dinamica a cadrelor
didactice Si
cercetatorilor
Stimularea mobilitatii | Prognoza: Minim 5
studentilor anual de la fiecare
specializare de
licenta si 3 la master
Atragerea de | Participare la targuri | Propun  minim 2
studenti internationale anual
internationali tematice
Promovarea ofertei | Propun ca aceasta
educationale in retele | masura sa aiba un
media caracter permanent
Participarea in | Cresterea numarului | Prognoza se va
programe ERASMUS | de studenti incoming | imbunatati daca vor
si outgoing fi relativ in timp
scurt programe in
limbi de circulatie
internationala.
Infrastructura si | Sustinerea Pregatirea ofertei | Propunerea de a | Conditionarile Consideram ca un
dotari campusurilor educationale include pentru | vizeaza bun inceput ar fi
destinate adaptive campusul dual Alba | parteneriatele cu | includerea in proiect
invatamantului dual Iulia a specializarii | mediul economic | a specializarii SET
SET participant in proiect | extenisa Alba Iulia
Proiectul amfiteatru | Facultatea a | Finalizarea evaluarii | Dupa aprobarea | Oferta de a avea pe
in aer liber participat la acest | propunerii de proiect | finantarii, termenul | B-dul  Muncii un
proiect inca din faza | privind finantarea din | de executie | spatiu recreatitional
de realizare a | fonduri PNRR consideram ca nu va | si care sa
conceptului depasi un an gazduiasca in cele
arhitectural mai bune conditii
evenimente specifice
activitatilor
studentesti

Multiplicarea

Am constatat ca este

Minim 3 sisteme

Acestea sa fie
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experientei consider | un mod eficient si de | digitale gestionate de
pozitive, privind | actualitate in administratorul  de
amplasarea de | cresterea patrimoniu
panouri digitale | comunicarii  si a
interactive  si  in | promovarii
corpurile de cladiri | informatiilor de
unde desfasuram | interes pt cadre
ore didactice si studenti
Resursa umana Incurajarea Asigurarea unui | Recenzii elaborate de | Minim  doua Noi
cadrelor didactice suport didactic din | catre cadre didactice | materiale didactice
tinere (asistenti, sefi | partea cadrelor cu | cu experientd, cu un | elaborate in fiecare
lucrari/lectori) in experienta nivel de competenta | departament
dezvoltarea si ridicat in domeniul
promovarea de noi materialelor
materiale didactice elaborate
si metode de
predare,
Cariera universitara | Sprijin in vederea | Suport financiar
finalizarii si sustinerii
publice a tezelor de
doctorat
Tncurajarea Crearea premizelor | Propun
sustinerii abilitari | de promovabilitate conditionarea de
cadrelor didactice aderarea cadrelor
didactice abilitatea

la IOSUDUTCN

Sprijin acordat
pentru promovarea
pe posturi didactice

Masura este
conditionata de
sustenabilitatea
departamentelor

Atragerea de tinere
cadre didactice In
facultate

O oferta salariala cat
mai atractiva

Sunt vizate in primul

rand disciplinele
unde nu regasim
asistenta

v

Consider ca
responsabilitatea
majora este In
sarcina

responsabilului de
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disciplina

Incurajarea CNADTCU
participarii in | ARACIS
comisiile de interes
national
fncurajarea si | Rezultatul direct este | Oportunitatea o | Se propune
recunoasterea cresterea vizibilitatii | reprezinta solicitarile | instituirea unui
participarii in comisii | universitatii departamentelor din | sistem de
consultative ministere privind | recunoastere si a
ministeriale Si consultarea mediului | acestui tip de
inerministeriale academic in | activitati,
probleme legate de | asimilitabile cu
dezvoltare si  noi | consultanta de
tehnologii Cu | specialitate

caracter aplicativ

Manifestari stiintifice | Continuarea Incurajarea
organizate in | sustinerii celor deja | organizarii de noi
facultate cu traditie manifestari stiintifice
in domeniile
stiintifice specifice
preocuparilor
mediului academic
Sesiunea de | Asigurarea unui | Pe langa fondurile
comunicari stiintifice | suport financiar | institutionale este
a studentilor | adecvat care sa | necesara atragerea
facultatii creasca vizibilitatea | de fonduri din
manifestarii sponzorizari
Personal nedidactic | Asigurarea in | Rezultate asteptate | Propunerea este
si didactic auziliar continuare a|sunt: din fiecare | colaborativa cu
conditiilor de | departament si la | directorii de
prefectionare nivel de decanat, | departament
periodica fiecare personal
nedidactic sau

didactic auxiliar sa
efectueze un stagiu
de perfectionare |la
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trei ani

Studentii Parteneriatul Participarea Membrii  Consiliului
proactiv cu studentii | studentilor la | Facultatii
in managementul dezvoltarea Studentul membru in
universitar sl sistemului decizional | Biroul Consiliului
imbunatatirea in facultate Facult&tii
conditiilor sociale ale ’
acestora
incurajarea Din experienta de
implicarii studentilor | pana acum, studentii
in actiunile de | membrii in Consiliul
promovarea a | facultatii au  fost
specializarilor din | activi In  aceasta
facultate la admitere | directie
Relatia student - | Realizare de | Este de fapt o
consilier de studii activitati masura a gradului de
extracuriculare implicare a cadrelor
agreate de studenti | diactice in activitatea
de tutoriat
Promovarea unui | Utilizdnd platformele
sistem comunicativ | de comunicare puse
eficient la dispozitie de
universitate
Recunoasterea Premierea anualda a|Se impune gasirea | Masura am constatat
excelentei la | studentilor care au | de fonduri| ca are un efect
invatatura obtinut rezultate | extrabugetare care | pozitiv
deosebite la | s& constituie un fond
competitii organizate | de premiere
pe arii tematice
Promovarea Este o0 modalitate | Extinderea
studentilor cu | eficienta de | experientei digitate
rezultate la panoul | mediatizare alsi la nivelul
digital al facultatii rezultatelor obtinute | departamentelor
de studenti
Relatia cu mediul | Pregatirea Continuarea Dezvoltarea unui | Evaluarea  stagiilor
economic premizelor practicilor curente sistem de selectie a | de prectica Si
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transferului
tehnologi

privind acordurile de
parteneriat cu firme
in vederea stagiilor
de practica clasice
dar si promovarea
cu mai multa
consecventa a
stagiilor

partenerilor
economici

agenti

feedbak din partea
firmelor

Stimularea prezentei
firmelor in facultate
pentru promovare
activitate si sesiuni
de interviuri pt

Cresterea
angajabilitatii
absolventilor

angajare
Parteneriat proactiv | Sustinerea unor | sponsorizari
firme - facultate proiecte proprii ale
facultatii
Participarea in | Depuneri de proiecte | Cresterea  gradului
consortii la | pe arii tematice de colaborare

competitii nationale

Invitarea

partenerilor din
mediul socio -
economic la sesiuni

de finalizare studii

Participarea la
sustinerea proiectelor
de finalizare de studii

Ar trebui sa aiba un
caracter permanent

Beneficii. Cresterea
angajabilitatii
studentilor
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4. Concluzii

Propunerile de proiecte si actiuni cuprinse in Planul managerial, reprezintd o
abordare preliminara, care poate constitui un ghid orientativ, menit sa promoveze
deschideri si orientari punctuale ale Planului Managerial al d-lui Rector, in concordanta cu
realitatile si particularitatile facultatii.

Referitor la actiunile/proiectele propuse acestea vor prinde contur sau vor fi
penalizate de colectivul facultatii, prin aceasta inteleg ca ,actorii” sunt de fapt intreaga
comunitate academica, tehnica si studentii din facultate.

Pornesc de la premiza ca toate opiniile sunt importante si merita a fi ascultate, asa
cum este important ca aspiratiile si necesitatile individuale sa se regaseasca in aria
panelului colectiv.

De asemenea am convingerea ca aspiratiile mari ale unei comunitati (academice)
se regasesc in consecventa infaptuirii de lucruri cotidiene, care dau consistenta calitatii,

continuitatii si determina progresul.

Prof. Univ. Dr. Ing. Filip Nicolae
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