1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA

1.2 Facultatea

Autovehicule Rutiere, Mecatronica si Mecanica

1.3 Departamentul

Autovehicule rutiere si transporturi

1.4 Domeniul de studii

Ingineria transporturilor - (lic + mas)

1.5 Ciclul de studii

licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Ingineria Transporturilor si a Traficului - lic.

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei 44.00
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Management

2.2 Titularul de curs

Sef lucr. Dr. ing. Cristian Coldea — cristian.coldea@auto.utcluj.ro

2.3 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Sef lucr. Dr. ing. Cristian Coldea — cristian.coldea@auto.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu 3 | 2.5 Semestrul | 1 2.6 Tipul de evaluare colocviu
2.7 Regimul Categoria formativa DID
disciplinei Optionalitate DI
3. Timpul total estimate
3.1 Numar de ore pe din 3.2 33 33 33
C wo A s 3 2 ; 1 0 ) 0
saptdmana care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.4 Numar de ore pe 47 din 35 )8 3.§ 14 3.6 0 3..6 0
semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara n biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 6
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
(d) Tutorat -
(e) Examinari 4
(f) Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 33
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu.

4.2 de competente

Cunostinte de baza de matematica aplicata.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului |Fizic.

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului /
proiectului

Fizic.

6. Competentele specifice acumulate




Competente
profesionale

C 6.1 Definirea, descrierea si precizarea conceptelor, teoriilor si metodelor specifice
microeconomiei si macroeconomiei sistemelor de transport.

C 6.2 Utilizarea cunostintelor specific, tehnicilor si metodelor pentru evaluarea resurselor
necesare dezvoltarii sistemului de transport in functie de evolutia cererii de transport si de
repartizarea acesteia pe moduri de transport.

C 6.4 Utilizarea unor modele specific pentru evaluarea, alegerea si ierarhizarea multicriteriala a
proiectelor de investitii Tn transporturi (sub aspect tehnic, economic si financiar).

Competente transversale

CT1 Utilitizarea normelor juridice, normativelor si reglementarilor specifice nationale si
internationale pentru elaborarea de proiecte tehnologice in domeniul transportului si traficului
pentru optimizarea consumului de resurse.

CT2 Aplicarea tehnicilor de relationare si munca eficienta in echipa multidisciplinara (ingineri de
diverse formatii, arhitecti, urbanisti, biologi, statisticieni, matematicieni, economisti), pe diverse
paliere ierarhice, in cadrul colectivului de lucru, promovandu-se spiritul de initiativa si
creativitate.

CT3 Autoevaluarea obiectiva si permanenta in largirea nivelului de cunoastere din domeniu
(marcat de interdisciplinaritate), utilizarea tehnologiilor informationale moderne in documentare
si invatare, inclusiv intr-o limba de circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Viziunea generald asupra laturii organizatorice a diferitelor procese
la nivel social.

e Intelegerea conceptelor si proceselor specifice managementului;
e Cunoasterea la nivel general-informal a principalelor

7.2 Obiectivele specifice instrumente si metode tipice managementului (know-what);

e Stapanirea tehnicilor si metodelor curente pentru organizarea si
conducerea la nivel de unitati si proiecte (know-how).

8. Continuturi

8.1 Curs

Nr. ore | Metode de predare | Observatii

1.

Prezentare generala si scurt istoric. Organizatia si

caracterul sistemic.

2. Structuri manageriale. Aspecte generale, principii care
stau la baza intocmirii structurilor. Piramida ierarhica.
Structura liniara. Structura functionala. Structura mixta.
Structura divizionara.

3. Structura matriceala. Reteaua. Structura virtuala.
Tendinte in evolutia structurilor. Relatii in cadrul
structurilor. Relatii ierarhice.

4. Legaturi functionale. Relatii de cooperare si
reprezentare. Concretizarea relatiilor. Delegarea si
descentralizarea.

5. Elemente de conducere a organizatiilor. Aspecte
generale. Previziunea. Organizarea. Antrenarea-
motivarea. Coordonarea.

6. Controlul. Distributia manifestarii functiilor manageriale
la nivelul structurii. Metode de conducere. Conducerea
prin sistem. Conducerea prin obiective. Conducerea prin
exceptii. Conducerea prin produs. Tehnica
Brainstorming. Tehnica Delphi.

7. Functiile intreprinderii. Aspecte generale. Functia de
cercetare dezvoltare. Functia de productie. Functia

Expunere,
prelegere,
descriere
exemplificare,
conversatie,
interactiune.




comerciala. Functia financiar-contabila. Functia de
personal.

8. Sistemul decizional managerial. Definitia si clasificarea
deciziilor. Elementele procesului decizional. Decizii uni si

multidimensionale. Decizii in conditii de risc. Decizii in 2
conditii de incertitudine. Teoria utilitatii aplicata la
decizii.

9. Sistemul informational al organizatiei. Informatia si
caracteristicile acesteia. Alcatuirea generala a sistemului

informational. Sistemul informatic al organizatiei. 2
Tabloul de bord.
10. Managementul strategic si al riscului. 2
11. Managementul proiectelor. 2
12. Antreprenoriatul. Managementul telemuncii si a )

activitatii desfasurate in format hibrid.
13. Leadership-ul si managementul schimbarii. 2
14. Managementul ciclului de viata al produsului. Orientarea

moderna a productiei. Conceptul Industrie 4.0. 2
Bibliografie
1. Abrudan, loan s.a., Ingineria si managementul sistemelor de productie, Cluj-Napoca, Editura
Dacia, 2002.

2. Ceausu, l., Dictionar enciclopedic managerial., Bucuresti, Edit. Academica de management, vol.
4, ISBN 973-99772-0-0.

3. Coldea, C., Bazele managementului general al organizatiilor, editia a ll-a, Cluj-Napoca, Editura UT
Press, ISBN 978-606-737-739-2, 2024.

4. Kimball, Bob, The Book on Management,New York, The Haworth Press, Inc., 2004.

5. ****reviste (biblioteca Universitatii Tehnice Cluj-Napoca).

6. ****internet.

8.2 Seminar / laborator / proiect Metode de predare | Observatii
1. Decizii manageriale in conditii de risc. 2 Conversatie,

Metoda drumului critic pentru rationalizarea proceselor 5 expunere,

tehnologice. activitate

3. Esalonarea in timp a activitatilor prin analiza drumului
critic si nivelarea resurselor.
4. Test1.
5. Elaborarea si optimizarea unui plan de transport.
6. Previziunea economica cu ajutorul modelelor de
regresie multi-factoriala.
7. Test 2 sau testele 1 si 2.
Bibliografie
1. Barabas, I., Coldea, C., Aplicatii numerice in Management, Cluj-Napoca, Editura UT Press, ISBN
978-606-737-201-4, 2016.
2. Barabas, I, Branzas, P., Somesan, C., Metode moderne in management si marketing. Cluj-
Napoca, Edit SINCRON, ISBN 973-9234-13-5, 1997.
3. **** reyiste (biblioteca Universitatii Tehnice Cluj-Napoca)
4. ****internet.

aplicativa,
algoritmizare,
scenarii, studii de
caz, lucrul n
grup, realizarea
activitatii prin
munca in echipa.

N[ N ININ] N

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului



e Executarea sarcinilor profesionale conform cerintelor precizate si in termenele impuse, urmarind un
plan de lucru prestabilit si sub indrumare calificata.
e Integrarea facila in cadrul unui grup, asumandu-si roluri specifice si realizdnd o buna comunicare in
colectiv.
e Realizarea dezvoltarii personale si profesionale, utilizand eficient resursele proprii si instrumentele
moderne de studiu.
Competentele acumulate sunt necesare formarii viitorilor angajati care isi desfasoara activitatea in
domeniile profesionale reglementate prin Catalogul Ocupatiilor din Romania — COR 132406 Inginer-sef
transporturi, 132411 Sef atelier transporturi; 132425 Sef sectie / adjunct (sector) transporturi; 132452
Conducator intreprindere mica — patron (girant) in transporturi; 214441 Specialist reglementari/carti
identitate vehicule/verificari tehnice inmatriculare/inspectii tehnice /omologari oficiale, 214442
Specialist prestatii vehicule, 214544 Specialist mentenanta mecanicd, 214952 Auditor de siguranta
rutierd, 2321 Profesori in invatamantul liceal, postliceal, profesional si de maistri, 2416 Specialisti in
domeniul asigurarilor, 214951 Experti tehnici extrajudiciari, 241601 Inspector de specialitate asigurari,
241603 Referent de specialitate asigurari, 241604 Consilier vanzari asigurari, 241606 Inspector de risc,
241607 Inspector de specialitate daune , 241608 Inspector coordonator daune, 241933 Referent de
specialitate TIR si tranzite (studii superioare), 2514 Cercetatori, ingineri de cercetare si asistenti de
cercetare in electronica, transporturi si telecomunicatii, 214474 Asistent de cercetare in autovehicule
rutiere, 2413 Specialisti in logistica; 333106 Agent de tranzit; 422105 Agent de transport international;
422108 Agent transporturi externe; 422109 Agent transporturi interne; 432301 Agent de transporturi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |, e
din nota finald

Cunostinte acumulate Teste periodice. 70%

10.4 Curs

Rezolvarea unor aplicatii
(de ex., dezvoltarea si
rezolvarea unei probleme
Capacitatea de a utiliza metodele de decizie, optimizarea
specifice Tnvatate unui proces tehnologic,
alcatuirea si optimizarea
unui plan de transport) in
cadrul testelor periodice.

10.5 Seminar/Laborator 30%

/Proiect

10.6 Standard minim de performanta:

Pentru promovarea unui test partial este obligatorie obtinerea unei medii la teorie, respectiv a unei note
la aplicatii mai mare sau egala cu jumatate din punctajul maxim acordat. Ambele partiale trebuie sa fie
promovate pentru promovarea disciplinei.

Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura

24.06.2025 Curs Sef lucr. Dr. ing. Cristian Coldea

Aplicatii Sef lucr. Dr. ing. Cristian Coldea




Data avizarii in Consiliul Departamentului de Autovehicule Director Departament

rutiere si transporturi prof. dr. ing. Istvan BARABAS
24.06.2025

Data aprobarii Tn Consiliul Facultatii de Autovehicule Rutiere, Decan
Mecatronica si Mecanica prof. dr. ing. Nicolae FILIP

25.06.2025




