1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA

1.2 Facultatea

Autovehicule Rutiere, Mecatronica si Mecanica

1.3 Departamentul

Mecatronica si Dinamica Masinilor

1.4 Domeniul de studii

Inginerie mecanica -

1.5 Ciclul de studii

licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Mecanica Fina si Nanotehnologii - (lic)

1.7 Forma de invatamant

IF —invatamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei 44
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Management

2.2 Titularul de curs

Sef lucr. Dr. ing. Cristian Coldea

2.3 Titularul activitatilor de seminar /
laborator / proiect

Sef lucr. Dr. ing. Cristian Coldea

2.4 Anul de studiu 3 | 2.5 Semestrul | 1 2.6 Tipul de evaluare colocviu
2.7 Regimul Categoria formativa DID
disciplinei Optionalitate DI
3. Timpul total estimate
3.1 Numar de ore pe 3 din 3.2 ) 33 1 33 0 33 0
saptamana care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.4 Numar de ore pe 42 din 35 )8 3.§ 14 3.6 0 3.'6 0
semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 6
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
(d) Tutorat -
(e) Examinari 4
(f) Alte activitati: -

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 33
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu.

4.2 de competente

Cunostinte de baza de matematica aplicata.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a cursului |Fizic.
5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului / |Fizic.

proiectului

6. Competentele specifice acumulate




Competente profesionale

tehnologice de fabricatie a structurilor mecanice.

mecanica fina.

structurilor si sistemelor mecanice.

C5.2 Utilizarea cunostintelor asociate sistemelor informatice in vederea modelarii si
fabricarii aparatelor si sistemelor de mecanica fina, in conditii de eficienta economica.
C3.4 Evaluarea critica si constructiva a modalitatilor de rezolvare a problemelor

C5.4 Utilizarea adecvata de criterii si metode de evaluare consacrate pentru aprecierea
calitatii, avantajelor si limitarilor impuse proiectarii si fabricarii aparatelor si sistemelor de

C3.5 Implementarea unor principii metode si strategii adecvate fabricarii si utilizarii

Competente
transversale

problemelor si luarea deciziilor.

CT1. Respectarea principiilor, normelor si valorilor codului de etica profesionala
prin abordarea unei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila in rezolvarea

CT2. Aplicarea tehnicilor de relationare si munca eficienta in echipa, multidisciplinara, pe diverse
paliere ierarhice, in cadrul colectivului de lucru - managementul de proiect specific.
CT3. Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe durata intregii vieti;
utilizarea adecvata de informatii si comunicarea orala si scrisa intr-o limba de circulatie europeana.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

nivel social.

Viziunea generala asupra laturii organizatorice a diferitelor procese la

7.2 Obiectivele specifice

e Intelegerea conceptelor si proceselor specifice managementului;

e Cunoasterea la nivel general-informal a principalelor instrumente
si metode tipice managementului (know-what);

Stapanirea tehnicilor si metodelor curente pentru organizarea si

conducerea la nivel de unitati si proiecte (know-how).

8. Continuturi

8.1 Curs

Nr. ore

Metode de predare

Observatii

1.

Prezentare generala si scurt istoric. Organizatia si
caracterul sistemic.

Structuri manageriale. Aspecte generale, principii care
stau la baza intocmirii structurilor. Piramida ierarhica.
Structura liniara. Structura functionala. Structura mixta.
Structura divizionara.

Structura matriceald. Reteaua. Structura virtuala.
Tendinte in evolutia structurilor. Relatii in cadrul
structurilor. Relatii ierarhice.

Legaturi functionale. Relatii de cooperare si reprezentare.
Concretizarea relatiilor. Delegarea si descentralizarea.

Elemente de conducere a organizatiilor. Aspecte generale.
Previziunea. Organizarea. Antrenarea-motivarea.
Coordonarea.

Controlul. Distributia manifestarii functiilor manageriale la
nivelul structurii. Metode de conducere. Conducerea prin
sistem. Conducerea prin obiective. Conducerea prin
exceptie. Conducerea prin produs. Tehnica Brainstorming.
Tehnica Delphi.

Functiile intreprinderii. Aspecte generale. Functia de
cercetare dezvoltare. Functia de productie. Functia
comerciala. Functia financiar-contabild. Functia de
personal.

Expunere,
prelegere, descriere
exemplificare,
conversatie,
interactiune.




8. Sistemul decizional managerial. Definitia si clasificarea
deciziilor. Elementele procesului decizional. Decizii uni si 5
multidimensionale. Decizii in conditii de risc. Decizii in
conditii de incertitudine. Teoria utilitatii aplicata la decizii.
9. Sistemul informational al organizatiei. Informatia si
caracteristicile acesteia. Alcatuirea generala a sistemului 5
informational. Sistemul informatic al organizatiei. Tabloul
de bord.
10. Managementul strategic si al riscului. 2
11. Managementul proiectelor. 2
12. Antreprenorialul. 2
13. Leadership-ul si managementul schimbarii. 2
14. Managementul ciclului de viata al produsului. Orientarea )
moderna a productiei. Conceptul Industrie 4.0.
Bibliografie
1. Abrudan, loan s.a., Ingineria si managementul sistemelor de productie, Cluj-Napoca, Editura Dacia,
2002.
2. Ceausu, l., Dictionar enciclopedic managerial., Bucuresti, Edit. Academica de management, vol. 4,
ISBN 973-99772-0-0.
3. Coldea, C., Bazele managementului general al organizatiilor, Cluj-Napoca, Editura UT Press, ISBN
978-606-737-112-3, 2015.
4. Kimball, Bob, The Book on Management,New York, The Haworth Press, Inc., 2004.
5. **** reyiste (biblioteca Universitatii Tehnice Cluj-Napoca).
6. ****internet.
8.2 Seminar / laborator / proiect Metode de predare | Observatii
1. Decizii manageriale in conditii de risc.
2. Metoda drumului critic pentru rationalizarea proceselor
tehnologice.
3. Esalonarea in timp a activitatilor prin analiza drumului
critic si nivelarea resurselor.
4, Test1.
5. Elaborarea si optimizarea unui plan de transport.
6. Previziunea economica cu ajutorul modelelor de regresie
multi-factoriala.
7. Test2.
Bibliografie
1. Barabas, I., Coldea, C., Aplicatii numerice in Management, Cluj-Napoca, Editura UT Press, ISBN 978-
606-737-201-4, 2016.
2. Barabas, I, Branzas, P., Somesan, C., Metode moderne in management si marketing. Cluj-Napoca,
Edit SINCRON, ISBN 973-9234-13-5, 1997.
3. **** reviste (biblioteca Universitatii Tehnice Cluj-Napoca)
4. ****internet.
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Executarea sarcinilor profesionale conform cerintelor precizate si in termenele impuse, urmarind un
plan de lucru prestabilit si sub indrumare calificata.

Integrarea facila in cadrul unui grup, asumandu-si roluri specifice si realizand o buna comunicare in
colectiv.

Realizarea dezvoltarii personale si profesionale, utilizand eficient resursele proprii si instrumentele
moderne de studiu.




Competentele acumulate sunt necesare formarii viitorilor angajati care fsi desfasoarda activitatea in
domeniile profesionale reglementate prin Catalogul Ocupatiilor din Romania — COR: Consilier inginer
mecanic -214433; Inginer de cercetare roboti industriali -215134; Inginer de cercetare in masini si instalatii
mecanice -214485; Inginer de cercetare Tn mecanica fina -214464; Inginer de cercetare in metrologie -
215128; Inginer de cercetare in tehnologie si echipamente neconventionale -214939; Inginer mecanic -
214401; Inginer mecanica fina -214409; Inginer/ subinginer tehnolog prelucrari mecanice -214444; Profesor
n Tnvatamantul gimnazial -233002; Programator fabricatie/ lansator fabricatie -214136; Proiectant inginer
mecanic -214438; Referent de specialitate inginer mecanic -214436. In formarea competentelor se are in
vedere Iintreg setul de optiuni ale angajatorilor recomandate institutiilor de Tnvatamant superior
pentru formarea absolventilor, regdsite in COR la diferitele categorii de cerinte (activitati, contextul
muncii, aptitudini, abilitati etc.) caracteristice profesiunilor din catalog.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare |, e
din nota finald

Cunostin mul Teste periodice. 709
10.4 Curs unostinte acumulate este periodice 0%

Rezolvarea unor aplicatii
(de ex., dezvoltarea si
rezolvarea unei probleme
Capacitatea de a utiliza metodele de decizie, optimizarea
specifice Tnvatate unui proces tehnologic,
alcatuirea si optimizarea
unui plan de transport) in
cadrul testelor periodice.

10.5 Seminar/Laborator 30%

/Proiect

10.6 Standard minim de performanta:
La fiecare tip de activitate pentru promovare este obligatorie realizarea a minim jumatate din punctajul
maxim acordat, teorie si aplicatii. Fiecare test partial trebuie promovat integral.

Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
23.04.2023 Curs Sef lucr. Dr. ing. Cristian Coldea
Aplicatii Sef lucr. Dr. ing. Cristian Coldea
Data avizarii in Consiliul Departamentului de Autovehicule Director Departament
rutiere si transporturi prof. dr. ing. Istvan BARABAS
19.04.2023
Data aprobarii Tn Consiliul Facultatii de Autovehicule Rutiere, Decan
Mecatronica si Mecanica prof. dr. ing. Nicolae FILIP

26.04.2023




