FIŞA DISCIPLINEI

1. Date despre program
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

	1.2 Facultatea 
	Autovehicule Rutiere, Mecatronică și Mecanică

	1.3 Departamentul
	Inginerie Mecanică

	1.4 Domeniul de studii
	Inginerie Mecanică

	1.5 Ciclul de studii
	Licență

	1.6 Programul de studii / Calificarea
	Sisteme și Echipamente Termice – Alba Iulia

	1.7 Forma de învățământ
	IF – învățământ cu frecvență

	1.8 Codul disciplinei
	44.00



2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei
	Management

	2.2 Titularul de curs
	Șef lucr. Dr. ec. Ioana Sechel – ioana.sechel@auto.utcluj.ro

	2.3 Titularul activităților de seminar 
	Șef lucr. Dr. ec. Ioana Sechel – ioana.sechel@auto.utcluj.ro

	
	

	2.4 Anul de studiu              
	III
	2.5 Semestrul
	1
	2.6 Tipul de evaluare
	C

	2.7 Regimul disciplinei
	Categoria formativă
	DID

	
	Opționalitate
	DI



3. Timpul total estimate
	3.1 Număr de ore pe    săptămână
	3
	din care:
	3.2 Curs
	2
	3.3 Seminar
	1
	3.3 Laborator
	-
	3.3 Proiect
	-

	3.4 Număr de ore pe semestru
	42
	din care:
	3.5 Curs
	28
	3.6 Seminar
	14
	3.6 Laborator
	-
	3.6 Proiect
	-

	3.7 Distribuția fondului de timp (ore pe semestru) pentru:

	(a) Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe
	15

	(b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platforme electronice de specialitate şi pe teren
	6

	(c) Pregătire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri
	10

	(d) Tutoriat
	-

	(e) Examinări
	2

	(f) Alte activități:
	-

	3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)…3.7(f)))
	33

	3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8)
	75

	3.10 Numărul de credite
	3



4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	Nu este cazul

	4.2 de competențe
	Nu este cazul



5. Condiții (acolo unde este cazul)
	5.1. de desfășurare a cursului
	Nu este cazul

	5.2. de desfășurare a seminarului 
	Nu este cazul





6. Competențele specifice acumulate
	Competențe profesionale
	· Înțelegerea și aplicarea conceptelor fundamentale de management, inclusiv funcțiile, principiile și rolurile manageriale în cadrul organizațiilor.
· Capacitatea de a analiza structura și procesele organizaționale, identificând relațiile dintre nivelurile ierarhice, rolurile managerilor și funcțiile managementului.
· Utilizarea metodelor și instrumentelor specifice managementului (SWOT, analiza mediului intern și extern, modele decizionale, grile manageriale etc.) pentru rezolvarea unor situații concrete.
· Formularea obiectivelor și planurilor organizaționale, precum și evaluarea performanței și eficienței activităților manageriale.
· Aplicarea principiilor managementului schimbării și inovării în adaptarea și dezvoltarea organizațiilor, inclusiv prin analiza ciclului de viață organizațional.
· Identificarea și aplicarea stilurilor de conducere adecvate și a strategiilor de motivare pentru îmbunătățirea performanței echipei.
· Analizarea comportamentului uman în organizație și a modului în care factorii psihosociali influențează deciziile, comunicarea și climatul organizațional.
· Integrarea conceptelor de leadership, decizie și resurse umane în proiectarea unui sistem de management eficient.

	Competențe transversale
	· Dezvoltarea capacității de a lucra eficient în echipă, prin asumarea unor roluri diferite (conform modelului Belbin) și contribuția la atingerea obiectivelor comune.
· Formarea abilității de analiză critică, sinteză și luare a deciziilor în condiții de incertitudine, pe baza informațiilor incomplete sau contradictorii.
· Manifestarea inițiativei și a spiritului antreprenorial, prin aplicarea conceptelor de inovare și schimbare în contexte organizaționale diverse.
· Dezvoltarea competențelor de comunicare și prezentare profesională, atât în scris, cât și oral, adaptate publicului și situației manageriale.
· Responsabilitate și etică profesională în procesul decizional, în conducerea echipelor și în relațiile interpersonale din organizații.
· Capacitatea de autoevaluare și gestionare a stresului în activitățile profesionale și în contextul schimbării organizaționale.
· Utilizarea tehnologiilor digitale și a instrumentelor moderne de management (analiză de date, planificare, colaborare online) pentru sprijinirea deciziilor manageriale.



7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate)
	7.1 Obiectivul general al disciplinei
	Viziunea generală asupra laturii organizatorice a diferitelor procese la nivel social.

	7.2 Obiectivele specifice
	· Înțelegerea conceptelor şi proceselor specifice managementului;
· Cunoașterea la  nivel  general-informal a principalelor instrumente şi metode tipice managementului (know-what);
· Stăpânirea tehnicilor şi metodelor curente pentru organizarea şi conducerea la nivel de unități şi proiecte (know-how).



8. Conținuturi
	8.1 Curs
	Nr. ore
	Metode de predare
	Observații

	1. Prezentare generală a noțiunilor legate de management. 
	2
	Expunere, prelegere, descriere exemplificare, conversație, interacțiune.
	

	2. Managementul în organizații. Organizația și managementul. Managerul. Pozițiile manageriale.
	2
	
	

	3. Evoluția managementului.
	2
	
	

	4. Obiective și planuri organizaționale.
	2
	
	

	5. Luarea deciziilor – decizia managerială; modele decizionale.
	2
	
	

	6. Luarea deciziilor – bariere în calea luării deciziilor; luarea deciziilor în grup; creativitatea. 
	2
	
	

	7. Managementul schimbării și inovării – schimbarea și inovarea.
	2
	
	

	8. Managementul schimbării și inovării – ciclul de viață al organizației; dezvoltarea organizațională.
	2
	
	

	9. Componentele de bază ale organizării.
	2
	
	

	10. Managementul resurselor umane.
	2
	
	

	11. Designul structurii organizatorice.
	2
	
	

	12. Comportamentul uman în organizație.
	2
	
	

	13. Motivarea.
	2
	
	

	14. Leadershipul.
	2
	
	

	Bibliografie
1. Nicolescu, Ovidiu; Verboncu, Ion. Fundamentele managementului organizației. Editura Economică, București, ediția a IV-a, 2020.
2. Nicolescu, I. Popa, C.Nicolescu, S.Ștefan, C. Simion , Starea de Sănătate a Managementului din România în 2019, Editura Prouniversitaria, București, 2020 ISBN 978-606-26-1259-6. 
3. Jones, Gareth R.; George, Jennifer M. Contemporary Management. McGraw-Hill, 12th edition, 2023. 
4. Daft, Richard L. Management. Cengage Learning, 14th edition, 2021.
5. * internet.

	8.2 Seminar / laborator / proiect
	Nr. ore
	Metode de predare
	Observații

	1. Aplicație pentru identificarea funcțiilor managementului și a rolurilor manageriale.
	2
	Conversație, activitate    aplicativă, scenarii, studii   de   caz, realizarea activității prin munca în echipă.
	

	2. Aplicație pentru identificarea celor mai bune roluri într-o echipă, conform Meredith Belbin.
	2
	
	

	3. Aplicație – Analiza SWOT a unei societăți comerciale.
	2
	
	

	4. Aplicație – identificarea stilului de conducere. 
	2
	
	

	5. Studiu de caz – managementul schimbării și inovării. 
	2
	
	

	6. Studiu de caz – managementul stresului. 
	2
	
	

	7. Evaluare seminarii.
	2
	
	

	Bibliografie
1. Robbins, S.P., Judge, T.A. (2022). Organizational Behavior. Pearson.
2. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management (15th ed.). Pearson Education.
3. Burduș, E.; Caprarescu, G.; Androniceanu, A. (2019). Managementul schimbării organizaționale. Editura Economică.
4. Androniceanu, A. (2019). Managementul performanței și stresului ocupațional. Editura ASE.
5. * internet.



9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului
	· Executarea sarcinilor profesionale conform cerințelor precizate şi în termenele impuse, urmărind un plan de lucru prestabilit şi sub îndrumare calificată.
· Integrarea facilă în cadrul unui grup, asumându-şi roluri specifice şi realizând o bună comunicare în colectiv.
· Realizarea dezvoltării personale şi profesionale, utilizând eficient resursele proprii şi instrumentele moderne de studiu.





10. Evaluare
	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs

	Cunoștințe acumulate
	Colocviu.
	50%

	10.5 Seminar
	Nivelul de asimilare a cunoștințelor predate precum si capacitatea de ale transmite în scris și/sau verbal.
	La fiecare seminar studenții vor fi evaluați din perspectiva implicării lor. 
	50%

	10.6 Standard minim de performanță
Obținerea notei 5 (cinci) la evaluarea prin intermediul colocviului.



	Data completării:
	Titulari
	Titlu Prenume NUME
	Semnătura

	19.06.2025
	Curs
	Șef lucr. Dr. Ec. Ioana SECHEL 
	

	
	Aplicații
	Șef lucr. Dr. Ec. Ioana SECHEL 
	



	Data avizării în Consiliul Departamentului 
20.06.2025


	Director Departament IM, 
Prof. dr. ing. Cristian Dudescu	


	Data aprobării în Consiliul Facultății ARMM
25.06.2025

	Decan ARMM,
Prof. dr. ing. Filip Nicolae





